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ONSOZ

Temel bilim olan psikolojinin Grettigi bilgiler Gzerinden
psikososyal hastaliklara care arayan psikiyatri, uzun yillar en
iistiin deger olarak zevk pesinde kogmay ve acidan kaginmayi
savundu. Bu durum, asitlardir aktarilan toplumsal degerle-
rin bulanik kavramlar olarak antlmasina sebep oldu. Bugiin
sosyal ve duygusal beyin ¢aligmalar ile beyinde ahlakin ve
duygularin fiziksel kanstlari bulundu. Bu sayede psikolojinin
yeniden yazilmaya bagladigini s6yleyebiliriz.

Toplumu bir bina gibi tasavvur edersek, bireyler binanin
yapi taslari, degerler ise ¢gimentosu sayilabilir. Harg ve ¢imen-
tosu olmayan binanin kolayca dagilmasi gibi toplumun da
ayni duruma maruz kalma ihtimali vardir.

Degerlerin psikolojik dinamigi ve yerinde kullanilmasi
toplum ruh saglig1 ve koruyucu ruh saglig1 agisindan 6nem
arz ediyor.

Bu kitapta ele almaya calistigim degerlere -kismen- diger
kitaplarimda da yer verdim. Toplum Psikolojisi, Inan¢ Psikolo-
jisi, Gengleri Anlamak, Asimetrik Savas, Duygularin Psikolojisi
isimli kitaplarimla ilgilenenler, ayrintili bilgiler edinebilirler.
Aslinda elinizdeki kitap, Inang Psikolojisi adl1 galigmanin ikinci
bsliimii olarak planlanmigsti. Fakat editoriim, hacmi itibariyle,

ayr1 bir kitap olmasini 6nerdi.
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ilginc; bir rastlantidir ki; bu kitabin son satirlart Amerika'da,
Havai adalarinda, Amerikan Psikiyatri Birligi nce diizenlenen
kongreye katildigim giinlerde yazilds. Isin dikkate deger yani
su, Havai adalar1 insanlik tarihinde deger asginmasinin belki
de en ¢cok yasandigi yerlerden birisi. ..

Ulkemizin egitim ve kiiltiir hayatina faydali olmas: di-
leklerimle.

Nevzat Tarhan
Temmuz 2011



GIRIS

Edison olaganiistii basarilarina ragmen “En biiyiik icad
ottur, bizim yaptugimiz mevcudu gostermektir” diyordu.
Modernizm ise Adam Smith’ten itibaren “Algakgéniilliilitk
ve yardimseverlik tiretim maliyetini artunir® diyerek, birgok
degeri gozden diisiirdii. Paylagma kiiltiiriinti “sadaka kiilttri”
diyerek asagiladi. Boylece paylasarak mutlu olmak yerine,
titketerek mutlu olan modern karakter tipolojisi yayginlagti.
Sosyal Darwinizm de “Toplum ¢ikar pesinde kosan birey-
lerden olugsur, bireysel yarar ortak yarara zarar verir” diyerek,
bariscil olmayan bir rekabeti tesvik etti.

Biitiin bunlar isiginda, 1995 yilinda duygularin fiziksel
varliginin kesfedilmesi ile yeni bir donem basladi. Insan
davraniginin belirlenmesinde kimyasal ve elektrofizyolojik
enformasyon yonetiminin kegfi, dnemli bir ¢1gir agri. Beyin,
zihin haline geldi. Niyetlenilmis davranisin 6nemi ortaya ¢k
Niyeti goz ard1 eden materyalizm, ¢okiise gegmisti. Insan
beyninin kendi kendini programlamasi ve insanin evrensel
biitiinliigiin bir pargast olmast yeni bilgilerdi.

Diyalektik materyalizmin “Once madde vardir: Vardan yok
yoktan var olmaz” tezi, kuantum dinamigi ile alt iist oldu.
Zira kuantum sigramasina gore atom alt parcacik hareketleri
ile her sey ayni zamanda hem var hem de yok olabiliyordu.
Once soyut bilgi vardi sonra somut bilgi ortaya ¢iktt. Insan
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sadece siibjektif bir gézlemciydi. Boylece en basit ifadesiyle
materyalizmin yagam felsefesini olusturan “Insan, zevki ide-
alize eden bir varliktr, insanin ego ideali somut ¢ikaridir”
goriisii; tesadiifi varolus, yasam miicadelesi, dogal ayiklanma
ve gligliiniin ayakta kalmasi doktrini ve “Cansiz maddeden
geldik cansiz maddeye donecegiz, hayat isimize yaramiyorsa
olebiliriz” anlays:i ciiriidii.

Gagimizda insani strese agik tutan en 8nemli sey, amagsiz-
liktir. Ugrunda yasamaya deger bir amag sunmayan modern
yasam, genglik ve ileri yas intiharlarinin artmasini 6nlemeye
yetmiyor. Servet toplamayi, zenginlesmeyi gaye edinen ka-
pitalist sistem, iyilikle anilacak insan olmay1 degerli gériip
bu degerler 1s151nda bir hedef tutturamazsa, insanligin kalici
mutlulugu yakalamasy, ileriki yiizyillara kalabilir.

Karar Verme Asamasinda Degerler

“Decision Making” yani insanin karar verme bigimi, son
yillarda sosyal bilimcilerin kafa yordugu konulardan biri oldu.
Sinirbilim bu alana 6nemli katkilar saglad:. Bilgi ve verileri
en gok etkileyen ii¢ seyin; 6nem, dncelik ve deger siralamast
oldugu gergegiyle bizi yiiz yiize getirdi. Bu baglamda siralama;
¢ikar hiyerarsisi, ilke hiyerarsisi ve korku repertuar: hiyerarsisi
seklinde diizenlenebilir,

Karar vermede 6nemli kriterlerden birisi, ahlaki akil yiiriic-
medir. Bunun da ii¢ seviyesi vardur. En ilkel seviye, gériinen
kisa vadeli sonuglart diisiinerek karar vermeyi kapsar. Kisi anlik
cikarini, hevesini, konforunu, giinlinii kurtarmay: dikkate
alarak karar verir. Ortalama ahlaki akil yiiriitme daha ¢ok
sosyal diizen, gorev bilinci, gelecegi diisiinme, niyeti dikkate
alma gibi soyut degerlerle diisiinmeye dayalidir. fleri derecede
ahlaki akil ytiriitme ise hakkaniyetli ditsiinmeyi 6ne cikara-
rak; merhamer gosterme, aciyt hafiflerme, icgiidiilere yenik



diismeme, bastan ¢ikarict unsurlara direng gésterme, fedakar
olma, baskalar icin cile cekme, bagkalarinin duygularina kars
duyarlilik, adalet ve kimseye zarar vermemeyi kapsar.

Kotii Diinya Sendromu

‘Kotii Diinya Sendromu’, diinyanin eskiye kiyasla daha teh-
dit edici bir yer oldugu algisini tanimlamak i¢in kullanilmak-
tadir. Diinyanin kétiiye gittigini diisiinenlerde tig tiirlii tepki
goze garpar: Siddeti drnek alip siddet davranigini arttirmak,
siddete kars1 duyarsizlasmak ve korkuya kapilip kendilerini
siddet kurbani gibi algilayarak kaginma davranis: gelistirmek.
Bu iic tepki tiiriiniin de saglikli oldugunu séylemek giictiir.

Degerlerde anomi (normsuzluk) varsa o toplumda kargasa
ve kaos olusur. Insanin en temel psikolojik ihtiyaglarindan
biri, bir topluma bagli yagamak istemesidir. Kendisini hig
kimseye karsi sorumlu hissetmeyen ¢agdas tiranlar, deger
egitiminin yoksunlugu sonucu gogalmaktadir. Marks “Yeni
topluma ebelik yapacak sey siddettir; siddet rarihte devrim-
ci bir rol oynayacaktir” derken, siddetin 6zellikle politik ve
sosyal idealler icin bir deger olarak kullanilmasinin ideolojik
zeminini hazirlamist. “Yikicr diirtd, yaraticr diirtiidiie” bakigt
da siddeti beslemisti. Yanlis degerlere inandiriimis insanlarin,
dinin arkasina sigin1p basvurulan siddet eylemlerinin insanliga
ve sosyal dokuya nasil zarar verdigi artik ayan beyan ortada.
Kiiresel ahlak olmadan kiiresel barisin olmayacagini haurlayip;
degerlerin 6neminin anlagiimasini dileyelim.

“Ne Kadar O Kadar” Retorigi

Halk jargonunda “ne kadar ekmek o kadar kofte” seklinde
ifade edilen giizel bir deyis vardir. Bunu toplumsal degerlere
uyarlarsak, karsimiza asagidaki gibi bir tablo gikabilir:
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“Ne kadar korku o kadar buna_hm,

ne kadar 6zgiiven o kadar basari,

ne kadar cesaret o kadar ozgurlik,

ne kadar vatanseverlik o kadar gii¢liiliik,

ne kadar adalet o kadar huzur,

ne kadar sosyal sermaye o kadar toplumsal barzs,

ne kadar caba o kadar sans,

ne kadar emek o kadar ticret,

ne kadar sabir o kadar zafer,

ne kadar inang o kadar sebat,

ne kadar hayal o kadar kesif,

ne kadar timit o kadar motivasyon,
ne kadar siikiir o kadar dinginlik,
ne kadar tembellik o kadar esaret,
ne kadar samimiyet o kadar ikna,
ne kadar iyi niyet o kadar dostluk,
ne kadar empati o kadar anlagilmak,
ne kadar dua o kadar yardim,

ne kadar iyilik o kadar sevilmek,

ne kadar bencillik o kadar yalnizlik,
ne kadar diiriistliik o kadar giiven,
ne kadar bilgi o kadar giic,

ne kadar veri o kadar dogru karar,
ne kadar sezgi o kadar bulus,

ne kadar merhamet o kadar siikunet,
ne kadar kanaat o kadar zenginlik,
ne kadar saygi o kadar itibar,

ne kadar edep o kadar mutluluk,



ne kadar comertlik o kadar soyluluk,
ne kadar uygulama o kadar karakeer,
ne kadar dogallik o kadar denge,

ne kadar cile o kadar dayaniklilik,

ne kadar merak o kadar ilim,

ne kadar hayret o kadar 6grenme,

ne kadar ilkelilik o kadar onur,

ne kadar diizen o kadar sonug,

ne kadar dikkat o kadar isabet,

ve sonug olarak ne kadar erdemlilik o kadar insanlik ...”
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DEGERLER

Degerler, toplumun geneli tarafindan kabul edilen ortak
kavramlardir. Bir anlamda, mutlulugun standartlar kiimesi-
dir. Standartlari, evrensel dogrular seklinde tanimlayabiliriz.
Burada 6nemli olan, benimsedigimiz degerlerin biyolojik
cikarimizla rtigityor olmasidir. Eger kisi kendine aykart bir
deger benimsemisse, kendi i¢inde bir gatigma yasar. Bu se-
beple insan, kabullendigi degerlerin mutluluk getirmesi icin,
‘biyolojik ¢ikar + deger = mutluluk’ seklinde 6zetlenebilecek
formiile uymaya ¢alismalidir.

Erdemler, insanlar arasi iligkilerde kendilerini gostermekle
birlikte miizik, resim, heykel, tiyatro benzeri sanatlarin her-
hangi birinde de varlik kazanabilir.

Degerler 6grenilmesi gereken kavramlardir. Insan, mutlulu-
gunda etkin rol oynayan degerleri, sosyal 6grenme metoduyla
sonradan kazanir. Toplumsal anlamda 6grendigi erdemler
vasitasiyla mutluluga ulagir.

Her degerin duygu, diisiince ve davranis boyutu vardur.
Bizim i¢in kiymet ifade eden bir kavrami dogru kabul etsek
de, onun varligint duygusal olarak hissedemiyorsak, o de-
geri uygulamaya geciremeyiz. Bu da gostermektedir ki bir
degerin kabul edilebilir olmasi icin ona duygu yiiklenmesi
sarttir. Daha sonra bu duygu, kisilik haline gelir ve diisiince
yonetimini baglatr. Zira degerler ayn1 zamanda, disiinceyi
de yoneten standartlar kiimesidir. Bizler, dﬂ§ﬁncelerimizin



sinirlarint belirleyerek, zihnimizde o diisiinceyle ilgili bir kav-
ram olustururuz. Erdem olarak kabul ettigimiz bu kavramlara
ayni zamanda “koruyucu ruh saglig1 degerleri” de diyebiliriz.
Erdem kelimesi, olumlu degerlerin anlatiminda da kullanilan
bir kavramdir.

Amag Degerler

Degerleri “arag ve amag degerler” olarak ikiye ayirabiliriz.
Amag deger , insan hayatindaki soyut hedefleri tanimlar. Arag
ise insan1 hayattaki hedefine gotiiren yoldur.

Amac erdemleri farkli agilardan bakarak, kendi iginde dort
gruba ayirabiliriz. Birinci grup, sevgi ve giiven eksenindedir.
Dolayistyla burada insanlart sevmek, gefkatli olmak ve iyilik
yapmaktan zevk almak yer alir. Ikinci grup erdemler, sosyal
sintrlart belirler. Bu sinifin degerleri arasinda diiriist ve adil
olmak, saygiyla donanmak ve hayaunda yalana yer vermemek
sayilabilir. Ugiincii kategoride iletisim bigimini belirleyen
erdemler vardir; hoggoriilii, bariscil, icten ve anlayisli olmak
bu gruba dahil edilebilir. Dérdiincii kiimede ise i¢ disiplin
ekseninde bulunan erdemler mevcuttur. Paylagimcilik, al-
cakgoniilliiliik, yardimseverlik ve uzlasma taraftar1 olmak
gibi degerler, bu kiimede zikredilebilir. Saydigimiz biitiin bu
erdemler, farkl: kiiltiir ve dinlerde degisik boyutlarda 6nem-
sense de, insan beyninde degerlerin temelini olugturan iki
tiirlit duygu vardir: lyilige yonelmek ve kétiiliige yatkin olmak.
Insanoglu, hayatinin dogru sekilde devam etmesi icin bu iki
istek arasinda denge kurmayi bagarmalidir. Zira koruyucu ruh
sagligi degerlerinin yagama etki etmesi, bu dengeye baglidir.

Insanlar1 sevmekten bahseden biri, bu degeri insanhk adina
degil de sahsi gikarlari icin ortaya atiyorsa, yani insanhig1 sev-
mekten kast1 esasinda kérii koriine kendi benligini sevmekse, o
sahsin kisiliginde erdemlerin dogru sekilde yasandigindan soz
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etmek miimkiin degildir. Degerlerin hayata gegirilmesinde en
onemli konulardan biri, ara¢ olan erdemlerin, en az amaclar
kadar dogru olmas: gerektigidir. Bir konuda insanin istekle-
rini olugturan amag, talebin niteligini belirleyen ise aractir.
Bizler, isteklerimizi hedeflerimize uygun sekilde belirleriz;
ancak arzularimizin hangi vasitalarla viicuda gelecegini de
goz ardi etmeden ilerleriz. Ornegin bir insana kendi iyiligi
icin ac1 gekecegi seyler yasatmak dogru gibi goriinse de, iyi-
ligin araci olarak istirabin secilmis olmast, aslinda dogru bir
yontem degildir.

Arag Degerler

Benimsenen insani ve evrensel degerlerin yasanmasini
saglayan ara¢ erdemler, motivasyon arttirici ve tesvik edici
ozellige sahiptir. Bunlar da tipki amag haline gelmis degerler
gibi kendi iginde birkag gruba ayrilir. ilk grupta sayilacak de-
gerler; diizenli ve intizamli olmak, takdir etmek ve 6vgiilerde
bulunmak, onaylayici ve rahatlatict 6zellikler sergilemek, isini
iyi yapmaya galismak, disipline uyarak hareket etmek, cémert
ve cesur olmak, kendini gelistirmek geklinde 6zetlenebilir. Bu
grupta yer alan erdemler, daha gok pozitif duygular: harekete
gegirir. Ikinci kiimede ise kabullenici ve yumusatici olan er-
demler yer alir. Ikinci grup icinde; olaylar karsisinda esnek ve
yumusak olmak, insanlara nazik davranmak ve dogru yorumlar
yapmak gibi negatif duygulari azaltan degerleri sayabiliriz.

18. ylizyilda yasamus olan {inlii Fransiz diisiiniir ve yazar
Voltaire, 6grencilik yillarinda bir edebiyat dersindeyken sinifa
bir esek girer. Ogrenciler, esegi doverek siniftan gikarmaya
caligirken, edebiyat hocast bu durumu firsat bilip herkesin
esekle ilgili bir kompozisyon yazmasini ister. Voleaire, kigida
yalnizca Incil'den bir ayet yazar ve sinifin en yiiksek notunu
alir. Voltaire'in kigida yazdig: ayet soyledir: “O kendinden
olanlarin arasina girdi, fakat kendinden olanlar onu kabul
etmedi.”



Voltaire'in arkadaslarinin davranigini yanlis bularak,
zekasini kanitlar nitelikte yazdigi bu elegtirel ciimle, esasinda
bir erdem egitimidir. Yagadigimiz ¢agda erdemli davranigin
geregini tartigirken; toplumlardaki kirlenme, ahlaki ¢okiintii
ve degerlerdeki yozlagma, insanlarin hem kendi mutluluklarini
hem de toplumsal huzuru géz ard: ettiklerini gostermekredir.
Bireysel ve sosyal mutluluk konusunda hesaba kaulmayan
faktorlerin en 6nemlisi, toplumun degerleri ve kiiltiirel dzel-
likleridir.

Eflatun, bir giin talebelerinin kumar oynadigini goriip
onlara kizar. Bunun iizerine égrencileri “Hocam, biz kiictik
bir sey oynuyorduk, nigin kiztyorsunuz?” diye sorduklarinda
Eflatun “Ben sizin kaybettiginiz paraya degil, harcadiginiz
zamana liziiliiyorum” cevabini verir.

Insanda dogustan gelen bir bencillik egilimi vardir. Bencil
kisi, sahsi cikarlarini rasyonalize edip, her seyi menfaatine uy-
durmaya caligirken, bugiiniin en biiyiik dertlerinden biri olan
titketim gilginligina kendini esir etmis olur. Titketime biiyiik
Slciide yer veren toplumlar, kendi gikarlar: etrafinda birlesen
insanlardan olusmaktadir. Descartes’in “Insanlar niyetlenmis
topluluklardir. Akilcilik onlarin davranigini belirleyen tek
unsurdur; dolayisiyla da duygulara gerek yokeur. Diinyada
ise daha evvelden belirlenmemis, kendiliginden olusan bir
diizen vardir” tezi, rasyonalizmi kutsallagtiran diisiinceyi olug-
turmustur, Bu diisiinceye gore, davranglarin tek belirleyicisi
akildir. Yontem ise, kartezyen yaklagim olan kuskuculukrur.
Descartes’in 1600’lii yillarda baslacrigs felsefi hareket birgok
degeri degistirmistir.

Evrensel ve Kiiltiirel Degerler

Degerler, evrensel ve kiiltiirel olmak iizere ikiye ayrilir.
Kiiltiire 6zgii degerler, evrensel degerlerin gesitli dozlarda
karismastyla olusur. Ornegin bir kiiltiir sevgiyi 6n plana ¢1-
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karirken, digeri diiriistliigii, bir bagkas: caligkanligs dncele-
mektedir. Ancak bu kiiltiirlerin hepsinde toplumun sosyal
biitiinltigii, degerlerden 6riilii tuglalarla olusturulur. Her
toplumun anonim degerleri arasinda doz farki bulunur ve
cemiyetin kiiltiirel kimligi buna gore sekillenir. Ayrica kisinin
ol¢ii farki da mevcurttur. Bu ikisinin birlesimi, insanin kiiltiirel
ozelliklerini meydana getirir.

Degerleri Belirleyen Unsurlar

Insanin ruhsal yapisinda ve kisisel gelisiminde -yetistigi
ortamuin da etkisiyle- cocuklukean itibaren edindigi erdemlerin
biiyiik etkisi vardir. Iyi nitelikler, insanin diisiince ve davranis
kaliplarini etkiledigi i¢in, bir bakima kisiligimizin siluetini de
olusturur. Boyle diisiindiigiimiizde insanin gecmisini bilmesi
igin gelecegini 6ngormesinin gerekli oldugu kanisina varriz.
Ayrica degerler, mutlulugumuzu saglayan ve kiiltiirel altya-
pimuzi olusturan en 6nemli faktorlerdendir.

Hayat ve olaylar karsisinda yaptigimiz soyut ¢ikarimlar,
degerlerin verilerini olugturur. Gerek bes duyumuzla algila-
digimiz gerekse akil ve sezgi yoluyla idrak ettigimiz degerler,
insanlarin diisiince tarzini belirleyerek davranislars olusturur.
Iste insan da degerleri, ailesinden baglamak suretiyle yakin ve
uzak cevresinden 6grenir. Yagadigimiz ortam, edindigimiz
degerlerin sekillenmesine ve pekismesine yardimc: olur.

Bu agidan baktigimizda hayat basarisinda yillarin biriki-
minin 6nemini goriiriiz. Hatta anaokulunda duvarlara asili
bilgilerin ileri yaglarda da aynen gecerli oldugunu gozlemleriz.

Anaokulunun 10 kurali
1- Esyalarini arkadaglarinla paylas.
2- Bagkalarina zarar vermeden oyna.

3- Insanlara vurma.



4- Aldigin seyi yerine koy.

5- Sana ait olmayan geyi alma.

6- Kendi daginikligini topla.

7- Birisini incitirsen 6ziir dile.

8- Disarida arkadasinla el ele tutus.

9- Merakli ol, her geyi incele.

10- Akvaryumdaki baligin bile 6lecegini unutma.

Hayat okulu versiyonu

1- Ihtiyacindan fazla olan1 paylas.

2- Hakka ve adil olmaya dikkat et.

3- Kimseye zarar verme.

4- Emanete ihanet etme.

5- Diiriist ve dogru ol.

6- Diizenli ol. |

7- Gerektiginde oziir dilemeyi bil.

8- Yardimlagmanin kural, kavganin istisna oldugunu unutma.

9- Merak bilimin hocasidir.

10- Yagamin sadece diinya yasamindan ibaret olmadigini
unutma.

Yukaridaki on maddeyi ¢ocugumuzun odasina asarken
ikinci on maddeyi kendi odamiza asmamiz gerekmez mi?

Iste bu maddelerde insanit insan yapan sosyal degerlerin
ozetini bulabilirsiniz.

Degerler, Bilinmeyene Duyulan Korkuyu Azaltir

Erdemler, insana bildigi konularin yani sira, hakkinda
fikir sahibi olmadig1 mevzularda da yardimct olur. Zira in-
san, bilmedigi seyleri bildikleriyle kiyaslayarak 6grenir. Ayni
zamanda bilmediginden korkar. Oziimsediklerimizi en iyi
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sekilde yasamamiz1 saglayan degerler; yabancisi oldugumuz
konulara yaklasirken i¢cimizdeki korkuyu yenmemize de yar-
dimc olur. Her kiiltiir, kabul ettigi bazi degerleri, mechul
olana duyulan endigeyi yok etmek icin kullanur.

Uzakdogu Degerleri

Degerlerin olusumunda, toplumsal énceliklerin ciddi rol
oynadigin sdylemek miimkiindiir. Bu anlamda sosyal olarak
kabul edilen faziletlerin niteligi, yani bu faziletlerin diinyevi
ya da uhrevi olmasi, toplumu sekillendirir. Mesela Hindula-
rin yasantisina uhrevi degerler hikimdir ve onlar, yogun bir
“6liim Gtesi” ve “ikinci hayat” inancina sahiptirler. Bu sebeple
Hindular, ac1 gekmeyi bir kiiltiire doniistiirerek, diinyay: terk
etnis gibi yasarlar. Cin'de ise yiizyillardir varligini devam
ettiren Budizm ve Taoizm etkisi vardur.

Taoizm

Taoizmde Konfiigyiis 6gretisi 6nemli yer tutar. Konfiigyiis,
bir din adamindan ¢ok, bir ahlak dgretmeni gibi davranmig
ve toplumu ahlaki degerlerle sekillendirmigtir. Konfiigyiis'iin
one surdugi degerler ancak olimiinden 350 sene sonra kabul
edilmistir. Diinyevi 6greti niteliginde olan bu degerler, diinya
hayaun sekillendirmek i¢in; devam eden yagamla, ideal hayat
tarz1 arasindaki sinirlart belirler.

Taozim, “ying” ve “yang” kavramlarini temel alan iki ku-
tuplu bir 6gretidir. Yang; olumlu, aktif, giiclii ve aydinlik
olani temsil ederken ying; negatif, pasif ve karanlik olanin
gostergesidir. Birisi eril, digeri disildir. Taoizm'de, yasam hal-
kasi ad1 verilen; su, ateg, maden, aga¢ ve topraktan olugan bir
halkadan soz edilir. Bu halkaya gore; su atesi sondiiriir, ates
madeni eritir, maden agaglar1 yakar, agac toprak olugturur,
toprak da suyu emer. Yang ile ying'in etkilesiminden degerler
uyumu ortaya ¢tkar ve “sinik evren” adi verilen evren mey-



dana gelir. Hipnoz halkasi olarak bildigimiz, i¢i “S” harfi
seklindeki siyah-beyaz yuvarlaklardan olugan halka, yang ve
ying'i temsil eder.

Budizm ve Hinduizm

Budizm, Taoizm ve Hinduizm’e bir tepki olarak dogmugtur.
Hatta Budizm’in Asya’nin Katolizmi oldugu soylenir. Ciinki
bu 6greti, iginde kat1 kurallar barindirir. Bunda, Budizm'in
manastir tarafindan beslenmis olmasi etkilidir. Resimlerde
Hintli dervigler, zayif, gbzleri kapali, meditasyon halinde;
Cinlilerin bilge modelleri ise ellerinde fircayla yaz1 yazarken,
boya yaparken, bir yanlarinda ¢aydanlik, tizerlerinde ipek
elbiselerle tasvir edilirler. Cindeki anlayss, diinyevilige daha
yakinken, Hinduizmde diinyay: terk etme s6z konusudur. Cin
kiiltiirii, benimsedikleri degerlerin etkisiyle “kapali kiiltiir”
olarak kalmigur. Aile olgusuna deger veren Cinliler bu olguyu
kutsallagtirmig, bu kuruma itaat etmeyi devlete itaat etmekle
bir tutmuglardir. Neticede, kurallara katiksiz itaat eden, disa
kapali bir dinamik olusmustur. Cin kiiltiirtiniin bugiine kadar
dagilmadan varligini siirdiirebilmesinin sebebi de aslinda bu
ice kapaldikur. Cinliler, kiiltiirlerinin de etkisiyle ¢ok ciddi bir
yayilma politikas: izlememis, kendi i¢ diinyalarinda, ying ile
yang'in miicadelesiyle kendilerine ait bir medeniyet iiretmeye
ve mutlu olmaya ¢aligmugslardir.

Hinduizm'e baktgimizda ise, onlarin diinya yasamini red-
dettiklerini ve “ikinci hayat”1 merkeze alarak yasadiklarini
goriiriiz. Hindular da Hiristiyanlar gibi “Insan, dogustan
kotiidiir ve bu nedenle de ceza, kefaret 6demelidir. Ancak bu
sekilde olgunlasir ve yeniden dogusu yasayabilir” diistincesi-
ne sahiptirler. Bu nedenle de hayata eksiyle baslayan insanu,
artiya gotiirmeye calisan bir anlayisi benimsemiglerdir. Bu
diisiincenin zidd1 olan hiimanizm ise, insan1 biitiin 6zellik-
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leriyle iyi kabul eder. Su anda Bat’'da hikim olan anlayis da

hiimanizmdir.

Hinduizm, Budizm ve Brahmanizm'in karismasi, Hint
kiiltiirtinii olusturmugtur. Bu ti¢ inancin da benimsedigi
ortak isim, Siddhartha Gautamadir. Budizm’in kurucusu
olan ve milattan 6nce 500’lii yillarda yasayan Gautama'nin,
Hinduizm’e tepki olarak ortaya attig diisiinceleri de vardir.
Hinduizm'de, yasami tamamiyla reddetmek ve kimseye ac1
cektirmemek soz konusudur. Hatta tarihte Hindu dindar-
larinin, boceklere zarar vermemek icin agizlarini kapatarak
konustuklart séylenir. Bu kisilerin hayvanlara zarar vermeme
egilimlerinin kuvvetli olmasi, hareket alanlarini kisitlamustur,
Insanlar1 dogustan ceza ve kefaret demesi gereken bir varlik
olarak algiladiklar: igin de, tahtalar izerinde oturmak, zor
seylere katlanmak, ¢ile gekmek ve kendilerine iskence yapmak
gibi eylemleri yticeltmislerdir.

Tarih derslerinden agina oldugumuz kast sistemi Hindulara
“Dogdugun, bulundugun sosyal sinifa aitsin” der. Hindis-
tandaki zenginler, rahipleri bir sosyal sinif haline getirmis
ve rahipler de kast sistemini giiclendirerek iilkede hakimiyet
kurmuglardir. Kast sistemi, her sosyal sinifin toplumsal ko-
numunu beslemistir.

“Samsara” adt verilen ve yeniden dogusu -ruh gégiinii- an-
latan “karma inanci”na gére insan hayati, yaganmasi gereken
sonsuz dongiilerden sadece bir tanesidir. Bu inaniga gére insan,
her yapugindan sorumludur.

Budizm, Hinduizm’e gére daha diinyevidir. Budizm'de
var olan brahma kurali, dogruluk ve diiriistliik kavramlarini
6n plana gikarir. Ancak bu kural “Herkesin kendi brahmas:
vardir” diislincesiyle, her insanin kendini kutsallasurmasina
neden olur. Budizm, ahlaki bir 6greti olarak siddetten kacin-
may1 baglatmug, 1limli ve hoggériilii olmay: tegvik etmis, bunu



da orgiitlii bir dini dgretiye déniistiirmiistiir. 21. yiizyilda
Mahatma Gandhi, toplumun kiiltiirel degerlerini isleyerek
somiirgecilige kars: halkin sivil direnise ge¢mesini saglamis-
tir. Direnigin bagarili olmasini saglayan unsur, yapilanlarin
cemiyetin ortak kabulii olan erdemlere sirt vermis olmasidir,
Niltifer ¢iceginin batakliktaki camuru emerek giizel koku
yaymasi gibi, toplumdaki menfilikleri de, iyi degerleri ikame
ederek ortadan kaldirmak gerekmektedir.

Peki Budizm, toplumun degerlerini ve kisinin davranigla-
rint belirleyen bu 6gretileriyle, insan hayat: i¢in ¢ok 6nemli
olan acilara ne sekilde son vermeyi amaglamaktadir? Budizm
acilar1 insan hayaundan tiimiiyle kovmak yerine onlara bilgi ve
inang yoluyla son vererek miikemmellesmeyi hedeflemektedir.

“Zerdiistliik” ise ge¢miste oldugu gibi bugiin de Japonyada
varliginu siirdiiren dogadaki varliklara (agaca, kusa, bocege)
tapmaya tepki olarak ortaya ¢ikmustir, lyilik tanrist “Hiirmiiz”
ve kotiilitk tannist “Ehrimen” de Zerdiist inancin temel kay-
ramlarindandur.

Antikcag Degerleri

Bugiin diinyanin biiyiik ¢ogunluguna hakim olan kapi-
talist degerler, Yunan ve Roma kiiltiirleriyle, Musevilik ve
Hiristiyanligin karisimindan olusmustur. Yunanlarin akil ve
felsefeye verdikleri onemle, Romalilarin pratik zeki ve hukuk
konusuna yaklagimlarini temel alan Bat1 degerleri, Helenistik
kiiltiir 6gelerinden olugsmakradir. Bat'nin degerleri diyebile-
cegimiz bu nitelikler bugiin, Antik¢ag'da Yunan filozoflarin

ortaya attiklars agnostisizmden farklt olarak, bir hayat felsefesi

seklinde varlik alanina ¢ikmakeadir.

Kisinin hayat felsefesinin olusumunda ve yasamda mutlu
olmasinda, edindigi kiiltiirel degerlerin 6nemli yeri vardur.
Antik¢ag donemine bakugimizda, deger yargilart bakimin-
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dan farkl: iki ayn kiiltiir goriiriiz: Spartalilar ve Atinalilar.
Spartalilar, askeri bir toplumdur. Asker sintfinin degerleriyle
yonetilirler. Tek ilkeleri, emirlere uymakeir. Kisla ruhunun
hikim oldugu bu toplulukta, fiziki gii¢ son derece miihimdir.
Bu bakis agisina gore, iyi egitilmis bir askerle iyi egitilmis bir
kopek, savagcilik 6zellikleri bakimindan aynidir.

Atina degerleri, bugiinkii demokratik degerlere hayli ya-
kindir. Bauli aristokrat elitler, kendilerini iistiin sosyal sinif
olarak yiiceltmigler ve kéleligi benimsemislerdir. Senato ve
danigma, bu degerlerin sonucudur. Ortagag'da Sparta deger-
lerini daha ¢ok benimseyen Bat, Ingiltere 6nciiliigiinde Atina
degerlerini yiiceltmistir ve bugiin yasantisini, bu degerlerle
siirdiirmektedir. Feodal yapiy: olugturan da yine bu degerlerdir.
Sparta degerleri itaati, Atina degerleri ise akli 6n plana gikarir.

Atina kiiltiirii, Aristolari, Eflatunlari, Sokratesleri yetistir-
mistir. Ciinkii bu sistemde gii¢ tek kisinin elinde degil, tiim
insanlara paylastirilmig olarak varlik gsterir.

Antikcag Degerlerinin Modern Déneme Yansimasi

Bat1 diinyas1, Darwin'den sonra Antik¢ag'daki diisiince
sistemine geri donmiistiir. Darwin’in fikirleri dogrultusunda
Bati, yagami bir miicadele gibi gormeye baglamus, giiclii olanin
ayakta kalmas ilkesini kabul etmis ve “Tanri’ya ihtiyacimiz
yok” diyerek, Antik¢ag degerlerini kutsallastirmistir. Bun-
dan ayri olarak Almanya, Sparta'nin degerlerini, Ingiltere
ise Atina'ya ait kiiltiirel unsurlari benimsemistir. Almanya,
-benimsedigi kiiltiirel kodlarin etkisiyle- askeri bir toplum
olusturmug ve insanlarin kaderi tek kisinin, Hitler'in eli-
ne birakilmigtir. Askeri hiyerarsi geregi emir komuta zinciri
olusturulmus, kigla ve fasizm diizeni kurulmustur. Ingilizler
ise yaptiklarryla Atinalilari temsil etmislerdir. Yonetmeyi co-



gunlukla demokrasi temelinde ele alan Ingilizler, diinyanin
ilk parlamentosunu kurmuslardur.

“Tarih tekerriirden ibarettir” sozii, bu noktada gerceklik
kazanmaktadir. 20. ylizyilda, kisa siireli de olsa Hitler'in dii-
stincelerinin diinyay: etkilemesi ve onun galip gelmesi gibi;
caglar 6ncesinde Sparta da Atinalilart maglup etmigtir. Ancak
sonugta Bat’'nin bugiin kabul ettigi degerler Atinalilara aitir.
Bu unsurlar, demokrasiyi olugturacaklar diigiiniilerek, hem
deger hem de yontem olarak kabul gérmiistiir. Gegmiste
Spartalilarin kutsallastirdiklari dayanikli olma haline karsin
Atinalilar akli ve hayal giiciinii 6n plana gikarmug; bu sebeple
de sanat, heykel, felsefe gibi alanlara 6nctilitk etmiglerdir.

Roma Degerleri

Roma, kendi deger sistemini olustururken, hem Sparta
hem de Atina kiiltiiriinden bazi unsurlari kendine katmugtir.
Romalilarin gelistirdikleri pratik hukuk sistemi ve bu sistemi
“poetika” olarak kullanmalari, kiiltiirlerine dair bilinen 6nemli
ozelliklerdendir. Roma; Sokrates, Aristoteles ve Eflatun'dan
ciddi sekilde etkilenmis, senatosunu Atinalilardan, askeri ya-
pisint ise Spartalilardan almigtir. Aile kurumunu kutsallagtiran
Roma kiiltiiriinde kadin; bekarken babasina, evlendigi zaman
ise kocasina tibi olmugtur. Roma’'nin pratikliginin, hukuki
degerlerle birlesmesi, bityiik bir imparatorluk meydana getir-
mistir. Fakat diger taraftan Sparta kiiltiiriinti de benimseyen
Romada, kole sinifi olugmus; otorite ve baskinin hakim oldugu
zamanlarda, insanlarin ac1 ¢ektigi dénemler yasanmugtir.

Museviligin Degerleri
Peki biitiin bu degerler sistemi i¢inde, ilahi kanunlarin
olusturdugu degerler hangi 6geleri barindirmaktadir? Bu so-

ruya cevaben; Musevilerin yasantlarina bakugimizda, ahlaki
degerlere biiyiik 6nem verdiklerini goriiriiz. Musevilerin,
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tek tanri inancina bagh olmalarinin yaninda kendi irklaring
ozel ve Gistiin gorme egilimleri de vardir. Bu sebeple de farkli
fikirlere 6zgiirlitk tanimamis ve diigiince alaninda ¢ok sinirli
kalmiglardir. Museviler i¢cinde yalnizca “isyanci zihinler” iiret-
ken olabilmis ancak onlar da kabul edilen diisiinceye aykiri
olduklar: igin toplum tarafindan diglanmiglardir. Klasik Mu-
sevilik, Museviligin temel kiiltiir ve sosyal yapisinda isyanci
zihinler olarak tanimlanabilecek Hz. isa’ya ve Einstein, Freud
gibi isimlerin diisiincelerine siddetle kars1 cikmustir. Bu dinin
mensubu olan kimseler, bir bakima klan gibi iclerine kapalidir.
Ancak, i¢lerinden sorgulayict olanlarin katliga gosterdlklen
tepkilerle bircok kesif yapilabilmistir.

Yahudiler i¢in anahtar erdem, dogrulukeur. Dogruluk
onlarda adeta bir tutkuya déniismiistiir. Musevi tiiccarlarin,
Tiirkiye'de halk arasinda diiriist, séziine giivenilir insanlar
olarak bilinmesi, bu dogruluk tutkusunun bir yansimasidr.
Her ne kadar bazi degerler zamanla degisime ugrasa da, bir
erdemin milletce benimsenmesi, onu hayata gegirmek icin
onemlidir. Musevilik dogrulukla beraber, diinyevi degerlere de
onem vermigtir; maddi refahi hayatin digina itmemis, kiiltiirel
zenginlesmeyi de tegvik etmigtir. Bu sebeple Museviler, zengin
olmaya tutku derecesinde baglidirlar.

Hiristiyanligin Degerleri

Museviligin anahtar erdem olarak kabul ettigi deger dog-
ruluk iken, Hiristiyanlikta bu degerin yerini sevginin aldigi-
ni goriiriiz. Giiglii ahiret inanci ve 6biir diinya onceligi de
sevgiyle birlikte yagamu sekillendiren diger unsurlardir. Bu
asamada Musevilikten sonra Hiristiyanligin dogusunu anla-
mak kolaylagir. Zira Musevilikte, dogruluk adina sergilenen
bir katlik vardir, esneklik yokeur. Dogruluk, yanlis uygulan-
dig1 takdirde, katiliga ve ahlaki fetisizme déniigebilecek bir



degerdir. Bu fetis, birgok davranigin sug ve giinah sayilmasina
sebep olarak insanlar arasindaki sevgiyi azalur.

Musevilerdeki herhangi bir esnemeye taviz vermeyen dii-
riistlitk arzusu, sevgiyi gerekli kilmig ve dtinyevi anlamda
zenginlesme isteginin 6n planda tutulmasi, 6biir diinya de-
digimiz ahiret inancini geri plana atmigtir. Insanlara sevmeyi
telkin eden Hz. Isa’'nin gelisi, dogruluk adina kat: baskicilig:
doguran ve sevgisizlige neden olan bu goriisiin terk edilme-
si gerekliligine baglanabilir. Hz. Isanin sevgiyi telkin eden
mesajlari, baglangicta tepki gorse de zamanla Hiristiyan de-
gerlerini olusturmugtur. Hiristiyanlikeaki sevgi vurgusunun
yani sira saburly, alcakgoniillii, merhametli, barisil, temiz
kalpli ve iyiliksever olmak da, dinin heniiz bozulmadigy ilk
zamanlarinda, ¢ok 6nemsedigi degerler arasindaydi.

M.S. 312'de Konstantin, Hiristiyanligi kabul etmistir.
Ancak Incil’in yazili halde bulunmamasi, bu dinin emitlerinin
Antikcag degerleriyle karigmasina yol agmistir. Antikgaga
yonelik teslis inanci, Hiristiyanhiga mal edilmigtir. Tek tanr
akidesinin kaybolmasi ve Hz. Isa'ya insaniistii bir kutsallik
atfedilerek, bir nevi giicii kendi Gizerine toplayan aract ruh-
ban sinifinin olugmasi, Hiristiyanligin ilk zamanlarindaki

degerlerini anlam ve gekil kaybina ugratmistr. Bu esnada

kilise kendisini de kutsamis ve “Isa var ama bizim bagka de-
gerlerimiz de var. Birden ¢ok tanriya ve Afrodit’e tapmak
yerine, Allah’in temsilcisi olarak Isa'y1 gorelim ve digerlerine
gosterdigimiz ihtirami ona gosterelim” diye diigiinerek, ilahi
dinin emirleriyle Antik¢ag degerlerinden bir sentez elde et-
mistir. Imparator Konstantin, Iznik Konsili'ndeki papazlari
Hz. Isa'nin tanrilik vasfi olduguna ikna etmistir. Konstantin,
kiliseye bu payeleri verdikten sonra, taleplerini yerine getir-
meye ¢aligmig ve onlara yardim etmeye baglamistir. Boylece
giic aristokratlarin elinden ¢ikip kilisenin eline gegmistir.
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Dolayisiyla, Antik¢ag'da Sparta’nin uyguladigt baskicilik, bu
donemde din adina yapilmaya baglanmistir.

Kilisenin din adina yaptig1 reformu, Kenya Devlet Bag-
kant Kenyatta'nin Afrika’'ya uzanan misyonerler i¢in yaptig
su benzetme cok giizel aciklar: “Misyonerler geldigi zaman
incil onlarin, topraklar Afrikalilarin elindeydi; misyonerler
gozlerimizi kapayarak dua etmemizi ogrettiler. Gozlerimizi
acinca bir baktik ki Incil bizim elimizde, topraklar onlarin
elinde!” Iste kiliselerin din adina zenginlesmesi de buna ben-
zemektedir. Bu sayede papa ve piskoposlar, din adina miithis
bir gii¢ haline gelmislerdir.

Papalar icin sdylenen “Putlara tapan Roma'nin, tag giymis
hayaleti” séziiyle iletilmek istenen mesaj; kendilerini put-
lastiran, Hiristiyanligin degerlerini alt iist eden, dine teslis
inancim yerlegtiren, Isa'nin karsisinda secde etmeyi emreden
din anlayisinin, Hiristiyanligin 6ziinde olmadigidir. Putlara
tapan Roma’nin tag giymis hayaletine d6niisen bu din, za-
manla sekil degistirerek Protestanlagmugtir.

Zaman gecip de 19. yiizyila gelindiginde, materyalizm
ortaya ¢ikmis, “Dine ve Tanrr’'ya ihtiyacimiz yok™ diistince-
si dogmustur. Fransiz Ihtilali'yle giin yiiziine ¢ikan laiklik
kavraminin dogurdugu “Kilise yonetime karismamali” fikri,
baslangicta dinin manevi 6zelliklerini reddeden bir noktada
degildi. Fakat 20. yiizyila hakim olan hiimanizm akimi, bu
cagdan sonra adeta Batr'nin dini olmustur. Modernizmin dini
haline gelen ve Hiristiyanligin yerini alan hiimanizm, su anda
bazi ctkmazlarla bogusmaktadir.

Tarih boyunca Batili Hiristiyanlar, din adina Yahudilere
oyle haksizliklar yapmuglardur ki, Hiristiyanhgin geldigi itk
yillarda kendi gektikleri ileler, bunlarin yaninda gok 6nemsiz
kalmustir. Otoritenin ve sovalyeligin hiikiim stirdiigii ¢ag-
larda, kilise biitiiniiyle uhrevi bir sekle biiriinmiis; yenilige,



bilime kapali durmus ve teknolojiyi reddetmistir. Buna tepki
olarak da Leonardo da Vinci, Michelangelo, Galileo Galilei,
Copernicus ve daha adini sayamayacagimiz birgok isyanci
zihin dogmugtur. Kilisenin bu diinyay: biitiiniiyle goz ard:
edip, yalniz ahirete odaklanmasi yenilikgiligi mecbur kilmistr.
Ozellikle modernizm kiliseyi, sevginin ve 6biir diinya inan-
cinin Gtesine gecemeyen bir konuma itmistir.

Bir Bati Degeri Olarak $ovalyelik

Sovalyelik, Ortacag Avrupa’sinin ve Haglt Seferlerinin
onemli kavramlarindan biridir. Sévalyeligin bizim kilciira-
miizdeki karstlig1 “akinct ruhu”dur. $évalyeler genellikle ev-
lenmezler; evlendikleri takdirde de tek ese sadakat konusunda
mecburiyetleri vardir. Omiirleri at sirtinda, savasarak geger.
Biitiin amagclari, diiymana kargt bazt degerleri korumakur.
Sévalye yeminlerinin bes ana maddesi vardur:

1- Kutsal degetlerinin olmast: Tanrr’ya yiikselme arzusu
ve bu degerler igin 6liimii goze almak,

2- Ucunda 6liim olsa da dogrulara baglilik ve adanmuglik,

3- Aciz ve giigsiizlere yardim etmeyi gorev bilmek,

4- Vazifeye baglilik ve vatanini sevmek,

S- Serefi icin yasamak her durumda dogruluk ve iyiligin
temsilcisi olmak. |

Ancak bu degerler siyasete tagindiginda, sinirlarinin be-
lirlenmesi gerekir. Zira hukuki sinirlari agan s6valyelik, kan
ve act demektir.

Diyalektik Gelisimin Etkisi

Bat1 Anadolu'da, Ege bblgesinde yasayip Eflatun, Aristote-
les, Sokrates’i etkilemis olan Heraklitus'un metafizik vurgular:
cok fazlaydi. Atomu “ruh” olarak tanimlayan Demokritus
ve Heraklitus “presokratik filozoflar” olarak nitelendirilmis,
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gliniimiiz degerlerinin olugmasina da 6nemli katkilar1 olmus-
tur. Tez, antitez ve sentez olarak tanimlayacagimiz; carpisan
fikirlerle gerceklerin ortaya ¢tkmast ve meselelere diyalogla
cbziim arama yontemi, Asyadan Antik Yunan'a uzanan retorik
zincirin giiniimiize armaganidir. Ancak bu yéntemin Ortagag
Avrupast’'nda unutuldugunu ve burada dogmalarin 6n plana
cikugini gorityoruz. Islam diisiince sistemini (Ibn-i Riigt, Ibn-i
Haldun, Ibn-i Sina ve Farabi'yi) inceledigimizde diyalektik
degerlerin tekrar canlandirildigini goriiriiz.

Ortagag'da Hiristiyanlik degerlerini etkileyen, Ronesans ve
Reform’a kaynaklik eden model, Endiiliis Emevi kiiltiiriidiir.
Endiiliisteki Kurtuba Medresesi, Avrupa'nin ilk {iniversitesi
sayilir. Bu medresenin 400 bin ciltlik kiitiiphanesi oldugu da
tarihi kaynaklarda yer alan bilgilerdendir. Kadnlarin da 6g-
retim iiyesi oldugu bu merkezde, insani degerlerin 6n planda
tutuldugunu sdylemek mimkiindiir. Endiiliis Emevileriyle
savasanlarin, Ispanyadaki Katolikler yerine Romali Katolik-
ler olmast, bu gelismisligin bir sonucu olabilir. Ispanya'daki
Katoliklerin beraber yasadiklari Emevileri tanimalari, onlara
savagmalarina engel olmus; katliam disaridaki Katolikler ta-
rafindan gergeklestirilmistir.

“Hiimanizmin Peygamberi Sokrates, Kiblesi
Atina’dir”

Avrupada Ronesans ve Reform’la birlikte, kilise baskisina
kars1 laik degerler ortaya ¢ikmig; Bati, Endiiliis yoluyla o giine
dek hi¢ bilmedigi Aristoteles’i, Sokrates’i okumaya baglamustir.
Modernizmin ortaya gikist, gegmis 6gretilerin yeniden incelen-
mesiyle olmugtur. Bu sebeple de hiimanizmin ilham kaynag:
Hz. Isa yerine Sokrates olmus; benimsenen degerlerin y6ni,
Kudiis'ii degil, Atina'y1 gostermigtir. Bu sebeple hiimanizmin
peygamberi Sokrates, kiblesi ise Atinadr.



Hiimanizm, Hiristiyanlhiga Tepki Olarak Dogmustur

Hiristiyanligin, insanin kétiilitkler icinde diinyaya geldigi
diiglincesini benimsemesi, hiimanizmin dogusunu hazirlamig-
tir. Zira hiimanizme gore insan; iyi, ahlakli ve erdemli olarak
diinyaya gelir, bu sebeple de onun ahlaki degerleri 6grenmeye
ihtiyac1 yoktur. Ahlakin bilimsel bir olgu olmadigini savunan
bu gorilg, insanlara “Zincirleri kir, duvarlari yik, 6zgiir yaga!”
diyerek realizm tezini ortaya atmigtur. Darwin ve Freud gibi
isimler, bu tezin bilimsel anlamdaki destekgileri olmustur.
Hiimanizmin savundugu ozgiirlitk anlayigi, bagkasina zarar
vermedigi siirece insanin istedigini yapabilecegini savunur-
ken, istedigi takdirde insanin kendisine zarar vermesini de
miibah gérmektedir. Ciinkii hitmanizm insana “bu viicut
senin” telkininde bulunur. Ozgiirliigiin kutsal kabul edildigi
bu &gretide, ahlaka ihtiya¢ olmadif distiniilmekeedir. Bu
ozgiirlik akimi neticesinde Kuzey Avrupada barlarda, adeta
devlet eliyle esrar satilmaya baslanmug; insanlarin kendilerine
cok fazla zarar vermelerini 6nlemek icinse cevreye gbzlemciler
yerlestirilmigtir. Tiim bu 6rnekler, Baulilarin Hiristiyanligy
degil, hiimanizmi benimsediklerini gostermistir.

Dini Degerlerden Liberal Degerlere

Islamiyet, Musevilik ve Hiristiyanligin benimsedigi de-
gerleri kendi biinyesinde birlestirmistir. Hz. Muhammed’in
yasantisinda, diiriistlitkle sevginin birlikte rol aldigini goriiriiz.
Bu iki semavi dinin &gretilerini birlikte yagamak, Islamiyet'i
biitiin dinlerin merkezi konumuna getirir.

Uzakdogu 6gretilerinden olan Hinduizm, Budizm ve
Taoizmde, ikinci hayat 6n plandadir. Yeniden dogus felsefesine
gore, insan bu diinyada ¢ile gekecektir. Diinyevi herhangi bir
ilgiye kap1 aralamayan bu doketrin, kisiyi tembellige itmektedir.
Bu diistincenin tirtinii olarak Uzakdogu medeniyetleri, asir-
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lardir teknolojik gelismelere kapali kalmistir. Benzer sekilde
Hiristiyanlik da diinyevi hayatin dnceliginin hakim oldugu
Musevilikten bu noktada ayrildigt icin teknoloji ve bilimin
gelismesine engel olmustur.

Bu nokrada, diinyevilikle uhreviligin arasinda bir cizgide
duran Islamiyet’i goriiriiz. Islamiyet iki diinya arasindaki
dengeyi “Hi¢ 6lmeyecekmissiniz gibi bu diinyaya, yarin &le-
cekmigsiniz gibi obiir diinyaya galigin” soziiyle kurar. Halk
icinde Hak’la beraber olma diisiincesiyle hareket eden Miis-
ltimanlar, diinya hayatun: fiilen degil, kalben terk etmeyi ve
ahiret inancini bu diinyadan kopmadan, iki tarafi da goz
oniinde bulundurarak yasamay1 benimserler.

Modern diinyada serbest piyasa ekonomisi ve girisimcilik,
Hiristiyanlik ve Budizm'le gelisirken [slam diniyle uyum gos-
termigtir. Weber, Miisliiman kéylii toplumlarina ve tasavvufun
Ortagag uygulamalarina bakarak, Islam dininin bireysellik ve
ozgiirliik yoniindeki liberal modernlesmeye uymadigini be-
lirtiyordu. Hatta Jon Tiirkler bunun etkisinde kalarak -basta
Tevhik Fikret olmak iizere- “Din terakkiye engeldir” tezini
savunuyorlardi. Miislimanlikta ilerlemeye engel hicbir dini
kural olmamasina ragmen savunulan bu goriise karsit bir
ornek olarak, Islam ulemasinin zengin olmay1 tegvik ettigini
soylemek miimkiindiir. “Allab’in ismini yiiceltmek maddi
terakkiye miitevakkiftir (baglidir)” sézii Bediiizzaman’a aittir.

Onyargisiz bir sekilde anlamaya gayret etme, ozglirlitk-
¢liliik, serbest piyasa ve demokrasi gibi kavramlarla Kuran
ogretilerinin uyustugu acik¢a goriilmektedir. Bu sonuca ulas-
may1 saglayan rehber yalnizca teoloji degil, teolojiyle birlikte
sosyolojidir.

Dinlerin Tarihi Siirecte Ugradigi Degisim
Dinlerin dogduklari zamanla sonraki dénemleri arasinda,
inancin algilanmasi ve yasanmasi bakimindan farklar vardir.



Ornegin Museviligin ilk yillarinda, diinyevilik ve parays kut-
sallagtirma egilimleri yoktur. Dini kaynaklarda Hz. Musa'nin
kavminden bir ay ayrilmasiyla, insanlarin buzagiya tapmaya
bagladigi anlatlir. Peygamberlerinin kisa siireligine uzaklagmasi
toplumu ge¢misten kalma kiiltiirel egilimlerine geri dondiir-
miis ve onlarin diinyevi anlamda kutsal saydiklari gseye tekrar
baglanmalarina yol agmistur.

Hiristiyanlikta da ayni durum s6z konusudur. Sevginin
baslica erdem sayildig1 dinin mensuplari, din adina engizisyon
mahkemeleri kurmus, cadi avina ¢ikmus, kilise adina insanlari
oldiirmiistiir. Antik¢ag’in etkisinde kalarak akil hastalarin
zincire baglayan ya da atese atan Huristiyanlar, bagli bulun-
duklart degerlerin 6ziine aykiri davranmiglardir.

Benzer sekilde, Istam dininin zuhur ettigi ilk yillarda baris
ve hoggorii anahtar erdemlerden sayilirken, Hz. Muhammed'in
kimseye siddet uyguladig goriilmemigken ve tarihte ilk kez
bir din kadin haklarindan bahsederken; Hz. Peygamber'den
sonra gelen nesillerin Islamiyet’i yasay1s tarzindaki yanhishklar,
bu dinin giizel erdemlerinin fark edilmesini engellemistir.
Insanlikla ilgili ok yeni durumlarin konusuldugu ve farkls
kavramlarin ortaya auldig: bu devirde, degerlerin hayata ge-
¢irilmesi bakimindan, insanlik tarihinin en hizli sosyolojik
gelisimi yasadigint séyleyebiliriz. Fakat Hz. Muhammed’in
vefatindan sonra, Araplanin kendi geleneksel 6gretilerine don-
meleri, Mezopotamya kiiltiiriiniin 6n plana ¢tkmast ve Emevi-
lerle birlikte baskiciligin da s6z konusu olmastyla Islamiyet’in
incelikleri g6z ardi edilmeye baglanmistir.

Hz. Muhammed’in hayatini inceledigimizde Arap gele-
neklerinden uzak, baris ve uzlasmay: 6n planda tutan, pay-
lagmaya ¢ok 6nem veren bir yasantiyla kargilagiriz. Paylagsma
vurgusunun, Islamiyet’in yayilmasinda tesiri biiyiiktiir. Hz.
Muhammed “Neredeyse komsunun komgu iizerinde mirasci
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olacagini zannettim” diyerek bu konudaki hassasiyete dikkat
cekmistir. Yine Islamiyet, sosyal bir deger olarak adaleti 6n
planda tutmustur.

Hiimanizm, asil deger olarak sinursiz 6zgiirligii benimse-
mis, semavi dinlerin insant hudutlara hapsettigini séylemis
ve sosyal degerleri ikinci plana atmug; degerlerini, limitlerin
kimseyi yerinden kipirdayamaz hale getirecegi ve bunun da
insanlardaki girisimciligi 6nleyecegi diisiincesine dayandirmug-
ur. Ancak Bat'nin son yiizyillarda benimsedigi bu hiimanistik
degerler, 1990’li senelerden sonra degisim gecirmistir. Yaklagik
son yirmi yildir biyoloji alaninda yapilan galigmalar, insan
davransslarinin sinirlandirilmasi gerektigini ortaya ¢ikarmugtur.,
Duygusal zekiya vurgu yapan bu tez, hiimanizmin “Ozgiir
ol, zincirleri kir, duvarlari yik, istedigin gibi yasa!” sloganinin
sorgulanmasini saglamug; asil 6zgiirligiin insani esir eden
duygularindan kurtulmasiyla gergeklesecegini soylemistir.
Arzularin ve kimi duygularin olusturdugu baski sebebiyle, pek
cok seye karst bagimlilik gelistiren kisi, gercek ozgiirliikten
uzaklagmaktadir. Bir bagkasinin esiri olmay1 kabul etmeyen
insanin, duygularinin esiri olmaktan da uzak durmas: ge-
rekmektedir. Iste hiimanizmin “Insanlari 6zgiir birakirsak
mutlu olacaklardir” tezi, bu noktada tehlikeye girmistir. Ve bu
tezin yanlisligi; Hitler'in ortaya ¢ikmasi, niikleer bombalarin
kullanilmasi, uyusturucu aliminin yayginlagmasi, ¢ocuklara
yapilan cinsel tacizlerin artmasi, sadizmin yiikselmesi, em-
patinin azalmasi, duygusal beceriksizliklerin yogunlagmas:
ve bencilligin had sathaya varmasiyla kendini gostermistir.
Hiimanizmin temel aldi1 6zgiirliigiin her seyi ¢ozecegine dair
inancin yeniden yapilandirilmasi, bunun iginse erdemlerin
yipranmadan egitilmesi gerekmektedir. Bireysel mutluluk
ve toplumsal baris icin duygularin egitilmesi ve erdemlerin
yeniden gbzden gegirilmesi, hitmanizmin sorgulanmasini
saglayacaktir. I¢inde bulundugumuz postmodern dénemde,



bilimsel birikimler ve teknolojik kazanimlara ragmen top-
lumlarin ahlaki gelisiminde yaganan yipranma ve bozulma-
lar, insanlarin maddeye dayal: seyleri kutsallagtirmalarinin
sonucudur. Hiimanizmin bir getirisi olan insan haklar1 hila
diinyanin evrensel degetleri arasinda yer alirken, insana sinirsiz
zgiirlitk imkaninin taninip taninmamas: gerekliligi, ciddi bir
tartisma konusudur.

"Erdem haz almada olgiilii olmaktir”

Aristo

Duygularin Degerlere Yansima $ekilleri

Degerleri anlamls kilan, onlarin duygularla birlikte ele
alinmalaridir. Erdemlerin duygulardan yoksun olmasi, insa-
nin inandiklarinin temelini bulmasinda giiglitk yagamasina
sebep olabilir. Ornegin alcakgdniillii olmay1 seven, gurura
kapilmaktan hoglanmayan, dogruluktan vazgegmeyen in-
sanlarin bu erdemlere olan yakinligini, o kisilerin hissettigi

duygular belirler.

Insanlarin deger olarak kabul ettikleri maddi seyler var-
dir. Bir de bunun 6tesinde fark edilmeyen, manevi faziletler
mevcuttur. Soyut ya da somut biitiin degerlerin hayata gegi-
rilmesinde insan1 motive edecek olan sey, inandiginin geregini
en giizel sekilde yapmakuir. Yoksa maddi refahla mutluluk
arasinda birebir baglanti kurmak yanlis olur.

insanim Degeri Neyle Ol¢iiliir?

Insanin degerini belirleyen sey, herhangi bir konuda kotii-
liik yapma ve elindeki imkénlari kendi lehine ¢evirme firsat
varken, iyilik ve diiriistliikle ilkelere uygun olarak hareket ede-
bilmesidir. Bir insanin inandig1 degerlere aykir1 davranmasinin
gostergesi olarak, her duydugunu dogru kabul edip séylemesi
yeterlidir. Erdemlerin kesintisiz olarak yasama ge¢irilmesinde,
dogru, duru ve sade niyetler tasimak ciddi rol oynar.
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Ekonomiye Hakim Olan Degerler

Ahlaki degerlerle gelisen ekonomik sistemin yetersiz ola-
cagini savunan diigiince, titketim davraniginda bencilligi ve
¢ikarcilig1 6n planda tutar. Kapitalist anlayisa sahip olan klasik
iktisatcilardan Adam Smith’in teorisine gore “Ahlakla ekonomi
birbirinin ziddidir.” Insani motive eden seyin, kendi menfaati
oldugunu diigiinen Smith, ahlakin maddi ¢ikarlara zarar ver-
digini ve bu sebeple ekonominin kayba ugradigini iddia eder.

Modernizm, is yasaminda riigveti tesvik edip, yolsuzluga ve
kolay para kazanmaya kapt aralayarak insanlardaki bencilligi
kériiklemistir, Parasi olanin tembellestigi ve diger insanlara
karst duyarsizlastigi, “bananecilik” diisiincesinin gelistigi bir
toplum, paylagimciliga da zarar vermistir. Neticede bireysel
sorumlulukla sosyal sorumluluk arasindaki denge bozulmus,
bu da ekonomiye yiiksek faiz oranlariyla yansimugtir. Tembel-
ligin yaygin oldugu toplumlarda iist gelir grubuna dahil olan
insanlar, gelirlerine giivenerek ¢alismaktan uzak durduklan
icin faiz oranlar tepe noktalara ¢tkmaktadir. Buna kargin alt
gelir grubu ise, neredeyse onlarin yerine de ¢alisarak, hayat-
larin1 kazanma ¢abasindadir.

Bu noktada dinlerin getirdigi ahlak yasalarina bakugimizda;
bu yasalarda insanlardaki egoizmi gidermeye ve toplumsal
yardimlagmayn tesis etmeye yonelik kurallar oldugunu goriiriiz.
Bircok dinde var olan insaf kavrami, yoksul ve diiskiinlere
yardim etme gibi davranslar, kisiye sosyal sorumluluklarini
hatirlatmak icindir. Toplumsal alandaki mesuliyetlerin araci
olan kurumlarin etkin sekilde islemesi icin, toplumun ahlaki
tercihlerinin ne kadar 6nemli oldugu, modern hayaun birgok
tecriibesinden sonra ortaya ¢tkmugtir.

Cemiyetin ahlaki tercihlerinin topluma ait biitiin kurum-
larda gecerli olmasinin yolu, bireyin grup i¢indeki faaliyetinin
nelerden etkilendigini bilmekten geger. Ciinkii kisisel secim-



ler, aym1 kara pargast iizerinde yasayan insanlarin ekonomik
faaliyetlerini, sosyal hareketlerini ve hatta paranin yoniinii
tesiri altna alir. Bu nedenledir ki genel etik kurallar, piyasa
ekonomisi iizerinde belirleyicidir. Emegin degerini arttiran
ahlaki vurgular, ekonomide iiretimi hizlandirirken gereginden
fazla tiiketim bu degeri zayiflatmakeadir. Ornegin piyango
oyunlarinin yayginligy, insanlar kolay yoldan para kazanmaya
sevk ettigi icin caligma hayatindaki faaliyetleri zayiflatmigur.

Su an iginde yasadigimuz kapitalist sistem, manti: dislaya-
rak toplumun kendiliginden dogan bir diizen iginde bulun-
dugunu; insani ve etik degerlerin, yapilan islerin sonuglan-
masini yavaslatugini séylemekeedir. Antikgagda gegerli olan
toplumsal kurallar, bu yiizyila adapte edilmeye alisildiginda
ortaya ¢ikan sey, modernizmin ahlaki bunalimidir. Fakat bu
noktada cogu kimsenin gézden kagirdigs bir sey vardir; o da
modernizmin ahlak kavramini bilerek diglamis olmasidir.
Sistem, bilim adina insanlara ydn veren davranss ve diisiince
kaliplarini bir kenara itmigtir. Ancak deneme-yanilma y6n-
temiyle elde edilen sonuglar bu kuralsizligin nelere mal ol-
dugunu ortaya koydugunda, etik degerler tekrar giindeme
gelmigtir. Batililarin ve materyalist inanustakilerin bulanik
oldugunu diisiindiikleri i¢in kabul etmek istemedikleri niyet
ve irade gibi mefhumlari, bugiin yeniden elde etme ihtiyact
hissedilmistir. Bir davranigin maksadin1 goz ard1 ederek “Iyi
niyetlerden sonug ¢tkmaz” diisiincesi ve insanin i¢ diinyasi-
nin adeta yok sayilmast, davraniglarin referans olarak kabul
edilen akilcailigin gdstergeleri olarak kabul ediliyordu. “Ahlak
bilimsel bir kategori degildir” sdylemiyle ifade edilen ve top-
lumun sosyal dokusunu ihmal eden modernist diislinceye
karsi, cagdas ahlakgilar, degerlerin giiciinii inkar ettiklerini
fark etmis ve erdemlerin insanin dogasiyla iligkili oldugunu
séylemeye baglamuslardir. Ekonomideki arz-talep dengesinin
ihtiyaclar degil, insan tabiatinin kimi ozellikleri tarafindan
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tayin edildiginden bahsedilmesi, bu farkindaliga bir 6rnek-
tir. Eger gercekte, ekonomi ihtiyaglarin sirunda ilerleseydi,
herkesin ihtiyaci karsilanir ve harcama bir noktada biterdi.

Kapitalist sistemin iiretimi hizlandirma yolu, tiiketimi
arttirmaktan geger. Tiiketim modern insan igin kutsal bir
noktada bulunurken, elindeki sermayesine giivenmekten ¢ok
lireterek var olan kisi, ahlaki tercihlerini bu deger tizerinden
olusturacak; neticede yapilan tercihler de piyasa ekonomisini
etkileyecektir. Bu konu, kir etme giidiisiiniin mukaddes kabul
edildigi kapitalist sistemlerde de, bu diirtiiniin ahlaksizlik
olarak nitelendirilip tamamen reddedildigi sosyalist sistem-
lerde de kismen yanlis algilanmistir. “Devletgi” yaklasimda
olanlar, sirtlarint bu giice dayayarak devleti bir gegim kapis:
gibi goriip, kendilerini giivende hissetmek isterler. Bu diisiince
yapisinda olanlarin girisimci ve ¢aligkan insanlar “lickagitg1”
olarak gérme egilimleri vardur.

Diger yandan kapitalist goriisiin savunucular ise, piyasa
ekonomisine “avanta ekonomisi” goziiyle bakmaktadirlar.
Piyasa ekonomisinin avanta ekonomisine doniismemesi ve
devletin sadece diizenleyici olarak kalmasi i¢in serbest piyasa-
nin, toplumun ahlaki tercihlerini géz 6ntinde bulundurarak
gelistirecegi bir sisteme ihtiyag vardur.

Modern felsefenin argiimanlariyla donanmis olan Bat'nin
son zamanlara kadar gérmek istemedigi erdemler, iiretimde
kalitesiz mala karsilik yiiksek fiyat olusumuna sebep olmustur.
Ancak simdilerde Bat1 diinyasi, modernizmin bir sonucu olan
”Sen calis, ben yiyeyim” diisiincesini ortadan kaldirmak ve
toplumdaki tembelligin 6niine gegmek igin, ahlaki dokunun
ekonomide énemli bir belitleyici oldugunu savunmaktadr.
Buna paralel sekilde, her kurum kendi ahlak anayasasini
viicuda getirmekte ve miiesseselerde ¢aligmaya baglayanlar,



diiriist olacaklarina, disariya sir tagimayacaklarina ve yalan
soylemeyeceklerine dair yemin etmektedirler.

Ekonomide Giivenin Diigmani: Riigvet

Ekonomik hayattaki 6nemli problemlerden biri olan riig-
vet; insanlar1 tembellige, miskinlige, calismaktan kagarak
bagkalarinin sirtindan gecinmeye tegvik etmekeedir. Bu durum,
alict ile saticinin ayni giiven paydasinda bulusmasini engel-
lemektedir. Esasinda mali alan ve satan kisilerin birbirlerine
itimatlarinin tam olmast, o isin islem maliyetini diisiiriir.

Francis Fukuyama toplumlan “yiiksek ve diisiik giivenli”
olmak iizere ikiye ayirirken, ekonomik hareketliligin ve refa-
hin, giiven duygusu yiiksek toplumlarda daha fazla oldugunu
ve islem maliyetinin bu toplumlarda daha diisiik oranlarda
seyrettigini soylemistir. Giivenin, ekonomik hayartta ne kadar
onemli bir erdem oldugu, bu ifadeyle net bir sekilde kendisini
gostermektedir, Zira riigvetin; verimliligi azalttigl, emegin
degerini zayiflatug: ve tembelligi 6zendirdigi diistiniiliirse,
giivenin dnemi bir kez daha ortaya ¢ikacakur. Diger yandan,
iktisadi hayatta diiriistliik ve gayret gibi erdemlerin varligs;
insanlarin birbirlerini aldatmasina, bor¢larint inkér ermelerine
ya da is iliskilerinde ikiytizlilik yapmalarina gegit vermemek-
tedir. Bu erdemler, ayni zamanda diger kisiler iizerinde pozitif
etkilenmeye vesile olduklari i¢in, {iretim sahibinin piyasadaki
kredisini iki ii¢ misli arttirmaktadir. Diiriistliigiin 6n plana
ciktig1 ekonomilerde, Giretim artarken maliyert diiger. Maliyeti
diisiirmenin en iyi yollarindan biri de kazanci paylagsmak-
tir. Bu sayede insanlar arasinda “veren” kisinin bencilliginin
oniine gecen ve “alan” kimsenin de servet diismani olmasini
engelleyen bir tesir olusur.

Ekonomide hakim olan degerlerin toplumun ahlaki norm
ve tercihlerine uygun sekilde diizenlenmesi, psikolojinin “kar-
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siliklilik” ilkesini haurlatmakeadir. (")rnegin “lyilik e, iyilik
bul”, “Sayg goster saygt bul”, “Baskasini dinle ki o da seni din-
lesin”, “Sana yapilmasin1 istemedigin seyi bagkasina yapma’,
“Almak icin vermek gerekir”, “Tiikermek, tiretmeden olmaz’,
“Her seyin bedeli vardir”, “Ug kurusa bes kofte alinmaz”,
“Bedava ekmek yoktur”, “Yasadigin toplumun cikarlar igin
kisisel ozveriye hazir ol” mesajlariyla dzetleyecegimiz toplum-
sal dogrular, piyasa ekonomisinin kabul sinirlant igindedir.
“Karsiliklilik ilkesi” neticesinde olusturulan toplumsal giivene
dayal: bir iliski modeli, ticari hayata giiven getirecektir. Iktisadi
yasamin halkin ahlaki dogrulartyla uyusmamasi, ekonomik
hareketlilige zarar verir.

Para Kazanmak istemek Ayip midir?

Para kazanma eylemi, giindelik yasantumiz icindeki notr
eylemlerden biridir. Bu davranis her ne kadar ahlaki kavram-
larla izah edilecek bir yapida olmasa da, gayriahlaki bir durum
olarak da degerlendirilemez. Para kazanma arzusunda 6nemli
olan, onu neden kazanmak istedigimizdir. Buna ilaveten ka-
zanmanin sekli ve harcama bigimine gore de niteligi degisir.
Sayet kazanci arttirmak bireysel ihtiyaglarin Gtesinde amaclar
tastyorsa, ornegin bu geliri toplumla paylasmak, insanlarin
yararina kullanmak ve onunla yoksullara yardim etmek gibi
hedefler séz konusuysa, sarf edilen gii¢ erdemli bir davrani-
sa doniisebilir. Fakat kazancta yalnizca sahsi menfaatler 6n
planda tutuluyorsa, ferdi menfaatin 6tesine giden bir hedef
yoksa, hirsli bir sekilde para kazanmayi istemenin ahlakl
oldugunu séylemek giictiir. Bagkalarinin hakkina tecaviiz
ederek saglanan kr ya da yasadis1 yollardan elde edilen gelir,
kazancin hedefi iyi olsa bile onu elde etme sekli bakimindan
etik degerlere uygun degildir.

Maddi kazanc elde etme ya da onu bir hedefe yéneltmeyle
ilgili kurallar, miilkiyet duygusunun heniiz gelistigi cocukluk



doneminde dgrenilir. Yaradiliss itibariyle, insanin genlerinde
herhangi bir seye sahip olma dirtiisii yoktur. Miilk edinme
arzusu sonradan, sosyal dgrenmeyle gerceklesir. Cocugun
basit bir esyasini bile kendisi izin vermeden kullanmak “sahip
olma” kavramini onun zihnine kaziyacakur. Bagkalarina yne-
lik davraniglarimizi, gocuklugumuzdan itibaren edindigimiz
tecriibelerle olustururuz. Cocugumuza ait esyalarin kullanim
hakkinin yalnizca onda oldugunu belirttigimizde ¢ocuk, kendi
malinit digerlerininkinden ayirt edecektir. Kiigiik yaslardan
itibaren yerlesen miilkiyet duygusu, ekonomiyi de etkiler.

Ozgiirliigiin Onemi

Serbest toplum, iyi ile kétii arasindaki tercihi istedigi se-
kilde yapma sansina sahiptir. Bu durum, kisisel ve toplumsal
erdemlerin gidisati bakimindan onemlidir. Zira 6zgiirliik
ortami, biitiin degerlere daha iyi gelisme sansi verir. Bunun
aksi yasandiginda, yani insanlar zorla ahlakl: olmaya irildik-
lerinde, yanlis davranslar gizli olarak yapilmaya baglanir.
Oysa bireylerin tek baglarina karar alma imkénlan oldugunda,
kimin daha erdemli oldugu ortaya gikacakur. Fakat baskici
yonetimlerin hikim oldugu toplumlarda, insanlar goriiniis-
te belli prensiplere uymak zorunda olduklarindan gergekte
kimin kimden {istiin oldugu ayirt edilemeyebilir. Bagkalari-
nin kendileri hakkinda aldiklar1 kararlara uyma zorunlulugu
olan kisiler, kendilerine firsat verildigi takdirde “iyi” ya da
“kotii”niin hangi kanadinda bulunduklarini gostereceklerdir.
Béylece insanlarin ¢ogunun benimsedigi degerler, o halkin
genel ahlak kurallarini olusturacakur. Bu noktada 6zgfirliik,
kilit rol oynayan bir degerdir. Ozellikle bazt despot ydnetimler,
ahlak adina uyguladiklari baskici rejimlerle, insanlara tercih
hakk: tanimaksizin onlari, kendi dogru bildikleri kurallara
hapsetmeye caligirlar. Toplumun giyim kusamina miidahale
ederek kendilerine ait olmayan alanlarda s6z séyler, karar-
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lar alir, bazen de “toplumun dyle isteyecegi” varsayimiyla
inanmadiklar seylere imza atarlar. Kendileri 6zgiir tercihle-
rini kullanamadiklari igin, bireylerin de tek baslarina karar
vermelerini istemezler. Ozgiirliigiin yeserdigi toplumlarda
isler ters gittiginde despotik rejimlerin yikilmalari, sonuca
katlanamamalarindan kaynaklanmaktadir.

Ahlak Nedir?

Ahlak, duygu ve deger boyutlariyla insanin mutlulugunda
yer alan énemli bir kavramdir. Bu genel ranimin kapsami
cogunlukla “uyulmas: gereken, tizerinde anlagilmis ortak ku-
rallar” gercevesinde degerlendirilse de ahlaki degerler, belli
toplumlarin belli zamanlarda benimsedigi ve uyguladigi dav-
ranig kaliplaridir. “A” toplumunun “B” doneminde hiikiim
siren ferdi ve i¢timai kurallan gibi...

Ahlaki, bilimsel kategoride degerlendirenlerin tanima ise
soyle 6zetlenebilir: Muayyen bir donemde, agik ve kesin olarak
belirlenmis bir toplulugun uymas: gereken davranis kurallarin
inceleyen bilim dali. Bu tanimlamay: esas alarak toplumlarin
geneline hikim olan kurallardan bahsetmek zordur. Ayni
topluluk i¢inde yasayan bireylerin, hepsinin kabul ettigi bazi
kaideler varsa da, zaman ve sartlarin ahlaki dinamikleri de-
gistirmesiyle mevcut prensipler yeniden yorumlanabilir. Bu
noktada hukuk, kanunlarin korudugu; ahlak ise vicdanin

korudugu menfaatleri belirler. Bu sebeple ahlaka “vicdani
hukuk” da denilebilir.

Ahlakin Biyolojik Boyutu

Son yiizyila kadar daha cok felsefenin ilgi alanina girdigi
diisiiniilen ahlak, insan biyolojisine yakinlig1 agisindan da
arastirilmaya bagland. Bilim adamlari bu kurallar biittiniiniin
ne derece dogal bir egilim oldugunu tartisular. Bu noktada
insanin sosyal bir varlik olmasi, tek basina yasayamamasi,



planlarini bagkalarini da hesaba katarak yapmasi ve sosyal
sorumluluklarinin bulunmast, varolugu itibariyle ahlakli ol-
masini bir zorunluluga déniistiirdii. Dolayisiyla bu konuda,
kimi diigiiniirlerin, ahlakin dogustan gelen bir egilim oldugu
tezi de desteklenmis oluyordu. Zira insan hem mutlu olmak
hem de toplum i¢inde rahat¢a yasamak icin bazi kurallara
ihtiya¢c duyar. Sayet bu ilkeler olmasaydi, sokakta dolagmak
bile giiglesirdi. Insan davraniglarini ve ikili iligkilerini belirleyen
ahlaki dogrular; kisinin oturup kalkma sekli, yemek yeme
bi¢imi, giyinme tarzi, bulundugu ortama uyum saglamasi
gibi birgok alanda kendini gsterir.

Gereginden Fazla Sorumluluk Almak

Insan, hayatta bireysel ve toplumsal olmak tizere iki tiir
sorumluluk alir. Fakat bazi kimseler, tekil sorumlulukla ¢ogul
sorumluluk arasindaki dengeyi tutturmakta zorluk geker.
Kendi iizerlerine diiseni yapamamaktan utang duyan kisiler,
bunu 6rtmek i¢in agir yiikler tasimaya kalkarlar. Baskalarina
yiiksek degerde seyler vererek onlardan sadakat bekleyen ki-
silerse, insani duygular1 kullanmak suretiyle insanlar tizerinde
bir tiir bask: kurarlar. Diger insanlan kendi uzanular1 gibi
goriirken, iclerindeki sugluluk ve eksiklik duygulariyla mii-
cadele icindedirler. Bu insanlar, kargisindaki insanin oturup
kalkmasindan, giyinme seklinden, konugma bi¢iminden, diger
insanlarla olan miinasebetlerinden hatta uyku saatinden bile
kendilerini mesul goriip, sorumluluk duygusundan kagma
diirtiilerini basturmis olurlar. Kendi eksikleriyle miicadele
ederken, disariya fazlaliklarini aksettirirler. Bu durumu, ya-
lancilik egilimi bagkalarina nispeten fazla olan ve ahlak konu-
sunu stk¢a vurgulayan kisilerde gérmek miimkiindiir. Yalan
konusundaki zaaflariyla miicadele edenlerin, bunu disariya
yansitmalari radikal bir ahlakeilik seklinde olabilir.
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Kendi mesuliyet sahasinin disinda, agir1 sorumluluk altina
giren insanlarda goriilen bir diger 6zellik ise bencilliktir. Diger
insanlarla fazla ilgili goriinen bu kisilerde her seyi denetleme
arzusu vardir. Bu tipler, kargilarindaki insanlarin ruhlarint
dahi kontrol etmek isterler. -

Kendisiyle bir bagkasi arasindaki sinirt barigcil sekilde cize-
meyenler, cogunlukla, duygularini egitme zorlugu ¢ekenlerdir.
Sorumluluk duygusu, dengede tutuldugu takdirde mutlulu-
gun anahtari olan bir erdeme doniisiir. Fakar kisinin muha-
taplarina yonelik beklentilerinin yiiksek olmas ve diirtiilerini
kontrol edememesi, hem bireysel sinirlari hem de toplumsal
ayrimlari ortadan kaldirir.

Diisiince Kaliplari ve Degerler

Insanin inandig1 degerleri belirleyen en 6nemli sey, diisiince
kaliplaridir. Diistince kaliplari, kazanilmig bilgilerden olugur.
Bir kisinin sahsiyetini olugturan ii¢ temel vardir: Bunlardan
birincisi sorun ¢ozme stili, ikincisi iletisim tarz1, tiglinciisiiyse
ditsiince bi¢imidir. Diigiince kaliplari, beyne program yazmak
gibidir. “Sigara icmek kétii degildir” ya da “Insan mecbur
kaldiginda yalan séyleyebilir” gibi diisiinceler, adeta daha
once beyinde kodlanmug bir programun triinleridir. Kisi bu
fikre, beynin bilgilendirmesi olmadan ulagamaz.

Ayni sekilde degerler de beynimizdeki programlara benzer.
Bir insanin 6zel hayatindaki diistince kaliplarinin toplum nez-
dindeki kargiligy, halkin onayindan gecmis degerlerdir. Genel
kitlenin benimsedigi erdemler ne kadar ¢ok kisi tarafindan
kabul edilirse, toplumsal hafiza da o oranda giiclii olacakr.

Bir toplulugun oncelik verdigi erdemler, ayni zamanda
onun belirgin dzelliklerini olusturur. Millet, kabul ettigi fa-
ziletlere dayanarak ya gelisir ya da tarihin sayfalarina kargir.
Ornegin Huristiyanlikta insanin dogustan giinahkir oldugu



diisiiniilerek, bebekler vaftiz edilir. Bu durum ise insanlari
ruhban sinifina bagimli yapar. Ciinkii bu inang dogrultusun-
da insanlar, baslangictaki temizlenmeyle yetinmemis; giinah
¢tkarmak, siirekli itiraf etmek suretiyle kiliseye bagimli kal-
muslardir. Kilisenin bu kutsal durugu ve sonu gelmeyen bir
denetleme mekanizmasinin olmast, insanlarin 6zgiirlesmesine
engel olmustur. Bau diinyasinda Rénesans ve Reformun ortaya
cikist, bu engellenmelere kargi ¢ikmak icin gerceklesmistir.
Kisacas1 diigiince kaliplar1 ve degerler sadece kisileri degil,
toplumlart da doniistiirmekeedir.

Degerler ve Vicdan

Degerler bir toplumun iskeletini olusturan unsurlardr.
Bu unsurlar ne kadar saglam olursa inan¢ da o oranda giig
kazanir. Erdemler, insanin vicdaniyla hayli ilgili oldugundan
hayata gecirilmeleri, i¢ sorumlulugun gelismigligini zaruri
kilar. Insanlarin yalniz kaldiklari zamanlarda bile kétiiliige
bagvurmadan yagsamalari ve ahlaki normlara her hal ve sart-
ta uymalari, vicdani sorumlulugun iki bliyiik gostergesidir.
Ahlaki normlari degerler belirler. Bu gercekten yola ¢ikarak
bakugimizda, degerlerde yasanan yozlagmalarin sosyal prensip-
lerde ve vicdani sorgulamalarda da degismeye neden oldugunu
gorebiliriz. Zira degerler toplumun manevi dinamikleridir.
Bu dinamiklerin kendini en ¢ok gosterdigi yer ise, insanlarin
i¢ diinyasidir.

Ne Kazandik, Ne Kaybettik?

Tibet'in ruhani lideri Dalai Lama’nin bugiinkii yagam
bicimimizi gok giizel tasvir eden bir siiri vardir. “Cagimizin
Paradoksu” adli siirinde Lama soyle der:

Evlerimiz bityiidii fakat ailelerimiz kiigiildii.
Artrtk daha rahatiz ama zamanimiz az.
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Ogrenim seviyemiz arttr fakat anlama yetimiz azald..

Dabha fazla bilgili olmamiza ragmen, daha zor karar veriyoruz.
Daha fazla uzmaniz fakat daha fazla sorunluyuz.

Dabha fazla tedaviye ragmen daha az saglikliyiz.

Aya gidip gelerek onca yolu kat ettik ama caddeyi gegip yeni
komsumuzla tanigmakta geciktik.

Daha fazla siretelim diye yeni bilgisayarlar gelistirdik fakat daha
az iletisim kurmaya bagladik.

Cok uzun yol kat ettik ama kalitede bir o kadar kisa kaldik.
Fast food ve uzun sindirim zaman. ..

Anlamlar biiyiik fakat karakterler kiigiik.

Karlar yiiksek fakat iliskiler yiizeysel.

Simdi artik pencerelerimizde cok seyin oldugu ama odamizda
hi¢bir seyin olmadigr zaman. ..

Degerlere Yatirm Yapmak

Dalai Lama’nun siiri, giiniimiizde degerlerin birbiriyle yer
degistirmesi nedeniyle toplumda meydana gelen degisime
isaret etmektedir.

Degerleri bir banka hesabina benzetirsek eger, iyi yaurimiar
yapan kisinin hesab1 ona kar getirecektir. Ne kadar kar ettigi
hemen anlagilmasa da bu, ileri yaglarda faydasini gorecegi bir
birikim olacaktir. Dogaya ya da ailesine yatirim yapan kisinin,
bu yatirimlarin kendisine geri dénecegini bilmesi gerekir.

Degerlerde meydana gelen yipranmanin en kot tarafi,
insanin siirekli bir doyumsuzluk iginde sikigip kalmasidir.
Beklentileri ¢ok yiiksek olan hirsh kisiler, giine adeta o giinden
alacaklar1 varmig gibi uyanirlar. Oysa dogru degerleri hayata
gecirebilen kisiler, her giinii kendilerine verilmis bir armagan
olarak goriirler. Uyandig1 her sabahin bir hediye oldugunu ve
bu hediyeyi kendisine sunan bir varligin oldugunu bilmek, ki-
sinin hayata kars1 duydugu sorumluluga katkida bulunacakur.



Degerlerin aginmasina sebep olan davranislardan bir digeri
de tesekkiir etmekten kaginmaktir. Insanlara tesekkiir etmek,
herhangi bir sebeple kalplere nefret yerlesmesine engel olur.
Ayrica iyilige verdigimiz deger, zihinsel olarak endigelerin
azalmasina yardimct olur. Tesekkiir etmek, davranigi beslemek
ve yaturimi desteklemektir.

Toplumsal Degerler

Mahatma Gandhi, insanlari ve toplufnu mahvedebilecek
“vedi oliimciil giinah”tan bahsetmis ve bunlar su sekilde
stralamugtir:

1-Calismadan zengin olmak ya da servet sahibi olmak.
2-Bilingsiz keyif.

3-Karakter olmaksizin bilgi.

4-Ahlak olmaksizin ticaret.

5-Insanliga dayali olmayan bilim.
6-Ozveri olmaksizin din.

7-llkesiz siyaset.

Degerleri gdlgeleyerek toplumlart degistiren biitiin kotii-
liikler, agaglarda sakl: yasayan kurtlar gibidir. Nasil ki kurtlar
agaci icten kemirerek devirirse, sosyal yozlagma ve kuralsizlik
da toplumu béyle ciiriitiir. Savas gibi halki derinden etkileyen
hadiselerde, insanlarin gabucak toparlanmasini ancak toplu-
mun yerlesik degerleri saglayabilir. Fakat savas degerleri yok
ediyorsa, yani psikolojik bir savas séz konusuysa, erkenden
harekete gegmeyi beklemek, yalnizca bir hayal olur. Zira milleti
bir arada tutan toplumsal degerler ortadan kaldirildiginda,
cemiyet kendisini, degismek zorunda hissedecektir. Kiiltii-
rel psikolojik savasta, bu yénteme siklikla bagvuruldugunu
soyleyebiliriz.
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Toplumsal Degerlerin Hayata Gegirilmesi

Insani insan yapan gegmisi, kisilik 6zellikleri ve idealleridir.
Bu olusum, millet ve toplumlar i¢in de gegerlidir. Bir milleti
millet yapan; kiiltiirii, tarihi ve ortak hedefleridir.

Bir kisi giindelik hayatta karsilagtigi sorunlari halletmeye
calisirken, kendi sorun ¢ozme stiliyle degerleri arasinda bir
bocalama yagsarsa “norotik” yani kendisiyle barisik olmayan,
sagliksiz bir kisilik olur. Eger bir kisi gecmigini carpitirsa, eski
hatalariyla cesur bir bicimde yiizlesemezse bu onun sagliksiz
oldugunun delilidir. Millet i¢in de benzer bir durum s6z
konusudur; halk icin 6nemli olan degetler, tarihle yiizlesip,
ait olunan kiiltiir tanindiktan sonra islenmeye baslanabilir.
Gelecekle ilgili hedefi olmayan, ge¢misiyle kiis kalan, hata-
larini bilen ancak onlardan ders almayan bir halk, degerlerin
islenmesine ihtiya¢ duyar. Bu, toplumdaki dinamizme de
katkisi olan bir durumdur.

Degerlerin giindelik hayatta yer edinebilmesi icin, insan-
larin o degerleri islemek istemeleri gerekir. Var olan erdem-
leri yeniden {iretme arzusu korunmali ve erdemler, oziini
kaybetmeden uygun yer ve uygun sartlarda yasanabilmelidir.
Oysa bu konuda bir katilik s6z konusu oldugunda, yeni deger
iiretebilmek miimkiin degildir. Ornegin Ortacag Romast'nda
giyilen bir kiyafet, o giin i¢in normal kabul edilse de bu-
giin icin tuhaftir. O zamanin bugiine deger bakimindan baz
yansimalari olsa da zamanla birlikte pek gok sey degismistir.
Buradan yola ¢ikarak insan, neye deger verip neyi arkaya
atacagini ve bu noktada yapacag tercihleri iyi belirlemelidir.
Kisinin kendi diinyasinda gergeklestirmesi beklenen bu belir-
lemenin, toplum igerisinde “halkin aklr” hitkmiinde olanlar
tarafindan yapilmasi gerekir. Toplumun akli hitkmiindeki
en 6nemli kurumlar ise {iniversitelerdir. Bugiin Amerika'y:
Amerika yapan, Amerikan iiniversitelerinin iirettigi degerler



olmustur. Bu iiniversiteler, biitiin diinyaya referans olacak
sekilde bilimin merkezi olmugtur. Degerlerin tiretiminde de
bilimsel metotlarin kullanilmasi gerekmektedir. Giiniimiiz
insaninin ruh sagliginin iyi olmast hangi degerlere bagliysa,
tercih edilmesi ve yasatilmas: gereken bu degerler de toplumun
idealleri ve kiiltiirel degerleriyle olugacak senteze baglidur,
Sonugta bu erdemler ancak egitimle hayata gecirilebilir.

Degerlerin Yerlesmesinde Liderlerin Onemi

Dogu toplumlarinin en biiyiik ézelligi liderliktir. Tiirkler
icin liderler, tarih boyunca ¢ok 6nemli olmustur. Onciilerinin
din degistirmesiyle kitlelerin de bu yeni dini kabul etmeleri,
onlara verilen dnemin bir gostergesidir. Toplumun, liderleri
iyi bir model oldugu takdirde iyiye, kotii bir lider modeliy-
le kargilasuklarinda ise kotiiye yonelecegi su gotiirmez bir
gercektir. Bu nedenle de toplumun gikarini kendi gikarinin
oniinde tutan, séziinde duran, 6rnek davranislar sergileyen
ve 6vgiiye layik eylemler gerceklestiren, génlii kirlenmemis
liderlere ihtiyag vardir. Bu vasiflara sahip insanlarin énciiliigii,
cemiyetin geneli tarafindan ¢ok kolay benimsenecektir.

Makyavel’e itiraz ediyorlar, “Hiikiimdar kitabini yazarak
zalimlere iktidara gelme yolunu égrettiniz” diye. Onun cevab:
ise cok ilging: “Ama ben onlardan kurtulmanin yolunu da
yazdim.” Makyavel’in zalimlerden kurtulmak igin gosterdigi
yol bilinen yoldur: Zor, engelli ama saglam. Bu yol faziler sa-
vascist olma yoludur.Kisa vadeli sonuglar isteyenler zalimlerin
yaninda olabilirler ama uzun vadeli basar1 isteyenler, hayat-
larinin sonunda iyi anilmak isteyenler ve mezar taslarina “iyi
insand1” yazdirmak isteyenler ilkeli davranmak zorundalar.

Tarih mazlumlarin yaninda olan liderleri hayirla yad et-
migtir.

Kanaat 6nderlerinin en bilyiik sorunlarindan biri, erdem-
leri insanlara dogru aktarmalarina ragmen &zel yasanularinda
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bu degerleri uygulamamalaridir. Bu durum aslinda degerlerin
islenmesini engeller. Zira bir kimse bir degeri yliceltiyorsa,
onu yasamaya ¢alismalidir. Benimsendigi sdylenen faziletler,
varliklarini kgt iizerinde siirdiiremeyecek, ancak yasanarak
ve modellenerek hayata gegirilebileceklerdir. Erdemleri haya-
umiza kitaplarla degil, fiillerle sokabiliriz.

Toplumdaki Deger Tasiyicilari

Tstediginiz seyi, bir kimseye zorla yapurabilirsiniz ancak
herhangi bir kisiye bir degeri zorla benimsetmek miimkiin
degildir. Degerler, goniillii itaatle 6grenilir. Baski kurma, zor-
lama ve tehditle, degerlerin yasantiya gegirilmesi s6z konusu
olamaz. Bu sebeple, degerlerin en iyi 6gretilme yolu, temsil
ettigi kavramlarin sevdirilmesidir. Sevgiyle beslenen degerler,
toplum tarafindan kolayca benimsenir. Erdemleri zorla kabul
etcirmek, onlarin hayata gegirilme siiresini uzatur. flahi dinlerin
yayilmast ve bagarili olmasinin en biiyiik sebeplerinden biri,
insanlarda degerlere karsi sevgi uyandirmasidir. Hatea kurulu
diizenin kargt ¢ikugi ama insanlann, soylediklerini benim-
sedigi kimi dnderler vardir ki bu kisiler, 6nciisii olduklari
erdemin énemli temsilcilerinden biri olmay1 basarmsglardir.
Ornegin Hz. Mevlana'nin sevgiyle anilmasi, onun bu duy-
guya gokca vurgu yapmasindandir. O, bu degerin neredeyse
miisahhas bir 8rnegi olmugtur. Bir kimsenin bir degerin rol
modeli olmasy; o degeri hatrlatan davraniglar, soyledikleri
ve ¢evrenin gozlemleriyle gerceklesir.

Bir degerin insan beyninde bir program haline dontisebil-
mesi icin siddetli bir arzu, kuvvetli bir gayret ve yiiksek dl¢tide
duygusal bir yogunluk yaganmasi gerekmekeedir. Insanin, bir
degeri hayatindaki vazgecilmezler arasinda tutabilmesi igin,
o degere goniillii olarak baglanmasi ve inandigs deger icin
kendini feda etme noktasina gelmesi gerekir. Icinde sevgi



barindiran ve énciiler tarafindan vurgulanan disiplinler, de-
gerlerin uygulamasina yardim eder.

Siyaset ve Degerler

Toplumu yok eden kiiltiirel savaglar, siyasetgilerin viz-
yonlarini ortaya koyduklart durumlardir. Daha ¢ok giinlitk
rahatlamalart hedefleyen siyaset, anlik ¢6ziimlere yatkindir.
Bu da aslinda aldatici sonuglara neden olur. Fakat sagduyu
sahibi politikacilar, orta ve uzun vadede etkisini gosterecek
olan degerlerle muamele etmeyi tercih ederler. Insanlara kar-
st kat1, acimasiz ve bencil olmak yerine onlara yumugaklik,
nezaket ve incelikle muamele etmek, siyasi hayatin getirecegi
bircok olumsuzlugu bertaraf eder.

Siyaset, tabiati geregi insanlar1 acelecilige tegvik etmektedir.
Bu sabursizlik, diigiince katuligini ve degisime karg1 direnmeyi
de beraberinde getireceginden; siyaset, kisiyi akliselim dav-
ranmaktan uzaklastirabilir. Incelikten yoksun olan insan,
medenilesmeyi gergeklestirememis demektir. Son yillarda sikca
kullanilan “cagdaslasma” kavrami, toplumda siddetin azalma-
sina, bagkalarinin hakkina sayg1 géstermeye vesile olmuyorsa,
bu degeri benimsedigini séyleyenlere inanmak hayli giictiir.

Siyasetgiler, sosyal hayatta 6ne ¢ikan diger pek ¢ok insan
gibi goriinislerine dikkat ederler ve halkin kargisina iyi giyi-
nerek ¢ikmayi onlara saygt gostermek seklinde yorumlarlar.
Dis goriiniis konusunda sergiledikleri hassasiyeti, kisiliklerinde
de gosteren politikacilar; anlayis, yumugaklik ve sabir gibi
erdemlerin timsali olarak, 6ncii kimliklerini ispatlamalidirlar.
Siyasetgiler ve askerler de dahil hepimizin; “Egoya glivenme
korlugii ve olsa olsa ydontemi” yerine bilimin rehberligine
bagvurmamiz ve ¢ag1 yakalayan, insani kavrayan, millete he-
sap verecek vicdani sorumlulugunu unutmayan bir toplum
olmamiz tek secenegimiz.
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Siyasette Esitlik

Resmi ideolojiyi savunanlarda séyle bir bakis hakinmdir:
Halka giivenmezler, secimlere inanmazlar, kendi oylarini
baskalarinin oylarindan iistiin goriir ve cumhuriyetin sahibi
roliinii oynarlar. Buradan yola ¢ikarak gdyle bir soru sorabiliriz:

S1g modernlerin oylar ile egitimsiz insanlarin oylart neden
esiteir? _

Birinci cevap, siyasal bakistir. Fransiz Ihtilali'nden beri
diinyada rejim tartigmalari olmaktadur. Bau iilkeleri demok-
rasi kavramini ehven-i ser gibi gérmiislerdir. Churchill’in bir
sozii bu durumu agikca ortaya koyar; “En iyi ikinci sistem
demokrasidir, birinciyi bilmiyorum.”

Yani demokrasinin alternatifi diktatorlitkeiir ve demokrasi
en iyi diktatrlitkten bile iyidir goriisii ile profesoriin oyu ile
cobanin oyunu esit gérmek garesizligini kabul etmislerdir.

Ikincisi, psikolojik bakistir. Her insan orijinaldir,
“unique”dir, benzeri yoktur. Bu nedenle en sefil goziiken
insani bile kiicitk gormemek gerekir.

Ukciinciisii, etik bakisur. Hangi insanin degerli ya da 6nem-
siz oldugu hayatinin sonunda anlagilir. Gelecegi goremedigi-
mize gore kimseye dnyargili olmamaliyiz.

Esitlikten Ne Anliyoruz?

Eger esitlik insan olmakta ise herkes eittir.

Eger esitlik hukuk 6niinde esitlikse herkes esittir.

Eger esitlik biyolojik 6zellikle ilgiliyse herkes ayni inorganik
maddelerden yaraulmstir. Oliimliidiir ve esittir.

Eger esitlik fiziksel giizellikle ilgiliyse kimse esit degildir.

Eger esitlik parasal birikimle ilgiliyse kimse esit degildir.

Eger esitlik zeka diizeyi ile ilgiliyse kimse esit degildir.



Eger esitlik seref ve fazilette ise kimse esit degildir.

Eger esitlik toplumun onu sevmesinde ise kimse esit de-
gildir.

Eger esitlik topluma faydali olmakra ise kimse esit degildir.

Eger esitlik vatanseverlikte ise kimse esit degildir.

Eger esitlik gbrevini tam yapmakta ise kimse esit degildir.

Eger esitlik ruh zenginliginde ise kimse esit degildir.

Biitiin bu degerleri puanlayip terazinin kefelerine koydu-
gumuz zaman bazen bir oban, profesdrden veya mankenden
tistiin olabilir.

Demokraside biiyiik cogunluk egitimli azinliktan 6nce
gelir, son sozii sdyler ve toplumsal bans olusur. Tabii uygu-
larsaniz.

Siyasal Sistemlerde Paternalizm

Varolus i¢in 6zgiivene sahip olamayan, bagimlilik duygulan
yliksek, ‘paternalist’ yani babaci, babay1 ve atayi kutsallagtiran
anlayislar kendi ¢6ziim ve modernizmini olugturamadig iin
ic huzuru saglayamazlar. Bau diinyasi, kendi modernizmini
gelistirirken varolus anksiyetesini yoneterek cagdashk stan-
dartlarini olusturmustur. Ingiltere, Hollanda gibi kuzey de-
mokrasileri monarsiyi minimalize etmis fakat yok etmeyerek
saglikli bir gecis saglamuglardir. Fransizlar, baba kompleksi
icinde catigmali jakoben, giyotinli degisimler yasamus; i¢ hu-
zurun temini icin ikinci, ficlincti cumhuriyetler gelistirmeye
calisarak modernlesme yolunda ilerlemiglerdir. Tiirkiye'de
resmi ideoloji ‘paternalist'tir.

“Kurtar bizi baba” gibi paternalist yaklagimlar 6zelestiri
yaptirmaz ve gelismeyi engeller; bu tiir toplumlarin yazi-
l1 olmayan kurallari, inanglar1 ve kutsallart vardir. Bu ne-

<n | gizel insan modeli



I nevzat tarhan

an
=

denle travmay1 ¢ézmekte zorlanirlar. Politik psikoloji ¢a-
lismalari ile tanidigimiz Prof. Dr. Vamik Volkan “Tiirkiye
Osmanl'nin ve Atatiirk’iin yasini tutmay: bagaramamigtir’
derken hakliydi.“T.C.” Osmanl: sonrast baba kompleksi ile
hareket ederek modernizmi; ic barisi bozacak sekilde yonet-
mistir. 1950 sonrasinda ise ¢ok partili cumhuriyete geger-
ken; paternalizm yani babacilik ile hareket ederek, tek parti
donemindeki degerleri mumyalagtirarak ve kutsallagtirarak
degisime direnmektedir.

Degerlerin Hayat Tarzina ve Davraniga Yansimasi

Insanlarin, varlik ve imkéanlarini gosterise doniistiirme-
meleri biiyiik bir erdemdir. Ancak modernizm, zevahiri i¢
derinlikten daha kutsal bir noktada tutarak, herkesi sahip
oldugu olanaklari zorlamaya tegvik etmektedir. Borglanarak
mal sahibi olma, yiizeysel bilgilerle 4lim sinifina girme, mev-
cutla yetinmeyerek hep daha fazlasini isteme durumlari, bu
hayat tarzinin en bariz 6rnekleridir.

Modernizmin dayattidi bu yagama ve davranis bigimi,
ruhlarin olgunlasmasina mani olmaktadir. Degerleri yipratip
onlarin gelisimini engelleyen bir hayat tarz, toplumlarin
manevi ¢okiislerine zemin hazirlar.

Karakter Egitimi ve Degerler

Cocuklarimiza kiiciik yaslardan itibaren verdigimiz ka-
rakter egitimi, ahlaki degerlerin eyleme d6niismiis seklidir.
Insan, istekleriyle ihtiyaglari arasinda gider gelir. Ancak baz
arzular, zamanla ihtiyag halini alabilir. Insanoglu giiclii olmay1
talep eder. Fakat sartlar, bu istegi gereklilige cevirebilir. Kisi,
¢ogunlukla bu iki durum arasindaki dengeyi korumaya ¢a-
lismakeadir, Istikrar: tutturma gabasi, kisiyi, sorunu ¢ézmek
icin diisiinmeye ve {izerinde caligmaya sevk eder. Bu asamada
oniine ¢ikan firsatlarin degerlendirilmesi de s6z konusu ola-



caktir. Psikolojik ihtiyaclarin herkesin benimsedigi degerlere
dontismesinde, 6rnegin sevgi, sefkat, cesaret gibi duygularin
bir erdem halini almasinda, isteklerin genele yayilmasinin
etkisi vardir.

Degetler, insan disinda higbir canltya 6gretilemez. Insanin
dogustan gelen yalnizca birkag egiliminden séz edebiliriz.
Bunlar; yemek, icmek, cinsellik gibi egilimlerdir. Bunun di-
sindakiler 6grenilmis davransglardir.

Insanlarin olusturdugu degerlerin ne kadarinin semavi, ne
kadarinin insan kaynakli oldugunu tam anlamiyla kestirmek
gercekten giic olacakur. Ciinkii insan, zihinsel tiretim kapa-
sitesi sayesinde proje ve bilgi tiretebilmekte yahut mevcut
bilgilerden yeni bilgiler elde edebilmektedir. Beyni en ¢ok
calistiran egzersizlerden biri, mevcur bilgileri kullanarak bir
seyler yapmak degil, yeni bilgiler tiretebilmektir. Zihinsel
esneklik adi verilen ve son on senedir telaffuz edilmeye bagla-
nan “néroplastisize” kavraminin bilinmesiyle birlikte insanin,
degerleri sosyal 6grenme sonucu elde ettigi ortaya ¢ikmisur.

Degerlerin Yenilenmesi

Degerler aktif bir yapida olduklarindan, kendilerini yeni-
leme ozelligine sahiptir. Bu sebeple, degismez erdemlerden
soz etmek zordur. Bilhassa insanin ¢ocuklugunda 6grendigi
degerler bir siire sonra, hayat senaryolari bigiminde, beynine
yazilir.

Bazi degerler sabittir. [nsan1 basit dogrular mutlu eder.
Gindelik hayatea sikga karsilasugimiz, sadece yasantumizin
pratigine yonelik olan basit bir erdemin, i¢inde bulunulan
donemin gartlarina uygun olarak yeniden tiretilmesi icin, basit
dogrularin insant mutlu ettigi gerceginden yola cikilmalidir.
Degerlerin 6zii degistirilmeden, yalniz kabugu degistirilerek
yenilenmesi miimkiindiir. Insanoglu, cocukluktan itibaren 6g-
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rendigi erdemleri, baska kisilerle bir araya geldik¢e ve hayattan
yeni seyler 6grenmeye basladikea tekrar sekillendirir. Ancak
“Benim degerim, karsi tarafin inandig1 degerin iistiindedir”
diisiincesi, kisinin hayatla olan ortakligini bozar; bu sebeple
yeni ortak degerlerin olugturulmasini zorunlu kilar.

Onyargilar ve Degerler

Insanoglu, kendi inandig1 degerlerle bagkalarinin dnemse-
digi degerlere objektif bakamayabilir. Ornegin, kendi yaptik-
larinin makul oldugunu disiintirken, bir bagkasinin benzer
davranislarini “yanlis” kategorisi altinda degerlendirebilir. Iste
bu noktada 6nyargilar devreye girer. Degerlerin seyrini en ¢ok
etkileyen sey, onyargidir. Degerlerin uygulanmasinda belli
asamalarda esneklik olsa da genel sinirlarin diginda yagiyor

olmak, cok fazla kabul edilebilir bir yaklagim degildir.

Insan hayat becerilerini ne kadar gelistirebilirse, degerleri
6ziimsemesi de o oranda artacak ve bu sayede kisilik olgun-
lasmast da hizlanacakur. Karakterin geligmesi, davranig diline
yansir. Siradan insan s6z diliyle olgun insan ise davranus diliyle
konusur. Insanlarin birbirlerine her seyi sézle sdylemesini
beklemek dogru degildir. Kisi, muhatabinin baz: tutum ve
davraniglarindan, onun ne demek istedigini okuyabilir. Ancak
bu okumay: gergeklestirmek, belli bir beceriyi gerektirir. Hatta
din bilginleri Yaraticr'nin “olaylarin diliyle konustugu”nu
soylerler.

Zaman zaman kisinin inandigt degerlerin kaydigi yahut
amacindan saptif1 diisiiniilebilir. Ancak insan olgunlastikca ve
kendini gelistirdikce benimsedigi degerlerde bir kayma olugsa
da kendi sistemi igerisinde bu duruma bir ¢6ziim bulacakur.
Bunun i¢in insanin kendini gelistirebilmesi ve bildiklerini
yenilemeye ¢alismast ¢ok onemlidir. Duygusal zek4 kavramy,
degerlerin terk edilmesi sonucu olusan boslugun fark edil-



mesiyle ortaya ¢ikmustir. Insanin kendisini yenileyebilmesi,
dnem verdigi degerleri yasatmasiyla ilgilidir. Erdemlere dayan-
madan yasayan insanlar, belki ¢ok basarili olacaklardir ama
cok da yalniz kalacaklardir. Bat'nin giicii yiicelten narsistik
kisileri bu sekilde ortaya cikmugtir. Insani zaaflardan biri olan
doyumsuzluk, degerler yardimiyla degismez ve iyi bir yone
kaymazsa, insant mutsuz kilar. Kendisine kutsallik izafe eden
insanlar iste boyle olusmugtur.

Degerlerin Farkli Alanlardaki Yansimasi

Degerlerin birbirlerinden farkli boyutlari vardir. Orne-
gin dini bir degerin hem kiltiirel hem de siyasal bir boyutu
olabilir. Biitiin degerler bir karisim gekline biiriiniip sonugta
bir sentez olugturabilir. Dini, siyasi ya da kiiltiirel kimliklerin
olusumu bu sekilde gerceklesir. Bir evin bile bir kimligi vardir.
Ev sakinlerinin kisilikleri, zevkleri ve inandiklar1 degetler, o
evin kimligini olugturur. Tipk: bunun gibi, degerler de insanin
bulundugu ortama yansir. Bir insanin benimsedigi degerlerden
izole olarak yasamasini beklemek, o kisiyi robotlastirmak,
mekaniklestirmek demektir. Insan1 diger canlilardan ayiran
sey, kimligidir. Bu kimligi olugturan ise onun olaylara ve
kavramlara yiikledigi degerlerdir. Erdemlerden yoksun olarak
yasamak, insani kimliksizlegtirir. Ancak insanlarin inandik-
lar1 erdemler yere ve zamana gore degisiklik gosterebilir. Bir
generalin, is hayatinda 6ne ¢ikardig: degerlerle ev yasantsini
belirleyen degerler ayni degildir; askeriyede sogukkanlilik ve
ciddiyeti 8ne ¢ikaran bir generalin, evine geldiginde merha-
met, sevgi ve sefkatle dolu bir adam olmasi tabiidir. Rollerin
degisimi, insanlarin inandiklari degerlerin uygulama alanlarini
da farklilastiracakr.

Degerlerin Hedef iliskisi
Erdemlerin insan hayatinda hangi sirada yer alacagini
belirleyen en énemli unsur, amaca uygun olarak gergeklesti-
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rilen davraniglardir. Kisi, belirledigi hedefe varmak i¢in gii-
ciinii, enerjisini ve degerlerini programlamali ve bu programi
uygulamalidir. Bu oryantasyon, beynin 6n bélgesinin bir
fonksiyonudur. Degerler de beynin 6n bolgesinde yazilidur.
Beynin 6n bolgesi dedigimiz “frontal lob”, canlilar i¢inde en
gelismis haliyle, insanda mevcuttur. Beynin 6n bolgesini iyi
kullanan insanlar; neye éncelik vereceklerini, nerede dura-
caklarini, neyi hedefleyeceklerini, zamanlama ve siralamay:
iyi yaparlar. Bunun i¢in bir hedef piramidi vardir. Hedefleri
belli olan kimselerin, bu hedeflere yiiriirken kendilerine yar-
dimct olacak degerleri de bellidir. Hedefi olmayan insanlar,
degerlerini hayata gecirecek zemin bulamayabilirler. Zira bir
gayeye binaen yiiriimeyen kimseler, akintiya kapilmig gibi,
olaylarin kendilerini ydnetmesine izin verirler. Ayrica sadece
glinii yagayan insanlar, toplum igin herhangi bir sey yapmay:
da goze alamazlar,

Degerler, ideallere Giden Yoldur

Ideal sahibi insan, hedefine ulasmakta edindigi insani ve
toplumsal degerleri hayatinda da kullanir. Bu yontem, gayeye
ulagmay kolaylastirdigs gibi, kisinin mutluluguna da katks
saglar. Idealleri belirleyecek olan ise kisinin kendisidir. He-
defler zamana, gartlara ve insanin ihtiyaglarina gore degisiklik
gosterebilir. Bir kimsenin ideallerinin olabilmesi i¢in bazi
seyleri dngoérebilmesi gerekir.

Diinyanin gidisatini degistirecek, gelecekte bir ihtiyaci kar-
stlayacak ve bir boslugu dolduracak sekilde hedef belirlemek
icin, ideallerin konjonktiirel diinyadaki felsefi gidise uygun
olmast gerekir. Eger bu durum saglanirsa, idealler yeserir.
Ornegin elinizde gok giizel bir tohum var ve bu tohumu bah-
cenize ektiniz; sayet iklim ve sartlar miisait degilse, elinizdeki
tohum bosa gider. Idealler de buna benzer.



[deallerin “iyi” ve “dogru” olmast yetmez; bunlarin dogru
degerlerin bulundugu zeminlerde gelismesi gerekir. Nasil ki
topraga tohumu atmakla is bitmez, o tohumun yetisecegi
alt yapiy1 da hazirlamak gerekirse; degerler de hayat yolunda
dogru bigimde ilerlenmesi ve gerekli alt yapiyr saglamasi ba-
kimindan ¢ok kiymetlidir. Topraga atitan yiiz tane tohumdan
ancak on ya da yirmi tanesinin bitki oldugunu, geri kalaninin

giinesten, topraktan ya da kendisinden kaynaklanan farkli

sebeplerle ¢iiriidiigiini biliriz. Eger biz ideallerimizin filiz
vermesini istiyorsak, onlart dogru degerler icinde yegertmek
zorunda oldugumuzu da bilmeliyiz. Bir kimsenin ideallerini
gerceklestirmesinde ve degerleri dogru yerde, dogru zamanda
ve dogru sekilde kullanmasinda, gelecek bilinci olugturmanin
biiytik katkis1 vardir.

Gelecek bilincini hirs ve kanaat agisindan diistindiigiimiiz-
de ise, gelecek tizerine plani olan insanlarin; eger gergekei ve
uygulanabilir idealleri varsa, gereksiz bir hirsa sahip oldukla-

rindan soz edemeyiz.
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ADALET

Adalet; ceza degil, insanin herhangi bir durum karstsinda
o olayin yanlislig1 ya da dogruluguyla ilgili olarak gdsterdigi
felsefi tavirdir. Adalet denildigi zaman akla hemen yanlss ya-
pani cezalandirmak gelir; fakat bu, egitici bir adalet anlayisi-
dir. Bu sadece eyleme yonelik degil, icinde bulunulan sartlar
bakimindan da dikkate alinmas: gereken bir degerdir.

Adalet, yalnizca mahkeme duvarlarinda yazili bir methum
degildir. Insan, bir kediye ya da bocege yaklasgiminda bile
adalet dengesini saglamalidir. Aciz ve masum bir hayvana
kotiilitk ecmemek, zarar vermemek, bulundugu sartlara uygun
olan en iyi davranigi sergilemek de yine adalet kapsamindadir.
Degerler sisteminde adaletin cezalar yoluyla degil, kazanimlar
yoluyla saglanmast 6nemlidir. Adalet, kotiileri cezalandirarak
degil, iyileri ve iyilikleri arttrarak gergeklesir.

Kapitalist sistemin destekledigi ahlak modeli, oportiinist
yani firsatg1 ahlaktir. Bu ahlak anlayisi, yaygin olarak kul-
landsgimiz “Képriiyii gecinceye kadar ayiya day1 diyecek-
sin” atasoziiyle aciklanabilir; lakin gergekte bu, ahlaksizligin
“ahlak” olarak nitelendirilmesinden bagka bir sey degildir.
Bu durumda insanin kendi ahlaki yoktur denilebilir. Bu an-
layisa sahip olanlar, faydaciliktan yana bir tavir sergileyerek
“Benim cikarima uygun olan her sey yararli, uygun olmayan
yararsizdir” diisiincesini benimserler. Bu aslinda benmerkez-



ciligin ahlak olarak algilanmasidir. Béyle toplumlarda iligkiler
menfaat iizerine kuruludur. Firsat¢1 ahlak yapisindaki insan-
lar, sadece fayda goérecekleri insanlarla iyi iligkiler kurarlar.
Bu durumda ise kisinin sorumluluk alani, toplumun ortak
degerlerinden ziyade kendi benimsedigi degerler olur; insan
kendi vicdani disindaki herhangi bir seye karst sorumluluk
hissetmez. Mahkeme kararlarinda hakimler icin kullanilan
“kamu vicdani adina karar verme yetkisine sahip olan” ibaresi;
hikimin kararini kendi vicdanina gore degil, kamu huku-
kundaki kamu vicdanina uygun olarak vermesi gerektigini
gosterir. Hakim, kendi vicdanina gore hareker ettigi takdirde,
objektif bir deperlendirme yapamayacagindan saglikli bir karar
vermis olamaz; oysa bu gérevde bulunan kisiler, keyh hareket
edemezler. Kamu vicdaninin sinirlari anayasa ve diger yasalarla
belirlenmistir; ancak bir hakim ya da yoneticide toplumun
genel egilimine gore karar verme duyarliliginin da bulunmasi
gerekir. Bu, vicdani sorumlulugu olusturur.

Benmerkezcilik

Insandaki diirtiilerin biri de benmerkezciliktir ve bu diir-
tiiye karsi verilen miicadelede vicdanin mithim bir rolii vardur.
Benmerkezcilik, insanin uzun vadede mutluluguna hizmet
etmekten ziyade, onun kisa siireli mutlulugunu diisiiniir.
Vicdani sorumluluk ise, kisinin uzun siireli mutluluguna
aykiri davranmasini engeller. Anlik doyumlar: tatmin edici
bir diirtii olan benmerkezcilik, erdemli insanlar tarafindan
kontrol altina alinabilir.

Uzun vadeli mutluluk, stratejik bir diisiinceyle hayata ge-
cirilebilir. Planlama yetenegini kullanarak iyi diisiinen insan,
bu diinyadaki mutluluguyla beraber 6liim 6tesi mutlulugu
iizerine de kafa yorar. Ciinkii mutluluk yalnizca bu diinyayla
sinirht degildir; bu nedenle insanin hayatini 6lim 6tesi mutlu-
lugu da hedefleyerek kurgulamas: gerekir. Bu durum, binlerce
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arzuyu barindiran insanin, anlik zevk ve eylemlerin etkisinde
kalmamasini saglar. Insanin anlik isteklerine “dur” diyebilmesi;
bunu gergekten istemesi ve kendisini egitmesiyle miimkiin
olur. Bu, bir nevi ahlaki i¢ disiplinin olmasi, yani maddi ve
somut zevklerle beraber manevi ve soyut zevklerin de gz
oniinde bulundurulmas: anlamina gelir. Bu sekilde, degerler
arasinda bir denge kurularak etik bir biitiinliik olusturulmus
olur. Bu etik batinltigiin son hali ahlaki olgunluktur. Ahlaki
olgunlugun en yiiksek agamasi ise insanin kendisiyle birlikte
bagkalarini da diigiinmesidir. Buradan yola ¢ikarak insanligin
dl¢titlerinden biri, bagkas: icin kaygr duymakeir diyebiliriz.
Sadece kendisi igin tiziilen kimselerin, ilke egilimleri yoktur
ve bu kisiler ahlaki olgunluga erisememislerdir. “Ben beni,
sen seni” digiincesi ilkel bir yaklagimdir; “sen beni, ben seni”
diistincesi ise ahlaki olgunlugun géstergesidir. Ornegin bir
ailedeki mutluluk, herkesin kendisini degil, bir digerini mutlu
etmeye caligmastyla saglanacaktir. Insan bir baskasini mutlu
ederek, iyilikte bulunarak, onun hayattan zevk almasini sag-
layarak mutlu olmalidir.

Amagsizlik adalete zarar verdigi gibi, idealleri ideolojilestir-
mek de bagkalarinin haklarina zarar verebilir, Ciinkii insanin
benmerkezci olmasi, adaletin 6niindeki en biiyiik engeldir.
Sekiiler ahlak, genel ahlak kavrami ekseninde kendi ahlakint
olusturamamugtir. Ciinkii sekiiler ahlakta sinirlari, bagkalarinin
tepkileri belirler.

Dini bir sylem gibi algilanan bu telkinin psikolojik agidan
da faydali oldugu, gesitli olaylar incelendiginde agikga goriiniir.
GATAda hig kimseye yardimda bulunmayan, iyilik yapma
konusunda duyarsiz olan bir hocamizin bir ¢ocuk okuttugu
ogrenildiginde arkadaglarindan biri, “Sen bu gibi seylere hig
inanmazsin, bunu neden yapiyorsun?” diye sorar. Hoca ise “O
¢ocuga yardim edip okumasina katkida bulundugum zaman,



¢ocugun mutlu oldugunu gériiyor ve bundan biiyiik zevk
aliyorum; bunu da sirf bu zevk igin yapryorum, metafizik bir
amagla degil” cevabini verir. Boyle bir eylem, ilahi baglantiyla
da oriintiilendigi takdirde kisiye 6liim sonrasinda faydali
olacakuir. Ancak bagkasina yardim etmek, herhangi bir ¢ikar
olmaksizin, yalnizca diinyada mutlu olmak igin de gereklidir.
Bencilliktense, fedakar olmak ve baskalarini gozetmek, insan
dogasina daha uygundur.

Adalet Kavraminda Diiriistliik ve Kasit Unsuru

Diiriistliik, bir bagkasinin zarar gérme noktastyla sinirlidir;
fetisizm halini aldiginda insana zarar verir. Bu noktada isin
niyet boyutu devreye girer. Istisnai bir 6rnek olsa da ciddi
bir kavgada kisilerin birbirlerine silah gekecekleri esnada iyi
niyetle séylenen bir yalan, kavganin daha da biiyiimesini
hatta belki de bir cinayeti &nleyebilir. Kural diiriistliiktiir
ancak baz: diiriistliik fetigistleri insanlar arasinda laf tasiyarak,
soyledikleri dogru bile olsa, iliskilere zarar verirler. Bu nedenle
adalet konusunda kasit unsuru cok 6nemlidir. Ceza hukukuna
gore, sucun bir maddi, bir de manevi unsuru vardir. Maddji
unsur, bir insanin diger bir kisiyi 6ldiirmesiyse; manevi unsur
yapilan eylemde kasit olup olmadigidir. Eger sahis kasten
oldiirtildityse sanigin cezasi gok agirdir; ancak kasti bir eylem
s6z konusu degilse (trafik kazasi, is kazast vb), durum taksirli
bir sug olarak degerlendirilir ve ceza hafifler. Adalette kasit
unsuru yani niyet, olduk¢a 6nemlidir.

Adalet Duygusunun insan Psikolojisine Etkisi

Adalet duygusuyla insanin psikolojik saglig1 arasinda ne-
densellik bag: vardir. Bir kdyde oldugunuzu ve buradaki tek
kuyudan yalnizca giiglii insanlarin su gekebildigini diisiiniin.
Bu durum adaletsizlige, mutsuzluga ve kavgaya sebep olur.
Aymi sekilde kisi, mutlu olmaya ¢aligsa da dniindeki ekmegin
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alinacagini diisiindiigiinde basarili olamaz. Insanin sevdik-
lerini kaybedecegini, her an birinin onlara zarar verecegini
diisiinmesi de kisiyi son derece tedirgin eder. Tiim canhilarda
olan yeme, i¢gme, barinma gibi temel fizyolojik ihtiyaglari
karsilayamama korkusu, insanin ruh sagligini bozar. O halde
insanin, bu korkular olmaksizin kendini giivende hissetmesi;
adaletli bir ortamda, haksizliga ugramayacagindan emin ol-
mastyla miimkiindiir. Bir kimse adalet duygusundan yoksun
yoneticilerin basta oldugu bir tilkede kendisini emniyette
hissedemez. Insanin ruh sagligini olusturan temel duygular-
dan biri giivendir; bu duygunun olmadig bir ortamda sevgi
soylemleri bir anlam ifade etmez.

Adalet Dogustan Gelen Bir Duygu mudur?

Uc tiir adalet vardir; bunlar yargt adaleti, sosyal adalet
(insanlarin imkan ve firsatlarda esit olmasi) ve ahlaki ada-
lettir (insanin kendisine kargi ahlaken dogru davranildigini
hissetmesi). Bir arastirma icin anaokulu ¢ocuklart {izerinde
adaleti bozma deneyleri yapilir. Heniiz sosyal 6grenmenin
yeterince olusmadig1 bu cocuklara dérder tane gikolata dagi-
tilir ve cocuklar kendilerine dagitilan gikolatalar alip yerler.
Ayni gruba, bagka bir giin farkli sayilarda cikolata dagitilir
ancak bu kez cocuklar arasinda kavga baglar. Bu deneyden
yola ¢ikarak adalet duygusunun beyinsel boyutunun oldugu
ve dgrenme heniiz gerceklesmemis olsa da, ¢ocuklar arasinda
adaletin saglanmas: gerektigi sonucuna varilmugtir.

Baskalarinin Tepkilerine Gore Olugan Adalet Anlayist

Toplumu; yaslilar, hastalar, ¢ocuklar, gengler, saglikli in-
sanlar gibi ¢esitli gruplara ayirabiliriz. Bunlar arasinda saglikls
ve geng olanlarin, digerlerine oranla daha giiclii olmalar se-
bebiyle baskalarina haksizlik yapmalari muhtemeldir. Bunun

onlenmesi ise, ortak bir adalet kavraminin gelismesiyle miim-



kiindiir. Zira ortak bir adalet kavrami, insanlarin kurallara
uygun davranmalarini saglar.

Adaleti yargi agisindan ele aldigimizda bir mahkemenin
verdigi karari, bir ist mahkemenin bozmasi sagirucidir. $u
anda Bat hukukunda adalet kavrami “yargy adaleti” olarak
kendisini gostermekrtedir. Ancak Soguk Savag ncesi donemde,
sosyal adalet kavram1 daha 6n plandaydi. Bau kiiltiiriiniin te-
mellerini olusturan Antik¢ag degerlerinde sosyal adalet yoktur;
yarg1 adaleti vardir. Bu sistemde giigliiler, kanunun koydugu
yargi adaletine sahiptir.

Adalet, insanlarin esit sekilde yargilanmasidir. Ancak
Aristo'nun adalet kavramina dair farkls bir goriisii vardir.
Aristo “Kéleler ve efendiler ayni degildir; bu nedenle ikisinin
adaleti ayr1 olmalidir” diyerek kendi adalet anlayisini ortaya
koyar. “Aristokrat” tabiri de adin1 Aristodan alir. Bu goriise
pore, kendisini onemli addeden bir grup insan vardir. Kéleler
ve efendiler birbirlerinden farkli olduklari igin, bu kimselerin
yargilanmalar da farkli olmalidir. Bu yaklagim tarzi, pagan
kiiltiiriin bir 6zelligidir. Eski Yunanlarda hirsizlik, suglu ya-
kalanmadig siirece serbesttir. Bu konuda sosyal adalet anla-
minda herhangi bir yapurim yoktur; yasalar suglu yakalandig
takdirde devreye girer. Bu durum su an igin yazili hukukta
olmasa da, genel olarak pratik hukukta gegerlidir. Insanlar,
yakalanmadiklari siirece her sugu miibah saymaktadirlar; zira
i¢ sorumluluga sahip degillerdir. Kanunlardan kagmay ¢ikar
olarak gdren insanlar, bunu bir hiiner addetmektedirler. Giigli
kimseler yakalansalar da kurtulmanin yolunu bulduklari igin,
toplumdaki hakim deger, giicliilerin adaleti olmakradr.

Modernizm, Kapitalizm ve Adalet

Insanin bir dig bir de i¢ sorumlulugu vardir. Kisinin
topluma kars: sorumluluk tasimasi, kendi ¢ikarina uygun
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olmasa bile adil olmasini gerektirir. Hemen biitiin kutsal
metinlerde var olan “Kendine yapilmasini istemedigin seyi
bagkasina yapma” goriisii, empatik bir bakig gerekririr. Ancak
modernizm empatiyi 6nemsemedi; bunun gereksiz oldugunu
savunarak, insan icin baskalarinin hakkini diisiinmektense
rekabet ve iretmenin 6nemli oldugunu vurguladi. Ancak
iretim zayiflanin, giigsiizlerin ve hastalarin aleyhine gelisti.
Bunun iizerine sosyal adalet kavrami ortaya ¢ikti. Adaletin
ve yasalarin imtiyaz gézetmeden herkese esit uygulanmasi
yeterli olmadi. Insanlarin menfaat gozetmeden yasalar uygu-
layabilmesi i¢in hakimlerin de bu sekilde davranmas: gereki.
Adalet, insanin varolugsundan beri varligini siirdiiren temel
kavramlardan biridir. Bu kavram olmadig: takdirde insanin
kendini giivende hissetmesi, kendini giivende hissetmeyen
bir insanin da iiretken olmast miimkiin degildir. Kapitalist
sistem, insanin (retken olmasini isterken ona “bagkalarina
kétiiliik yapmamak” gibi bir sorumluluk yiiklemediginden
adalet kavrami devre digt birakilmis ve toplumda giigliilerin
hikimiyeti s6z konusu olmugtur. Bu durum “Adalet 6riimcek
agina benzer; giiclii olanlar delip geger, zayif olanlar takilip ka-
lir” s6ziiniin dogrulugunu kanitlar niteliktedir. Kiiresel adalet
saglanamadan kiiresel baristan s6z etmek miimkiin degildir.
Diinyanin gelir kaynaklarinin ytizde yirmi beginin kanalize
oldugu Amerika'nin, diinya niifusunun yalnizca yiizde besini
olusturdugu gergegi, bu adaletsizligin en biiyiik kaniudir.

Magazin programlarinda gosterilen sagaali hayatlarin kag
tanesi Tiirkiye'de yasayan milyonlarin yasantisina uyuyor?
Ortalama bir Tiirk insani, ne kadar ¢aligsa da béyle bir ha-
yat yasayamayacaginin farkindadir. Son zamanlarda hirsizlik
olaylarinin arumasina, seri katillerin ortaya gikmasina sebep
olan bu adaletsiz gelir dagilimidir. Yazik ki memleketimizde
halkin bir kismun: kiigiik goren, onlart kéle sinifina koyan;
bencil, pervasiz, giiriiltiicii bir azinlik bulunmaktadir. Bu



insanlar diledikleri gibi yasamak isterken, diger insanlar da
kendilerini, onlara hizmet etmek zorunda hissetmektedir.
Bu da Aristo felsefesinin, pratikteki varligini aynen devam
ettirdigini gostermektedir. Giigli olanin digerlerine “kisa
bacakli, uzun kollu, viicudu killt insanlar” diyerek, onlari
otekilestirmesine sebep olan bu yanlig bakis agisinin altinda;
narsisizm, benmerkezcilik ve ego kabarmasi vardir.

Adaletsizligin Bencillikle iligkisi

Bir insan, kendisinin bagkalarina gére daha 6zel ve 6nemli
oldugunu diisiinityorsa; her seyi yapmaya hakki oldugunu
sanir, sirada beklemekten rahatsiz olur, herhangi bir insanla
beraber oldugunda kendisini kotii hisseder. Boyle bir insa-
nin adil olmas: beklenemez. Yoksulu diisiinmeyen, fuzuli
masraflar1 bir memurun maagindan yiiksek olan birinden de
adalet beklemek miimkiin degildir. Adalet, insana ¢ocukluk-
tan itibaren 6gretilmesi gereken bir kavramdir. Aksi takdirde
insanlar, bunu kendilerince tanimlayarak, kendi menfaatleri
dogrultusunda yasarlar. Sosyal bir ortamda biiyiimemis co-
cuklar, sadece kendi ihtiyaglarini diisiinen varliklar haline
gelir. Yakin zamanlarda karsimiza cikan “vahsi cocuk” vakalari,
bu yetistirilme tarzinin bir neticesidir. Empati ve adalet gibi
kavramlar; insanin dogustan getirmedigi, ancak 6grenerek
edinebilecegi degerlerdir. Insanda iyicil ve kétiiciil duygularin
birlikte bulunmas, kisinin bu iki duyguyu dengede tutmasini
gerektirir; bu nedenle de adaletin genetik temelli oldugu s6y-
lenir. Ancak bu kavramin sosyal 6grenmeyle insan yasantisina
girmemesi, yani 6grenilmemesi, uygulanmasini zorlagtirir.

Ailede Adalet Dengesi

Sevgide 6l¢ii ¢ok 6nemlidir. Ancak birgok ebeveyn bu
konuda oldukga hatalt davranglar sergilemektedir. Ailedeki
tek erkek ¢ocuk olup belli bir yasa gelmesine ragmen, hala
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sorumluluk almaktan kagan; ti¢ d6rt tane ablasi olup her biri
egitimli, kiiltiirlii ve olgun olduklari halde kendisinin hicbir
meziyeti bulunmayan pek ¢ok gengle kargilagtyoruz. Bu za-
mana kadar her dedigi yapilarak simarulan, biitiin istekleri
kargilanan, askerligini dahi yapmis olmasina ragmen baba
parasi yemekten bagka bir ige yaramayan bu ¢ocuklarin, bu
durumda olmalarinin sorumlusu; onlara sorumluluk bilinci
asilamamyis, ego sinirlarini bildirmemis olan aileleridir. Agir
sevgi gdstermenin “iyi” gocuk yetistirmek oldugunu zanneden
ebeveynler, kargilastiklart bu durumun sebebini kendilerinde
aramalidirlar; zira her seyde oldugu gibi sevgide de asiriya
kagmak zararlidir.

Adaletin bir diger manasi da 6l¢ii ve dengedir. Sevgide de
adil olmak ¢cok 6nemlidir. Annesinin erkek kardesini daha
¢ok sevdiginden yakinan pek ¢ok kizla kargilasmisizdir. Bu
gibi durumlarda, sevgide 6l¢iilii ve dengeli olmanin 6nemi
agikca goriiliir. Sevgi, para gibidir; paray: 6lgiilii ve dengeli
kullanmadiginizda nasi verimli bir degerlendirme yapmamug
olursaniz, sevgiyi de yanlis sekilde gostermek zarara neden
olur. Zira para ve sevgi, girdigi yerlere canlilik veren deger-
lerdir; bunlart dogru sekilde yonlendirirseniz ortaya iyi seyler
¢tkar, yanhs yonlendirdiginiz takdirdeyse yanlis sonuglar elde
edersiniz. Bunu yapabildigi zaman insan, ileride yasayabile-
cegi bircok haksizligr da engellemis olur. Neticede sevgi ve
disiplin arasinda bir dengenin olmasi, evrendeki adalet ve
merhamet degerlerinin de dengede durmasi demektir. Nasil ki
iyi bir gocuk yetistirmek onun kurallara uymasini saglamakla
miimkiinse, Yaratuct'nin sonsuz merhametini beklemek de
onun adil yasalarina uymakla miimkiin olur. Insan, bu ikisi
arasindaki dengeyi saglayabilirse; sevgi ve disiplin, adalet ve
merhamet arasindaki dengeyi de saglamis olur.



Kardes Kiskanghgi ve Adalet

Kardesler arasinda kiskanclik cok sik goriiliir. Ailelerde
bireyler arasinda i¢ koalisyonlar vardir; anne erkek gocugun,
baba ise kiz gocugun tarafindadir. Bu durum, ailede bir siire
sonra kutuplagmay1 dogurur ve genelde “magdur taraf” biryiik
gocuk olur. Kii¢iik ¢ocuk “kii¢iiktiir” denilip her dedigini
yaptirirken, biiyitk kardes fedakérlik yapmak zorunda kalir.
Boyle olunca da haksizliga ugrayacagini disiindiigii icin ken-
disini glivende hissetmez; duygularini basurarak depresif olur
ve anne babaya kargi sevgiyle karigik bir 6tke duymaya baglar.

Cocuklarda adaletsizlige neden olan bir basgka sey de yapi-
lan kiyaslamalardir. Bagkalariyla kiyaslandigs takdirde ¢ocuk,
kendisini degersiz ve kotii hisseder. Bu nedenle de kiyasla-
malar, ¢ocuk egitiminde olumsuz sonuglar dogurur. Aileler,
farkinda olmadan da olsa bunu ¢ok sik yapar; ¢ocuklarini

baska ¢ocuklarla yahut da kardegleriyle kiyaslarlar.

Kardegler arasinda adalet kavraminin saglanmasi i¢in, ai-
lelerin olaylar karsisindaki genel davraniglarina dair bir 6rnek
verelim: Iki kardes oynarken kiiciik cocuk agabeyi kizdirir,
agabey de buna miidahale eder ve kii¢iik cocuk aglamaya
baglar. Anne/baba odaya girer girmez, olay: sorgulamadan
“Yine mi kardesini aglattn!” deyip agabeye ¢ikisir. Anne/
babanin olayin ne oldugunu 6grenmeden béyle bir ¢ikis yap-
mast adil bir davranig degildir. Bu gibi durumlarda ebeveynin
yaklasimi cok 6nemlidir; anne/baba evvela olayin ne oldugu-
nu aragturmali, cocuklara kavgaya sebep olan davraniglarinin
dogru olmadigini, her ikisinin de hakli ve haksiz olduklar:
hususlars vurgulayarak belirtmelidir. Bu sekilde davranilds-
ginda ¢ocuk adil olmay1 6grenir, kendini giivende hisseder
ve sosyal sinirlarini 6grenir. Aksi sekilde davranilmasi, ¢ocuk-
larin birbirlerine karg1 olumsuz duygular beslemesine sebep
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olur. Adaletsiz ortam dostluk duygularini azalur, diismanlik
duygularini ise artarr,

Gocuklara adalet duygusunun yaninda, haklarini arama-
lart gerekriginin de 6gretilmesi gerekir. Bu biling ¢ocuklara
kiiciik yastan itibaren kazandirilmalidir. Kisi, bir haksizhiga
ugradiginda “Benim fikrim budur, ben béyle diisiiniiyorum”
diyerek kendisini savunabilmelidir. Ciinkii béylesine hizli
bir yagantinin ve iletisim yogunlugunun oldugu giiniimiizde
insanlarin gogu adalet kavramini 6nemseyerek hareket et-
memektedir. Yonetici ne kadar iyi olursa olsun, yonetilenler
hakkini aramayi bilmedigi siirece onun da farkinda olmadan
adaletsizlige yonlenmesi olasidir. Bu nedenle hakkini aramays
bilmek adaletin hayata gecirilmesi i¢in olduk¢a 8nemlidir. Hz.
Peygamber “Zalimlere ve haksizlik yapanlara yardim edin” diye
buyurdugunda etrafindakiler “Nasil yardim edecegiz?” diye
sorarlar. Bunun iizerine Hz. Peygamber “Onlardaki hakkiniz
alarak onlara yardim edin” cevabini verir. Burada toplumsal
dengeyi saglamanin énemi agik¢a goriiliir. Hz Isa’nin “Biri
sana bir tokat vurdugunda 6biir yanagint da cevir” soziinde
telkin edileni yapmak bir ihsandir, belki de yiiksek bir vastftur;
ancak bunun layik olanlara yapilmas: gerekir. Hak etmeyen
kisilere bu sekilde davranilmas: karst tarafi bencillige, yasalara
uymayarak menfaat saglamaya tegvik edebilir. Adaletle ihsan
arasindaki fark gok 6nemlidir. Adalette birine hak ettigini
vermek, ihsanda ise hak ettiginden fazlasin: vermek soz ko-
nusudur. Thsan gésterildigi anda, sug isleyende “Benim yap-
tiklarima ragmen o bana neler yapt” diisiincesiyle pismanlik
duygulart uyanir. Ancak bunu, yalnizca haksizliga ugrayan
sahsin gergeklestirmesi gerekmekredir.

Esler Arasinda Sevgi ve Adalet Dengesi

Sosyal adalet, yarg1 adaleti ve ahlaki adalet kavramlariyla
beraber aile hukukunda da bir adalet sistemi vardir. Bunun



icin eslerin “iki kisilik” diisiinmesi gerekir. Taraflarin hem
kendi yasanularini istedikleri gibi sekillendirmeye, hem de
evliligi siirdiirmeye caligmasi aile hukukunu bozar. Bu ne-
denle evlilikte olaylara bir hiakim, bir savci, bir avukat gibi
yaklasmamak; haklinin ortaya ¢ikmast igin ¢alismak gerekir.
Aile icerisinde genel olarak griilen sorunlarin kaynaklarin-
dan biri, anne-es arasindaki ¢ekismelerdir. Béyle durumlarda
olaylar: tarafsiz degerlendirmemek, kars: tarafta haksizliga
ugrayacagr duygusu uyandirir ve kavgaya sebep olur. Bunun
engellenmesiyse, anne ve este haksizhiga ugramayacagina dair
giiveni saglamak ve taraflara adilce yaklagmakla miimkiin

olur. Bunlar saglandig1 takdirde aile hukukundaki olast birgok

sorun engellenmis olur.

Sevgi ve adaletin dengede durmast, esler arasindaki ilig-
kilerde cok onemlidir. Esler arasinda kavgaya sebep olan ka-
yinvalide vakalarinda, taraflarin empati kurmalar: ve durumu
olumlu hale getirmek icin ¢abalamalari gerekmektedir. Herke-
sin birdenbire olgun ve mitkemmel hale gelmesiyle de, kavga
etmek ve tavir almakla da sorunlarin ¢6ziillmesi miimkiin
degildir. Erkegin annesine fazla diiskiin olmast, esinin kayin-
validesine olan tavrinin olumsuz yénde sekillenmesine, onun
kusurlarins siirekli dillendirmesine sebep olabilir. Bu durum,
aile icinde biiyiik kavgalar ¢ikmasina yol agar. Erkegin bu tip
olaylar kargisinda olumlu tavirlar takinmasi, annesinin onun
hayatindaki yerini ve esiyle olan iliskisindeki olumlu etkilerini
esine anlatmast sorunlarin ¢éziimlerini kolaylastirabilir.

ideal es olarak tanimlayabilecegimiz erkekler, genellikle
annesiyle iligkileri iyi olanlardir. Annesini seven bir erkek,
esine karsi davranglarinda sevgi dolu olur. Bu, iyi bir ozellik-
tir; ancak erkek, evlendikten sonra annesini uzaktan sevmeyi
basarabilmeli, esiyle annesi arasindaki iligkilerinde bir denge
kurarak istisnai durumlar disinda 6ncelikli olanin yuvasi oldu-
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gunu bilmelidir. Kadin da evi sevimli ve ¢ekici hale getirmeli,
evdeki huzuru saglamak icin galismalidir. Kadinin davranisla-
rinin olumlu olmasi halinde, kayinvalide de gelininin oglunu
mutlu etmeye calisugini gérerek ona karsi olumlu tavirlar
sergiler. Sunu bilmeliyiz ki bir konuda ne istedigimizden ¢ok,
arzu ettigimiz seyi nasil istedigimiz dnemlidir.

Adalet: is Hayatinin Vazgecilmez Erdemi

Adaletli olmak, ¢alisanin kuruma sadik olmasi icin cok
onemlidir. Kurumlarda sadakat caligmalan yapilir ve bu calis-
malara kurumda ¢alisanlar kaulirlar. Dis miisteriler tir(inleri
alan kisiler, i¢ miisteriler ise kurumun kendi elemanlaridir.

Kurumsal sadakat ¢alismalarinda, ¢alisanlarin kurumdan
li¢ temel beklentisi tespit edilmigtir. Birinci sirada kisinin o
kuruma severek gelmesi ve kendisini orada giivende hisset-
mesi; ikinci sirada kisinin “Patron kizdi, beni atacak” kaygisi
yasamamasi ve haksizliga ugramayacagina dair kuruma giiven
duymasi; Gi¢iincii sirada ise iicret gelmektedir. Insanlarin su
anda devlet kurumlarinda galismak istemelerinin bir sebebi
de bu kurumlarda gelecek kaygisinin olmamasidir. Bu kay-
g1, tembellik gibi olumsuzluklara da neden olarak iiretimin
diismesine sebep olur. Bu noktada dengenin saglanmasi ve
kurumun adil bir sekilde yonetilmesi cok énemlidir. Ideal
kurum y6netiminin nasil oldugu konusunda bilgi vermek
lizere yonetim danigmanliklarinin kurulmasinin sebebi budur.
Ideal kurum yénetiminde; kurumsal sadakat, kurum kiiltiirii
ve kurum kimliginin olusturulmas: gerekir. Kurum kiiltiirii;
kurum kimligi olusurken, kisilerin kuruma aidiyet duygusunu
daha ¢ok hissetmeleri, onu benimsemeleri ve kurumdaki de-
gerleri savunmalari icin cok 6nemlidir. Bunlarin bir kurumda
var olmasi, ¢alisanlarin daha verimli olmalarini ve daha az
hata yapmalarini saglamaktadir. Bu sartlarin saglanmas: igin
yoneticilere bityiitk gorev diiser.



Eski tip yoneticilikte liderlik vasfi 6n plandaydi. Bu tip
yoneticiler, risk alan ve yaturim yapan kisilerdi. Bilimsel yéneti-
cilikte ise herkesin kendisini sirketin ortag gibi hissedebilmesi
saglanir. Bu tarz yonetimlerde katlimeilik vardr.

Katilimciigin Adaletteki Onemi

Kisi, kattlimciligin s6z konusu oldugu bir kurumda “Benim
fikrim burada 6nemli ve ben degerliyim” duygusunu tagir.
1996 yilinda Tiirkiye’ de yapilan Habitat toplantisinda, daha
énce hiikiimetin katulimcist sayilan sivil toplum o6rgiitleri,
hiikiimetin ortag1 olarak kabul edildi. Ortaklik s6z konusu
oldugunda kurumlar, devleti kendi mali gibi korur. Bu gibi
kurumlar, hitkiimeti secip iktidara gonderdikten sonra onu
unutmamali, yaptiklarini daima sorgulamalidir. Adaletsizligi
dnlemenin baska bir yolu yokeur. Diktatdrlerin ortaya ¢ikma-
masi, zulmiin ve zalimlerin hiikiim siirmemesi i¢in insanlarin
kesinlikle sivil toplum &rgiitleri halinde 6rgiitlenmesi ve yo-
netenleri sorgulamasi gerekir.

Tiirkiye'de orgiitlenme kiiltiirii pek gelismemistir. 5-6
milyonluk niifusu olan Danimarkada yaklagik 30-35 mil-
yon dernegin olmast, bir tek kisinin 5-6 dernege birden iiye
oldugunu gosterir. Bu, bizdeki derneklesme zayifliginin kaniu
niteligindedir. Derneklerde daha 6nce hiikiimet komiserleri
varken, yeni uygulamalarla bu kurumlarin 6nii agildi. On-
celeri devletin giiven duymadigs kurumlar olan derneklerin,
yeni kriterlere gore (AB kriterleri) diizenlenmesi, bu giiven
problemini de ¢ozecektir.

Yiiceltilmis Giiciin Adalete Etkisi

Bir toplumda benmerkezciligin yiiceltilmesi; insanin, yal-
nizca kendini dnemsemesinin dogru olduguna inanip, “bencil
birey” haline gelmesine sebep olur. Bugiin Bat toplumunda
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giic, yticeltilen bir kavramdir. Giiciin ve giiclii olmanin yii-
celtilmesi, zayif olanin ezilmesine neden olur.

Ozellikle kapitalist sistemden sonra gii¢ oldukea yiiceltildi;
hastalar ve yaglilar bagta olmak tzere zayif insanlar magdur
oldu. Giiciin bu gekilde yliceltilmesi adalete ve dolayisiyla da
hukuka zarar verir. Bugiin Batt toplumlarinin aksine Dogu
toplumlar adaleti daha fazla yiiceltmektedir.

Giiciin yiiceltildigi yerde adalet ve hatta hukuk kurallar:
ikinci plana aulir. Hukuk, kanunlarin korudugu; vicdan ise
ahlaki degerlerin korudugu menfaattir. Yani hukukta kanunlar
belirlenir ve zayif olanin haklar1 korunmaya calisilir. Ancak
bu, vicdan icin gecerli degildir.

Evrenin Yaratilisindaki Adalet

Akl yiirtitme yéntemlerine gore degerlendirdigimizde,
evrendeki kotiiliiklerin varolusunun hakli ve mancikli sebep-
lerinin oldugunu gorebiliriz. Ciinkii varolus, yalnizca icinde
bulundugumuz an: kapsamaz, ayni zamanda bir sonsuzluk
da vardir. Eger sonsuzluk olmasayd: biiyiik bir haksizlik s6z
konusu olurdu.

Bazi insanlarin dogumdan itibaren sakat ve kusurlu ol-
malar1 bize yarigin adaletsiz bagladigini diistindiirebilir. Fakat
insant degerli kilan sey amaca uygun olarak davranmas ise,
yaratilistaki eksiklik kendisi i¢in avantaja doniisebilir. Sayet
insan amacini sagirmazsa, onun eksikliklerle diinyaya gelme-
si adaletsizlik olmayacak; hedefe giderken farkli bir metot
segmesi gerektigini gosterecektir. En sonunda, saflasma ve
olgunlagma igerisinde o da diger insanlarla egitlenecektir. In-
sanlar, niyet ve ¢cabalariyla hayatin sonundaki noktaya ulagitlar.

Evrende her sey bir sebebe baglanmistir. Insanin degeri

de sebepleri algilamasina gore degiskenlik gosterir. Yapilan
bir ¢aligmada, katllimcilara ellerinde bulunan kitaplarin ¢ok



kiymetli oldugu ve hatta harflerin altin ve glimiisle yazildig:
sdylenmistir. Daha sonra, katilimcilardan bu kitabi okumalari
istenmis ve kitap hakkinda yazacaklari rapora gore sinifi gegip
gecmeyeceklerinin belli olacag: bildirilmistir. Kaulimcilardan
bazilan kitabin yaldizlarina bakmus, kimileri ise nasil yazil-
digin1 anlamaya calistig halde yaziyr okumamistir. Evrenin
nicin var oldugunu unutup, nasil var oldugunu aragtirmayi
6nemli bulan kisiler, yaptiklarinin amaca uygun olmadigini
fark edememislerdir. Bu kisiler kitabin dis gdriiniistiyle ilgi-
lense de, asil olan kitabin verdigi mesajdur.

Evrendeki kitaba bakugimizda da varligs sorgulamamiz

gerekmektedir. Fakat materyalist filozoflar, her tiirlii bilim

dalinda teorik bilgiyle oynamalarina ragmen; inceledikleri
konunun neden 8yle olabilecegi sorusunu sormadiklari ve
bakuiklar: yerde sadece nasil sorusunun cevabinu aradiklart igin

pek cok sey yarim kalmustr. Bunlar, hayat yolunda biitiini

gorememekten kaynaklanan eksik bakigla ilerlemislerdir.

Bizler, insan olarak kiiciik zekdmizla kozmik zekay1 anla-
maya calisiriz. Ancak insanin rehber olmadan Yaratcr'y: ve
yaratilist anlamaya ¢aligmass, karincanin fili anlamaya ¢aligmasi
gibidir. Bu esnada bize yardimci olacak olanlar peygamberler-
dir. Insanlik i¢in gelen peygambetlerin soziine kulak verenler,
bir dis giiclin, kozmik zekanin olmas: gerektigini fark etmis-
ler ve bunu anlamli bularak dzgiir iradeleriyle, varolusa dair
iradeyi onaylamislardir. Bu da dinlerin bu noktadaki roliinii
ve ona tabi olmanin gerekliligini gosterir.

Varolusun anlamli olabilmesi icin sonsuzlugun ve yiiksek,
biiyiik bir egonun olmast gerekmektedir. Biiyiik ego ve son-
suzluk varsa, varolusa iliskin her sey yerli yerine oturacakrir.
Ancak sonsuzlugu ve bir dis giicii kabul etmedigimiz takdir-
de evrende her sey bir kaosa doniisecektir. Ciinkii evrende
bityiik bir enerji vardir ve bizler bu biiyiik enerj'i icinde yer
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almaktayiz. Buna ragmen, her an her sey olabilir. Ciinkii kaos
teoreminde her an her geyin alt iist olabilme ihtimali vardir.
Béyle ince isleyen bir orkestrada, orkestra sefini kabul etmez-
sek, bozuk bir sesin her an her seyi bozabilecegini de kabul
etmemiz gerekir. Eger orkestranin kendi kendine kontrolsiiz
bir sekilde galdigini diisiiniirsek, her an bir kaos yasanmasi
ihtimali varduir. Belirsizlik teorisi bu sebeple anlamlidir.

Bir kelebek, evrende riizgirin yoniine gore iklimleri degis-
tirebilir. Diizen, binlerce senedir bu sekilde siirdiigiine gore,
bir dis gii¢, hareketlere miidahale ederek sistemdeki biiyiik
dengeyi bozacak bir seyin yapilmasina izin vermemektedir.
Evren, goriinmez bir miidahale ile varligini devam ettirmek-
tedir. Onun bu kadar muntazam bir sekilde islemesi tevhidi
gostermekredir. Boylece kuantum fizigi aracilig ile biitiinle,
diger sekilde de tevhid ile baglantili bir evren gérmek miim-
kiindiir. Ilahi isimler bu noktada kendini gostermektedir.



DURUSTLUK VE SEFFAFLIK

“Hig kimsenin dogru yolu izlemekle, yolunu sasirip kaybol-
dugunu gérmedim.” Bu s6z egitimcilerin ¢ocuga diiriistliigii
anlatirken soyledikleri bir s6zdiir. Dogru yolu izlerken neyin
dogru, neyin yanls oldugunu belirleyen rehberler vardir. Bu
rehberler; biyolojik egilimler, kisinin vicdani ve toplumun
cizdigi sinurlardir.

Adalet bolimiinde de vurguladigimiz gibi, adalet ve dii-
riistliik birbirini tamamlayan degerlerdir. Cocuklar iizerinde
yapilan deneyler, adil paylagim egiliminin dogustan geldigini
dogrular niteliktedir. Freud'un ¢ok dogru tanimladig: vicdan
kavrami, toplumun, egomuzun bir béliimiini gelistirmesi ile
ilgilidir. Hangi normlarin ahlaki oldugunu, toplumun kiiltiirel
standartlar: belirler.

Ahlaki vicdanin olugmasi sugluluk ve pismanlik duygulari
ile yakindan ilgilidir. Diiriist bir davranisin arkasinda ahlaki
vicdan her zaman olmayabilir. Ahlaki vicdani olmayan diiriist
davranig, satin alinabilen bir vicdanin gostergesidir. 100 lira
riigveti reddeden ama 100 bin lira riigvet karsiliginda direne-
meyen memur bu tipe uyar.

Insanoglu hatali bir davranigi hakli ve mazur gostererek
bahaneler bulmaya her zaman hazirdir. Kiiciik bir hata bagka
bir hatay1 davet eder. Bunun igin, diiriistliigiin taviz vermeye
tahammiilii yoktur. Ilkelerden taviz vermek, onlarin zamanla
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yok olmasina sebep olur. Tekrarlar aligkanliga d6niisiir ve dogal
kabul edilmeye baglanir. Riigvet almayan kisiye “Namussuz
herif, verdigim parayi almadi” denildigini duymussunuzdur.
Herkeste olmasi gereken bir deger olan diiriistliglin giintimiiz-
de “meziyet” haline gelmis olmas: diisiindiiriicti degil midir?

Gergek Diiriistler, Diiriist Gorlinenler ve Durum
Durustleri

Gergek diiriistler, ¢ikarlarina ters olsa da sozlerinde durur-
lar. Inanmadiklar: seyi yapmazlar. Her tiirlii etki kargisinda
sonuna kadar direnirler. Niyetleri, distindiikleri, soyledikleri
ve yaptiklari hep uyum igindedir.

Diiriist goriinenler, bagkalarini aldatmak i¢in maksath
bir sekilde dogru davranis sergilerler. Bu tip insanlar giinliik
yasamda hemen fark edemeyiz ama herhangi bir hatalarinda

sugluluk, pismanlik duymamalari sebebiyle kolayca taninabi-

lirler. Yahut alismadiklari ve beklemedikleri bir durum karsi-
sinda kolayca ¢oziilmeleri nedeniyle diger insanlardan rahatca
ayirt edilebilirler. Insanlarda kolayca giiven uyandirarak onlari
aldattiklari icin bu kisiler uzun siireli iliskilerde kendilerini ele
verirler. Sik sik diirtistlitk mesajlari veren kisilere bu nedenle
dikkat etmek gerekir. Ciinkii boyle insanlarin i¢ diinyalarinda
ayarticilik, bagtan gikaricilik ve ikiyiizliilitk 6nemli rol oyna-
yabilir. Baskici ortamlarda bu tip diriistlitk daha yaygindir.

Durumsal diiriistler ise icinde bulunduklari ortam bagka
tiirliisiine imkan vermedigi i¢in diiriist davranirlar. Yasadiklar:
yerde 6diil ve ceza mekanizmasi iyi yapilandirilmugtir. Sartlara
gore ahlakli davransslar sergilerken, sartlar elverdigi takdirde
diiriistliigii hice sayan davraniglarda bulunabilitler.

Dogruyu Soylemek, Diiriistliikten Farkhdir

Sevdigin bir insana toplum iginde nefesin kokuyor, dislerin
kirli demek gercegi soylemektir ama dogru degildir. Boyle



durumlarda niyet ve nezaket etkenlerini sorgulamak gerekir.
Eger karsinizdaki kisiyi tizecek bir gercegi dile getirecekseniz,
bu davranisiniz diiriistlitkten 6te art niyetlilik olarak adlan-
dirilir. Kisinin soyledigi dogru olsa da sdyleme seklinin de
diiriist olmasi gerekir.

Yalan, Yanhgstan Farklidir

Bu konuyu bir 6rnekle agiklayalim: Hava raporunu sunan
raportoriin soylediklerinin ertesi giin ¢ikmamasi ¢ocuklar
tarafindan yalan olarak algilanabilir. Ancak yalan, kisinin
bilerek ve isteyerek, bir ¢ikar veya kendini savunmak ugruna
dogrular1 degistirmesi veya gizlemesidir. Bu durumda rapor-

toriin soylediklerinin dogru ¢ikmamasi, yalan degil yanlis
olarak ifade edilebilir.

Bilgi Saklamak Diiriistliige Engel midir?

Diiriist insan her zaman dogru bilgi vermelidir; ancak her
bilgi her yerde soylenmez. Kimi durumlarda incitici gergekleri
soylemek yerine soylememek daha uygun bir davranis olabilir.
Bir kadina, esinin onu aldatugini sdyleyerek onun kocasiyla
olan iligkisini bozmak, séylenen dogru olsa da yanlig bir ha-
rekettir. Burada kigilerin i¢ diirtistligi, yani ahlaki vicdan:
belirleyici rol oynar.

Bazi durumlarda ise bilgi saklamak yalancilikla esdeger bir
eylem haline gelebilir. Ornegin, sirket yénetiminde &nlem
alinabilecek bir tehlikeye dair bilgiyi kotii niyetle soylememek,
yalancilik kadar kétii bir davranigtir.

Toplumun, genlerimizin ve ilahi 6gretinin icimizdeki tem-
silcisi vicdandir. Freud bunu “iistben” olarak tanimlamistir.
Ustben, sorgulayici ve denetleyicidir. Kisiyi egitir; fazla sik-
tiginda kisinin depresyona girmesine sebep olurken gevsek
oldugunda onu antisosyal, acimasiz ve utanmaz yapar.
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Gergek Diiriistliigiin Olgiileri

Diiriistlitk, insanin mahrem olan biitiin taraflarin1 diger
kimselere agmast demek degildir. Insanin her s6yledigi dogru
olmali ama bu dogrulart her yerde sdylemenin dogru olmadig;
da bilinmelidir. Buna gére insanin muhatabina herhangi bir
konuda hakikati; nasil bir tesir meydana getirecegini bilip,
onu incitip tehlikeli bir durum ortaya ¢ikarmayacagindan
emin olduktan sonra séylemesi gerekir. Diiriistliikle safligin
arasinda olmasi gereken sinir budur. Bu noktada da “niyet” 6n
plana gikar. Bazen diiriist kimselerin bu 6zellikleri dolayisiyla
etraflarindaki art niyetli insanlar tarafindan kullanildiklarini
gormek miimkiindiir.

Her insanin yalnizca kendine ait olan bir diinyasi muhak-
kak vardir. Kisinin bu 6zel diinyasini herkese agmasi gerekmez.
Agiklik, herkesle her seyi konusmak demek degildir. Seffaflikta
onemli olan insanin farkli zamanlarda, farkli orcamlarda, farkls
seyler séylememesidir. Ozellikle siyasette bu kural son derece
yaygindir. Ornegin, farkli gruplarin yaninda taraflarin duymak
istediklerini soylemek oldukea yanlis bir davranis olmasina
ragmen, Makyavelist yaklagima gore siyaseten dogru kabul
edilir. Ancak bu davranis, insani rahatlikla yalan soylemeye
yoneltebilir. |

Dinin Diriistliige Yaklasimi

Yeryiiziindeki her din ve her kiiltiir dogrulugu yiicelemistir.
Dogru insan kisa vadede bir seyler kaybetse de uzun vadede
hep kazanmigur. Tarihte bunun 6rnekleri cok fazladir.

Musevilikte diiriistliik gokga vurgulanir. Talmud’da da
bunun pek ¢ok rnegini goriiriiz. Ayn1 sekilde “Bir yanlis séz
bir savas baslatabilir”, “Allah kalbi kirilmuslarin yanindadir”,
“Borg lafla 6denmez” gibi Musevi 6zdeyislerinden de bu di-
nin dogruluga verdigi 6nemi gérmemiz miimkiindiir. Ayni



vurguya Islam dininde de cokga yer verilir. “Aldatan bizden
degildir”, “Iman ve yalan ayni anda bir arada bulunamaz” gibi
soz ve hadislerin varligi bunu kanitlar niteliktedir. Anadoluda
Ahi teskilatlarinda diiriist olmayan esnafin damina isaret ko-
narak cezalandirildig: bilinirdi.

Kendi ¢ocuklugumuzda babamizin sik stk vurguladig:
“Dogruda ag, egride tok gérmedim” sozii; annelerimizin ise
siirekli hatirlattig “idam sehpasinda, kendisine yalani 6greten
annesinin dilini siran gen¢” drnegi hep kulaklarimizdadir.

Diiriist Olmak Kendimizi iyi Hissettirir

Diiriistliik, insanin icindeki ayartict diirtiilere karst bir
zafer olarak algilanirsa, basari duygusu uyandirir ve kisiyi
mutlu eder. Ancak yasam felsefesi ¢ikar odakli olan insanlar
icin bu gegerli degildir.

Diriistliigii bir deger olarak benimseyen kisiler, bu dav-
raniglarinin sonucunu hemen alamazlar. Davraniglarinin geri
doniisii icin zamana ihtiyaglari vardir. Ancak kisa vadede
igsel bir 151k ve sevingli bir sicakligin viicutlarinda dolastugin:
hissedebilirler. Bu, erdemli olmanin pesin ticretidir.

Kigisellestirme ve Aldatilma Kaygisi, Diiriist Olmayan
Insanlarin Tepkisidir

Her olayin altinda art niyet, hile ve entrika arayan insan,
iligkilerinde giivensiz davranir. Aklina getirdigi koriiliikle-
ri bagkalarinin da tasarlayip yapabilecegini diisiindiigi icin
cevresindekilerin kendisine zarar verecegine inanur. Insanlarin
ona karst tavir aldiklart hissine kapilir. Her geyin arkasinda
kot niyet aramak, kisiyi savunma duygusu iginde hareket
etmeye sevk eder ve bu da ona hata yapurir.

Hayatlarinda diiriistliige yer vermeyen kimseler, séyle-
dikleri yalanlarla baskalarini aldattiklari igin, sikga aldatlma
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korkusu yasarlar. Ayni zamanda bu insanlar kétii zan besleme
egilimindedirler. Ozellikle olumsuz diistindiikleri konuda
hakli cikarlarsa bundan fevkalade memnun olurlar.

Insanda baz1 olumsuz psikolojik algilamalar mevcuttur.
Kisisellestirme, genelleme ve yansitma bunlardan birkagidir.
Diiriist olmayan insan psikolojik savunma mekanizmasi olarak
kullandig1 yansitmada, kendi icindeki olumsuzlugu baskala-
rina yansitir. Genellemede ise “Herkeste bu hata vardir” ya
da “olabilir” seklinde genel ve yanlis bir yorum yapmak soz
konusudur.

Kisisellestirmede insanin sifatlarini degil, kisiligini elegtir-
mek s6z konusudur. Yapugi herhangi bir yanlista o kisi igin
“kotiidiic” demek dogru degildir. Bu durum, insanin o olaya
va da kisiye yanlss tepkiler vermesine sebep olur. Kisiselles-
tirme, diiriist olmayan kisilerin kullandiklart bir yontemdir.
Bu, insanin olumsuz duygularinin fazla olmasiyla ilgilidir. Bu
sebeple agiklik ve diiriistliik, insanin ¢ocuklugundan itibaren
sprenmesi gereken degerlerdir. Adil paylagim duygusu, gocukta
diiriistliigii besleyen biyolojik bir etki yaratir. Diiristliigiin bir
kismi sosyal 5grenme ile alikaliyken, bir diger kismi da adalet
duygusuyla beraber gelen biyolojik egilimlerden kaynak alir.
Vicdanda diiriistliigiin deger olarak yer etmesi ¢ok dnemlidir.
Toplumun ¢izdigi sinirlar, kisinin biyolojik egilimleri ve o
insanin benimsedigi degerler ahlaki vicdan1 olusturur.

Siiperego, Vicdan ve Diiriistliik

Vicdan, genelde dini terminolojiye ait bir kavram olarak
nitelendirilse de, Freud vicdani farkl: bir bicimde tanimla-
mustir. Freud’a gore vicdan, egomuzun toplum rtarafindan
gelistirilen béliimiidiir ve siiperego kavramiyla kargilanmistur.
Bu; insanin benligi, toplumun ¢izdigi sinirlar ve sosyal hayatta
davransslara yonelik aligverislerle olusan bir tistbenliktir.



Denetleyen ve sorgulayan siiperego giiclii oldugu takdirde

insanlar sucluluk ve pismanlik duygularini olduk¢a yogun
yasarlar. Benligin bu katmaninin gelismedigi durumlarda ise
yasalara ve kurallara uymayan, antisosyal kisiler ortaya cikar.
Ustbenligin olusmas: kiiltiirel standartlarla ilgilidir. Bunun
hangi konularda, ne sekilde olacagini insanin yagadig: toplum,
ortam ve kurallar belirler.

Diiriistliigiin Yorumu

Insanin zaman zaman savundugu degerleri yorumlamasi
gerekebilir. Bu yorumu yaparken de benimsedigi erdemin
hem kendisine hem de etrafindakilere nasil bir yarar sag-
layacaginin hesabini yapmasi ve buna gore bir bakis agis
olusturmas: gerekir.

Diiriistliigiin Psikolojik Etkileri

Bir kimse diiriist olmay1, yalan sdylememeyi, séziinde
durmayi prensip edinmigse ve bunu hayatnda uyguluyorsa;
bu kisi konusurken rahattir ve kendinden emin tavirlariyla
etrafindaki insanlarin giivenini kazanir. Bunlar ¢ogunlukla
kaygidan uzak, kendileriyle barigtk insanlardir.

Diiriistliigiin z1dd1 yalan séylemektir. Bu durum insanlar
arasindaki giiveni zayiflatarak iligkilere zarar verir. Bir insanin
kendini giivende hissetmemesi; hayatinin iyi gitmesi igin her-
hangi bir adim atmamasina, yatirim yapmamasina ve devamh
savunucu tarzda davranmasina sebep olur.

Yalan soyleyen, diiriist olmayan kimseler soylediklerinin
onceki sozleriyle mukayese edilmemesi, dikkat ¢ekmemesi i¢in
ogunlukla susarlar. Insanlara ve olaylara kugkuyla bakarlar.
Iclerinde yalanlarinin ortaya ¢ikacagi korkusunu tagirlar. Bu
sebeple de ya suskun olurlar ya da miibalagali anlatimlari tercih
ederler. Bunun asil sebebi yalanlarini kapatmak istemeleridir.
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Toplumsal Duriistliik

Diriistlitk; giiven duygusunun olugmasinda, i¢ huzurun
gergeklesmesinde ve toplumsal barisin saglanmasinda en
onemli goreve sahip olan degerdir. Kisisel ve sosyal huzurun
olusumunda, diiriistliik olmadan, diger erdemlerin pek bir
etkisi yoktur. Diriistliigiin diger erdemlerin yaninda hatta
oniinde bulunmas: gartur.

Insanin diiriist davranslar sergilemesi toplumda itibar
gormesini saglar. Kendi ¢ikarlari iin dahi olsa gercekleri sap-
tirmayan, verdigi sozlerden dénmeyen bu kisilerin etki ve
ikna giigleri digerlerine oranla hayli yiiksektir. Ciink insanlar
konugtuklar kisilere giiven sorgulamasi yapar, soylediklerinde
herhangi bir geliski olup olmadigini kontrol ederler. Kendi
iclerinde kurduklari sebep sonug iliskisini géz 6niinde bu-
lundurarak onlari degerlendirmeye tibi tutarlar. Kisa vadeli
iliskilerde diirtist olmayan, “yildizi” konusan kisiler etkin
olsalar da; uzun vadeli iliskilerde diiriist kimselerin tesirleri
daha fazladir. Bu sebeple insanlarin diiriistliiklerinden emin
olmak icin uzun siireli iligkiler kurmak gerekir.

Diiriist olmak kiginin bagt dik dolagmasini saglar. Kimse
onu yalancilikla suclayamaz. Ilkeli olmak, diiriist bir hayat
yasamaya ¢aligmak zordur; fedakirlik gerektirir ve insana mad-
deten bir seyler kaybettirebilir. Ancak bagkalarinin giivenini
kazanmak, kaybettikleriyle kiyaslanamayacak kadar degerlidir.

Erdemli kimseler, goriisleri cevreleri tarafindan benim-
senmese de onlar tizerinde sayg: uyandirirlar. Bilge kisilerin
herkesten farkli goriisleri olmasina ragmen sevilen insanlar
olmalarinin altinda bu durum yatmakeadir.

Modern Hayatta Diiriistlik

Yalan séylemek modern hayatta ¢ok kolaylasti. Bilhassa
sanal ortamda insanlarla birebir temas saglanmadigindan,



rahathikla yalan séylenebiliyor. Giintimiizde hayal kurmakla
internette sorf yapmayi bir tutan insanlar vardur.,

Insan yalan hayaller kurup bunlara kendisini inandirdi-
ginda kendini kontrol etme ihtiyacin1 ne kadar hissederse,
internette de ayn: seyi hisseder ve gergek kisiliginden ¢ok,
hayalindeki kisiligiyle yasamaya baglar. Karg1 taraf ise onun
hayali kisiligini tanir. Bu durum, modern hayatin teknoloji
vasitastyla getirdigi kontrolsiizliiklerden biridir.

Sanat ve Diiriistlik

Fdebiyatin iki tiirii; tiyatro ve roman, yalan {izerine, masal-
s1, uydurma bir zeminde kurulmugtur. Bu eserlerin takipgileri
izledikleri ya da okuduklari seyin kurgu oldugunu akillarindan
cikarmamalidir. Yar1 gercek yari hayal bazi romanlar vardir.
Bunlarin kurgu olduklar: bildirilmedigi takdirde bu durum,
okurun yanilmasina sebep olur.

Yanlss diisiinceler, insanlari “yanlis dogrulara” gotiiriir. Bu
noktada da “netligin” énemi ortaya gikar. Kisinin rol yapmasi
ya da kurgusal metinlerde yazdiklarini yasanusina sokmaya
calismasi oldukga yanligur. Buradan, romanda kurgusal bir
anlaum olusturmak ya da tiyatroda rol yapmak diiriistlitk
degildir gibi bir hiikiim gtkmamalidir. Anlatmak istedigimiz;
insanlarin gergek yasam ile hayal iiriinleri arasindaki dengeyi
kurmalari gerektigidir. |
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CESARET

Cesaret, Risk Alabilme Becerisidir

Cesaret, bir konuda muhtemel riskleri goze alabilmektir.
Bir insanin herhangi bir konuda girisimcilik géstermesi, ce-
saretin belirtilerindendir.

Bir ilke ve deger olmas1 bakimindan takdire layik bulunan
cesaretin, yerinde ve zamaninda kullanilmasi, fonksiyonu
agisindan 6nemlidir. Aklin dniine gegen cesaret, tehlikeli-
dir. Ancak rasyonel kurallari da biinyesinde barindiran bir
yiireklilik, insan1 basariya gotiiriir. Bu degerin, muhakkak
yonetilmesi ve mantik unsurlarinin egliginde dengelenmesi
gerekir. Bir insanin atllime, ciiretkér ve korkusuz olmasi,
bunlari bir program geklinde beynine yazmasiyla gergeklesir.

Cesaret, zihnimizdeki temel mozaik degerlerden birisi sa-
yilabilecegi gibi, bu degerin utkumuzu yeni fikirlere agmakta
da biiyiik katkust vardir.

Cesaret, Gereksiz Giig Gosterisi Degildir
Cesaretin zidd1, korkakliktir. Korkaklik, insanin kendi

menfaatini bile koruyamamasi, hakki olani savunamamasi
demeketir. [lkeli bir insan, kendi dogrularini ve sahsini gerekeigi
yerde miidafaa edebilen ve icap ederse ilkelerini ¢igneyenlerin
kargisinda durmayi bagarabilen kimsedir.



Cesaret, insanin basarisinda etkili duygulardan birisi ol-
makla beraber, asla gereksiz bir gii¢ gésterisi degildir. Korku-
suz ve kivaminda bir ciiretkarlik sergileyen insanin yapmast
gereken sey; ifrat ve tefritten uzak olmak, bu degeri dengeli
sekilde yagamakuir.

Cesaretin gereginden fazla olmast, insani bos yere risk alma-
ya siiriikler. Hiperaktif kisiler bu duruma 8rnektir. Sayet insan
ciddi atlim yapugt bir konuda risk yonetimini bagaramazsa,
zarar edebilir. Ayrica, fazla cesur kisilerin hayatlarinda diger
insanlara nispeten daha belirgin inis ¢ikislar vardir. Bunlar,
beyinlerinde yeniligi arama geninin aktif ¢caligtif1 insanlardir.

Cesaret duygusu dengeli kullanilmadig: takdirde, insana
en az korkaklik kadar zarar verir. Fakat aulganlig: bir kisilik
ozelligi olarak icinde tagiyan insan, bu degerin yardimiyla
kargilagug tehlikeleri def eder, kendi lehine olan durumlar:
olusturur ve hayatin1 dogru sekilde yonetir. Cesaretin bagar:
getirmesi ve bu basarinin istikrarl: sekilde devam etmesi icin
aklin rehberligine ihtiyag¢ vardir.

Kiiltiirlere ve Cinsiyetlere Gore Cesaret

Diinya tizerindeki bazi kiiltiirler cesareti tegvik eder ve
6diillendirirler. Ozellikle erkek cocuklarina cesaret, bir deger
olarak asilanir.

Cesur erkek cocuk, alkislanir ve toplumsal 6vgii alir. Gos-
terdigi atlganliktan dolay1 methedilir ve bu da onu cesur
olmasi yoniinde daha fazla motive eder. Ancak kiz ¢ocukla-
rinin cesareti fazla yiiceltilmez. Onun annelik yapabilmesi
icin korkuya duyarli olmas: gerektiginin alt cizilir. Aslinda
bu tavir, kiz gocuklarindaki biyolojik egilimin, baz: kiiltiirler
tarafindan farkinda olmaksizin beslenmesiyle olusur. Ancak
Bat kiiltiirii ve sosyal diizene sahip olan kimi kiiltiirler; femi-
nist egilimlerin de etkisiyle kadini cesaret géstermeye tesvik

&2 | giizel insan modeli
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etmis, goziipek olanlara sosyal onay vermistir. Bunu da en
¢ok, kadini erkeksilestiren tehlikeli meslek alanlarina iterek
gergeklestirmis, onu yaraulisina uygun olmayan gereksiz bir
noktaya yénlendirmistir. Ilging olan sudur ki yiiz metre ko-
susunda bile kosunun sartlar1 kadin erkek farks gsz oniinde
bulundurularak belirlenirken, sosyal hayatta cinsiyetlerin 6zel-
liklerinden kaynaklanan durumlar gérmezden gelinmektedir.
Nasil ki koguda cinslerin biinyesindeki farkliliklar dikkate
alinmadiginda bu, kadinlarin aleyhine olacaksa, hayatta da
yiiklerin psikolojik biinyelere gore dagitilmamasi yine kadin-
larin aleyhinedir.

Sefkatin agirlik kazandig: alanlarda kadinlar erkekleri,
cesaretin baskin oldugu sahalarda ise erkekler kadinlar: geride
birakirlar. Kadinlari cesaretin egemen oldugu kulvara yonelt-
mek, kisisel 6zellikleri sebebiyle onlari birka¢ adim geriden
baslatmak ve bir anlamda basarisizliga mahk(im etmek olur.

Cesaretin Oniindeki Engel: Bireysellesememek

Etrafimiza dikkatle baktigimizda, bazi insanlarin bireysel-
lesmekten korktuklarini goriiriiz. Genelde bagimlilik duy-
gusu yiiksek olan ve bir yere ait olma gerekliligi hisseden bu
kimseler, aidiyetleri gerceklesmediginde kendilerini eksik
hissederler. Elestirilmekten rahatsiz olur ve hata yapmaktan
olesiye korkarlar. Tenkit edilmeyi kendilerine deger veril-
memesi seklinde diistindiiklerinden, herhangi bir konuda
cesur adimlar atmakta zorlanirlar. Bunun yerine bagkalarinin
hosuna gidecek, onay gorebilecekleri sekilde davranirlar. Bu
da o insanlarda risk alma korkusu olusturur.

Asir1 aidiyet duygusunun yani sira, cesareti kiran bir diger
korku da kural ve geleneklerin digina ¢ikma endisesidir. Top-
lumun genelinden ayirt edilmek ve normal sinirlarin disinda
kabul edilmek insanlarin genel kaygisini olustururken, cesareti



gelismemis insanlarda bu korku daha belirgindir. Bir kisinin
cesur olabilmesi i¢in, cesaretini diisiincesiyle birlegtirmesi
gerekir. Bunu tek bagina yapamayan kisilerin, bir uzmandan
yardim alarak girisimciliklerini gelistirmeleri mimkiindiir.

Bireysel Cesaretin Toplumsal Yonii

Cesareti eksik olan kigiler “stirii” mantgyla siirekli y6-
netilmek isterler. Tesbihte hata olmaz, ormandaki hayvanlar
arasinda da cesur olanlar tek baglarina dolasirlarken, korkak
olanlar grup halinde gezerler.

Cesur insanlara bakugimizda ¢ogunun, ferdiyetci ozellik-
lerinin baskin oldugunu goriirtiz. Bu durumun tersi olan kor-
kaklik ise insanlart yakinlagmaya iter. Yaraulis itibariyle sosyal
bir varlik olan insan tek bagina mutlu olamayacagindan, kimlik
ve kigiligiyle toplum iginde cesur davranmay1 bagarabilmelidir.
Bu degeri sosyal hayata katkida bulunmak i¢in kullanmast,
onu bencillige dayali bir bireysellikten koruyacakur.

Insanlarin diirtiilerini tatmin etmek igin sergiledikleri cesur
gikiglar sosyal hayata yansidiginda bu, insanligin gelisimine
fayda saglayan bir olusuma doniistir. Girigimci ve aulgan kisiler
bu 6zelliklerinden aldiklan giigle, cevrelerindeki insanlarin
beyinlerini farkli fikirlere agmalarini da saglayabilirler. Zihinsel
esneklikleri olan cesur kisilerin yanlarindaki kimselere en bii-
yiik faydalari, onlarin harekete ge¢melerine yardimer olmakur.

is Hayatinda Cesaret

Cesaret insanin hem kisisel hem de soysal hayatinda basa-
rinin ve {iretkenligin anahtart olmakla beraber, is yasaminin
da vazgegilmez degerlerinden birisidir. Belli bir sermayesi olan
ve bunu ticarette kullanan bir kisi diisiinelim: Miitesebbisin
birikimini yatirima dénistiiriirken atlim yapug iste kaybet-
me ihtimalini gbze almasi cesarettir. Ozellikle ticarette riske
giren kazanir.

B ciizel insan modeli

w0
on



B nevzat tarhan

Saglamci insanlarin, ne sosyal hayatta ne de is yasaminda
ilerleme §anslar1 vardir. Zira bu kimseler ancak, kazandiklarini
muhafaza etmeye ¢abalarlar. Ticari cesaretin 6lciisii, kisinin
yapilacak isin muhtemel olumsuz sonuglarini gogiisledikten ve
kaybetme ihtimaline kendisini psikolojik olarak hazirladiktan
sonra girisimde bulunmasidir. Ancak cesaretle karistirilan ve
kisinin kendini goz gore gore atege atmast olarak tanimlaya-
bilecegimiz; kotii segenekleri gormezden gelmek ve sonucun
her haliikarda lehine gelisecegini umarak tegebbiiste bulunmak

cesaret degil, basiretsizliktir.

Halk arasinda sik¢a dile getirilen “Kendini kiga hazirla, yaz
gelirse bahtina” s6zii, cesur atulimcilarin serlevhast olmalidir,
Ancak siirekli kis olacag: evhamiyla yasamak da dogru degildir.
Zira bu, insanin gayretini baltalayabilir. Takip edilmesi gereken
yol, kis icin biitiin tedbirleri aldiktan sonra yazi beklemektir.
Cesaretin, gelecek beklentisine katkida bulunabilecegi en
iyi durum budur. Aksi halde, kisi savunmaci bir yaklagimla

hareket ederse, cesaret kendini gosteremez.

insani Cesur Kilan Durumlar

Bir insan1 herhangi bir konuda cesur davranmaya iten en
onemli sebeplerden birisi, atlim yapug: isin kargiligin: ala-
cagini diisiinmesidir. Feda ettiklerine karsilik kazancinin gok
yiiksek olacagini bilen kisi, iistiine diiseni korkusuzca yerine
getirecektir. Ancak sekiiler disiince yapisindaki bir insan,
girisimde bulundugu bir iste geride birakttklarini diisiiniirse,
higbir zaman aulim gergeklestiremez ve motivasyonu kirilir.
Ticarer, askerlik, siyaset gibi alanlar cesaretin 8nem kazandig
alanlardir. Bu sahalarda cesaret her seyden daha 6nemlidir ve
kisinin cesurca hareket edebilmek i¢in i¢sel bir motivasyona,
maneviyata ihtiya¢ duydugu agikur.



Cesareti Sekillendiren Unsurlar

Bir insanin yasadig1 olaylarda cesur ve atilgan davranmasini
belirleyen 6lgiitlerden birisi, o kiginin hayatini ego odakli mi
yoksa toplum merkezli mi siirdiirdiigii sorusunun cevabidr.
Zira bu tercihler kiginin motivasyonunu etkiler.

Bir annenin en biiyiik cesareti, cocugunu korumakta top-
lanmistir. Annenin ¢ocugunu korumak igin sergiledigi cesaret,
kahramanlik derecesini bulur; bu, insanlarin kolay hayata
gecirebilecekleri bir davranis degildir.

Insanin emek verdigi konuda kaybetmeyi goze alacak kadar
biiyiik bir cesaret gostermesi icin, dncelikle yasadig1 duru-
mu hayata tatbik etme ihtimaline bakmasi gerekir. Cesareti
sekillendiren bir diger unsur ise, zihinsel bakimdan iiretken
olmakur. Insan, ciiretkar oldugu konuya emek veriyor ve o
konuda istikrarla devam ediyorsa, verimli sonuclar alabilir.

Gereginden Fazla Cesaret Saldirganliktir

Bir insanin cesaret diizeyinin diistik olmasi nasil korkaklik
olarak tarif edilirse, gereginden fazla attlgan olmak da insani
kontrolsiiz olmaya siiriikler ve onu adeta canavarlastirir. Sosyal
sinirlan bilmeden, iyi kotii farkini dikkate almadan, neredeyse
bir gii¢ gosterisine doniigen cesaret, insani saldirganlastiraca-
g1 icin yalnizliga iter. Cesaret gerektiren bir durusun dogru
degerlerle 6riilmemesi, insani kotiiliik makinesine cevirebilir.
Ozellikle kisisel gelisim uzmanlari uyguladiklari tekniklerle
insanlara cesur olmay1 agilarken, bunun belli ilkeler dogrul-
tusunda ger¢eklesmesi gerektigini muhakkak anlatmalidirlar,

Umit ve Cesaret

Insanlarda iki tiirlii cesaret vardir. Bunlardan birincisi;
imidin titkendigi, karamsarligin baggdsterdigi anda sergile-
nen cesarettir. Boyle anlarda kisi kendini rahatlikla tehlikeye
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atar. Ornegin “Yasamasam daha iyi” dedirtecek bir noktada
bulunmak insan: intihar etme eylemine gotiirebilir. Ciinkii
intihar etme tesebbiisti biiyiik bir cesaret 6rnegidir. Bununla
beraber karamsarlik, olaylari menfi algilamaya sebep oldu-
gundan hayattan zevk almamay: dogurabilir.

Cesaretin diger tiirii, iimit duygusunun yiikseldigi anlarda
ortaya ¢ikanidir. Bu zamanlarda kisi, cesaretini dogru sekilde
yonlendirebilir. Diger yandan merak ve hayret duygular: da,
cesareti arttirarak insanin yeni seyler 6grenmesinde etkin
olan duygulardr.

Umidini kaybetmeyen insan, yeni tecriibeler yasamak icin
girisimde bulunabilir. Yaptig1 ufak tefek degisikliklerle hayatini
renklendiren kimse, cesur adimlar atmanin kisiye kazandira-
cag1 imidi yasar. Umit duygusunun varlig1, insani sabit fikirli
olmaktan kurtaracagy icin farkliliklar: tartismaya da hazir hale
getirir. Tekdiizelikten hoglanmayanlar, olaylari degisik agilar-
dan ele alabilirler. Bu insanlarin ezberlerini kolayca degistirme
yetenekleri de gériinmez bir cesaretin {iriiniidiir.

iyimserlik ve Cesaret

“Ogrenilmis lyimserlik” kitabinin yazar1 ve Pozitif
Psikoloji'nin kurucusu Seligman’in iyimserlik konusunda
onemli deneyleri vardir. Bunlardan birkaci diisiince ile dav-
ranig arasindaki iligkinin 6nemini ortaya koyar. Birinci deney,
iki asamalidir. 1lk safhada, kopege yiiksek miktarda elekerik
soku verilir ve hayvanin goktan kagmasi engellenir. Ikinci saf-
hada, hayvana elektrik soku verilir; ancak serbest birakilir. Bu
asamada kopegin elektrik sokundan kagmast beklendigi halde
hayvanin kagma ve kurtulma davranisi géstermedigi gozlenir.
[lk asgamada elektrik sokunu denetleyemeyen ve kacamayan
hayvan, caresiz oldugunu 6grenmistir. Yani kurban olmay:
kabul etmistir. Ancak deneylerden birinde ilging bir olay



yasanir. Deney yerini su basar. Caresizligi 6grenen hayvanlar
su baskinindan sonra, korkunun etkisiyle kagmaya baglar ve
boylece yanlis 6grenmelerinden kurtulurlar.

Diger deneyde, 24 kopek 3 gruba ayrilir: Kagis grubu,
boyunduruk grubu ve kontrol grubu. Kagis grubundakilere,
elektrik soku almalari halinde, bir diigmeye basarak kagmalar
ogretilir. Boyunduruk grubundakiler, ayni diigmeye basarlar
ancak kagmanin imkansizligini 30 deneme ile 5grenmiglerdir.
Kontrol grubuna ise hi¢bir sey 6gretilmez. Deneyin sonunda
odiillendirilmis kac¢is grubu ile 6diillendirilmemis kontrol
grubunun elektrik sokundan kagmay: esit bigimde basardik-
lar1 gozlenir. Ancak caresizligi 6grenen grup, herhangi bir
¢Ozlim tiretemez. Bu deney, iyimserligini kaybetmemis bir
kisinin bagkasindan 6grenmese bile mutlaka ¢ikis yolu bula-
bilecegi tezini giiclendirir ve psikiyatride “cognitive” devrim
niteligindedir. Zihin giict ile kisinin davranislarini ve haya-
tin1 degistirebilecegini gostermistir. Diger yandan caresizligi
ogrenmek ve kurban olmayi kabul etmek, kisiyi bagimliliga
iter. Bagimhlik, eylemsizligin ve 6zgiiven eksikliginin hem
sonucu hem de sebebidir.

Tembellik, Cesaretin Diigmanidir

Cesaretin olmadigt yerde “neme lazimcilik” diisiincesi var-
dir. Bu da insani tembellige iter ve islerini bagkasina havale
etmesine sebep olur. Insanin herhangi bir konuda kendisini
yeterli gormesi, o konuda aulim yapmasinin 6niine geger. Risk
alip yenilenmektense, mevcut durumu korumakla yetinenlerin
cesaretinden bahsetmek, gercekei degildir.

Cahil Neden Cesurdur?

Anadoluda “Bagkasinin yumrugunu yemeyen, kendi yum-
rugunu balyoz sanir” geklinde yaygin bir s6z vardir. Bu soz
cahilin cesaretini anlatan bir gergege isaret eder.
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Bir kisi deneme-yanilma yoluyla bir seyler 6grenmeye bas-
ladiginda, cesareti de azalir. Ancak o kimse yasadiklarindan
ders alirsa, cesaretini dogru sekilde kullanmis olur.

Cesaretin Dozu

Bir insan, her tiirlii sartta cesaret sergileyebiliyorsa, bu
onun girisimciligini gosterir. Ancak burada iizerinde durulacak
nokta, cesaretin dozunun ayarlanabilmesidir. Ornegin, anne
baba, ¢ocugun kendi hakkini savunma becerisi gelistirebilmesi
icin, kendini tehlikelerden koruyacak kadar ciiretkir olmay:
ona 6gretmelidir. Insanin korkusunu gideren durumlar, kisi-
nin atilim yapmasina yardimci olur. Ornegin, silahina fazlaca
giivenen bir kimsenin cesareti artar. Fakat kisi, kaybedecek-
lerini diisiiniir ve kargisindakinin gii¢lii taraflarini goriirse,
girisimciligi kesintiye ugrar.



GAYRET

Gayreti Arttiran ve Azaltan Faktorler

Gayreti en basit haliyle, insan1 harekete gegiren diirtii
olarak ifade edebiliriz. Bir insanin hayata sevkle sarilmasini
saglayan, gayretini arttiran en énemli duygu imittir. Eger bir
insanin yapacag isle ilgili olumlu bir beklentisi varsa, o kiside
gayret artar. Aksi s6z konusu oldugundaysa gayreti azalir. Bu
sebeple insanin yapacadi iste miispet sonuca ulasacagi timidi,
gaba sarf etmesini hayli etkiler.

Gayreti arttiran bir diger husus, insanin bagarili olacagina
duydugu inangur. Yapug isi basaracagina inanan bir insanin
bagarma ihtimali ¢ok yiiksektir. Yenilecegini ufak bir secenek
olarak dahi diisiinen insanin ise kaybetme olasilig artar. Bu
sebeple gayreti arttiran en 6nemli unsur, insanin muvaffak
olacagina dair diisiincesidir.

Tarihteki bagarli kisilere baktigimizda, bunlarin motivas-
yonu yiiksek ve kazanmak icin ¢abalayan kisiler olduklarin:
goriiriiz. Boyle kimseler siradan olmaktan korkarlar. “Basarisiz
olmaktansa yasamasam daha iyi” diye diisiiniirler. Béyle dii-
siinen Iskender, Hindistan’in ortasina kadar ilerleyebil mistir.
Iskender'in ¢ocukluguna baktigimizda; annesinin ona tanrisal
bir deger atfettigini, babasinin ise kendisini asagiladigini ve
sonugta annesinin verdigi motivasyonla kendini basarili ol-
maya zorladigini gorityoruz. Ancak onun bu bagarr tutkusu,
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biiyiik katliamlara da sebep olmustur. Gayretin 6neminden
s6z ederken yikici diizeye varma ihtimaline de dikkat gekmek
gerekir.

Bir diger bagari 6rnegi Alpaslan’in, basarisinin altinda yatan
gercek, basarisiz olmaktansa 6lmeyi tercih etmesidir. Oliirse
sehit olacag: diislincesi ve hatta bunu bir amag haline getir-
mesi; onun, dliimii dnemsemedigini gostermekeedir. Oliim
karsisinda cesur olmak da neticede insani basartya gotiiriir.

Hedef ve Motivasyon

Olumlu motivasyonda kisinin hedeflerinin olmasi gerekir.
Insan1 harekete gegiren en dnemli sey hedefleridir; gayesini
belirleyip onu diisiindiigii an gevki tazelenir. Ornegin, ders
calisan bir dgrencinin aklina onu bagtan ¢ikartacak, ders-
ten alikoyacak; film izlemek, aligveris yapmak, arkadaglariyla
gezmek gibi diirtiiler gelebilir. O esnada ne igin galistgini
hatirlarsa, hatta bunu bulundugu odada rahatga gorebilecegi
bir yere yazarsa, i¢indeki ayartic1 diirtiilerin, motivasyonunu
kirmasini engeller.

Hedefi olmayan insanlar, rotasini belirlemeden limandan
¢ikmis gemiye benzerler. Nereye gidecegi belli olmayan gemiler
riizgarin estigi yonde savrulurlar. Oysa bir hedef dogrultu-
sunda ilerleyen gemi, firtinaya tutulsa da onunla miicadele
edebilir. Oniine cikan engellerde A plani tutmazsa B planini
devreye sokar ve sonugta karaya ulagir. Insanlar da béyledir.

Hedefi olmayan insan éniine ¢ikan ilk zorlukta hemen bir
baska ise yonelir ve boylece siiriiklenir. Hedefsizligin, insan1 bir
isten bir bagka ise siiriiklemesinin altinda yatan neden, insanin
zevk tuzaklarina diismesidir. Bir insanin yagam ideali heves
ve arzularinin pesinde kogmaya yonelikse gayreti de onlara
yonelik olacaktir. Eger insanin basit hazlardan &te idealleri
varsa, o kimse hayallerini diigiinerek yasar. Basit arzularinin



pesinden giden kimseler, basit insanlardir. Ama soyut hedef-
leri olan ve bu hedefler dogrultusunda hareket eden kisiler,
toplum icin faydali seyler iireterek iz birakirlar.

Bir bilge; caresiz kaldigimda tag ustasini seyrederim diyor.
Tas ustasi bir tasa yiiz defa vurur, yiiz birincide tag1 ikiye boler.
Gergekee tagi ikiye bolen son vurus degil, 6nceki vuruslardir.

Yapilan isi Sevmek, insanin Gayretini Arttirir

Kisinin yaptig1 isi sevmesi ve ona duygusal yatirim yapma-
s1, gayretini arttirir. Bu sebeple sevilerek yapilan iglerin daha
kalict oldugunu sdyleyebiliriz. Beyne bir bilgiyi kaydederken
dahi bu kuralin isledigini goriiriz.

Yaziy1 tagsa yazmakla kuma yazmak arasinda biiylik fark
vardir. Taga yazilan yaz ytizyillarca kalabilir. Beyne giren bil-
gileri de iki bolgeye kaydedebiliriz. Bunlardan birincisi, kisa
hafiza olarak adlandirabilecegimiz elektriksel hafizadir. Bura-
ya kaydedilen bilgiler, beyinde ancak birkag saat tutulabilir.
Ikincisi ise kimyasal hafizadir. Buraya kaydedilen bilgiler
kalicidir. Kimyasal hafizanin etkin olabilmesi icin kisinin
yapugi ise muhakkak duygu katmas: gerekir. Bu hafizanin
aktif olabilmesi, beynin bagka bolgeleriyle baglantiya gec-
mesiyle miimkiindiir.

Beynin ne kadar ¢ok alani harekete gegerse gayretimiz de
o nispette artar. Aslinda gayretin artmas: demek, beynimizi
daha ¢ok kullanmamiz demektir. Eksik motivasyonla yaptigi-
miz bir igte beynimizde ¢ok az sayida hiicre ¢alisirken, yogun
motivasyon duydugumuz iste daha fazla hiicre aktif hale gecer.
Ornegin, kisi beynine “Bu isi unutmamam lazim, bu konu
cok 6nemli” seklinde bir komut verdigi zaman beyin, duygusal

baglanular olugturur ve bilgi kalici hale gelir.

Bilgiye duygu katmak onu kalict hale getirir. Bu da moti-
vasyonu arttiran bir unsudur. Beynimizdeki biyolojik saat de
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boyledir. Kisi kendisinden emin bir gekilde “Sabah saat 4’te
uyanmam lazim” derse gercekten o saatte uyanabilir. Benzer
sekilde hayatta fazlaca 6nem verdigimiz ve duygusal yatirim
yapugimiz konularda da segici algimiz artar. Ciinkii bir ko-
nuya ilgi duymak o konuda farkindalik saglar. Beynimizi nasil
programlarsak, beyin ona uygun role girer ve olaylar arasinda
baglantlar kurar. Sonugta kisinin beklentileri gerceklesmeye
baglar.

Olumsuz Motivasyonlar

Bir insanin ¢abalamasi her zaman pozitif sebeplere bagli
olmayabilir. Insandaki savunma duygusu herhangi bir konuya
motive olmay1 kolaylastirir. Savaglarda kullanilan silah cesit-
lerinin ¢ogu bu savunma duygusu sebebiyle bulunmugtur.
Sonugta savunma sanayii gelismigtir.

Insan iimit duygusunun titkenme nokrtasina geldigi, 6liim
kalim micadelesi verdigi zamanlarda kurallar1 dinlemez, si-
nirlari zorlar ve ¢abasi en tist diizeye ¢ikar. Tabii her insan icin
ayni durumun s6z konusu oldugunu soyleyemeyiz. Bazilari
iimitleri tiikendigi an hayatla olan biitiin baglarini koparitlar.
Savunma mekanizmalar: gii¢lii kimseler ise tam aksine i¢inde
bulunduklar: sartlari zorlarlar.

Insanin en iiretken oldugu an kriz anidir. Cogu sorunun
¢oziimiinii ancak zorda kaldigimiz anlarda tiretiriz. Her geyin
yolunda gittigi zamanlarda kesfediciligimiz zayiflar. Bagimiz
derde girdiginde ise dzelliklerimiz ortaya ¢ikar. Bazi kisilerin
harekete ge¢mesi icin ac1 ¢ekmesi ve sahip oldugu seyleri
kaybetme korkusu yasamasi gerekir. Olumsuz motivasyon
ornegi olarak degerlendirebilecegimiz bu olaylar, esasinda
gayret noktasinda istenen bir durum degildir. Ciinkii sartlar
normallestiginde tiretkenlik diiger. Ancak bu olumsuz moti-
vasyon durumunun kalici bir gayrete dontismesi de miim-



kiindiir. Bilhassa kisi “Nasil davranirsam bu isi ¢ozebilirim?”
diisiincesiyle harekert ettigi takdirde sorunlarina rahatlikla
coziim bulacakur,

Semavi Dinlerin Motivasyon Teknigi

Ilahi &gretileri inceledigimizde, bir 6dil olarak insanlara
sliimden sonraki hayatin gosterildigini goriiriiz. Diinyadaki
zevklerin orada kesintisiz olarak devam edecegini bilmek in-
sanlart sevke getirir. Bu diinyanin kisa ve &liimlii yagamina
karsilik, ebedi bir yasam vaadi insana sonug bilinci vererek
onu ¢abalamaya tegvik eder. Bu metot, insanda dini moti-
vasyonu da arttirir.

Kisilik Ozellikleri ve Motivasyon

Motivasyon, insanlarin kisilik 6zelliklerine bagli olarak
degisebilir. Ornegin, ice kapanik bir kisiyi gayretlendirmekle
disa déniik bir kimseyi gayretlendirmenin yollar1 ¢ok fark-
lidir. Bu noktada iizerinde durulmast gereken, kisiyi motive
eden unsurlann kisilik 6zelliklerine uygun olup olmadiginin
analiz edilmesidir.

Miitkemmeliyetci Kigilerde Motivasyon

Hayatta her seyin eksiksiz olmasini bekleyen kimseler, hata
yapmaktan korkar ve kendilerini ancak her seyin yolunda
gittigi ortamlarda mutlu hissederler. Bu sebeple siirprizlere
kapalidirlar. Byle insanlarin motivasyonlarini arttirmak igin
stabilizasyonun bozulmasi gerekir. Isler ve icinde yagadiklari
ortam bozuldugu takdirde, bu insanlarin yasamlarinda bir
hareketlenme baglar.

Romantik Kisilerde Motivasyon

Romantik egilimleri olan insanlarin yogun ¢abalari, en
cok, sevdikleri bir insan1 kaybetme korkusuyla kargilastiklar:
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zaman ortaya ¢ikar. Onlari ¢abalamaya ve miicadele etmeye
sevk eden, kisilere yiikledikleri degerlerdir.

Sosyal Fobik Kisilerde Motivasyon

Ige doniik, sosyal kaygilart olan kisileri harekete gegir-
menin yolu, bu kisileri basariya inandirmakuir. Sosyal fobik
kisilerin 6zgiivenleri diigiik oldugu icin, onlar1 bagaracaklarina
inandirmak gerekir. Bagarili olabilecekleri bir ilgi alani bulan
insanlar, ¢alismalarini bu alanda gergeklestirdikleri takdirde
istedikleri sonuca ulasacaklardir.

Antisosyal Kisilerde Motivasyon

Sorumluluk duygusu az, simarik, kurallara uymayan, bencil
yapidaki insanlar tizerinde bir disiplin saglamak ve onlari gay-
rete getirmek icin baski, korkutma ve sindirme tekniklerinin
kullanilmas: gerekebilir. Ancak bu istisnai bir durumdur.

O¢ Alma ve Motivasyon

Insanin olumsuz motivasyonla harekete gecmesini saglayan
durumlardan birisi de ugradig haksizlik kargisinda 6¢ almak
istemesidir. Ancak bu tip bir duygu; enerjiyi tiiketen, insana
zarar veren durumlar olusturur. Og alma duygusu tastyan bir

kimse, 6¢ almak istedigi kisiden daha ¢ok ac1 ¢eker.

Odiil, Ceza ve Gayret

Bir insanin gayretini arttirmak, onun beynindeki 6diil-ceza
mekanizmasini harekete gecirmek demektir. Bu konuda pek
cogumuzun asina oldugu bir havug 6rnegi vardir; atun 6niine
tarlayz siirmesi i¢in havug konulur ve at havucu yakalamak
icin kosar. Boylece tarla stirtiliir.

Ceza tehdidiyle yapilan eylemlerde zorunluluk s6z konusu
oldugu i¢in, insanlar béyle isleri sevmez, sadece katlanirlar. Bu
da kisiyi erken yipratir ve sonugta ortaya mutsuz insanlar ¢ikar.



Cezayla harekete gecen toplumlarda ya da insanlarda ¢6-
ziilme ve dagilmalar ¢ok ¢abuk gerceklesir. Geriye yalnizca
zorunlu itaatler kalir. Oysa bir motivasyon unsuru olarak 6diil
mekanizmasini kullanmak, goniillii gayreti dogurur.

Zoraki Gayret

Insani bir sey yapmast ve bazi konularda harekete gegmesi
i¢in zorlamak, tipki olumsuz motivasyonda oldugu gibi sartlar
degistiginde, kisinin geri ¢ekilmesine sebep olur. Bu nedenle
zorlama, baski, tehdit, korkutma ve sindirmeyle motive et-
mekle; takdir, 6vgii ve onay sozleriyle gerceklestirilen gayret
arttirma teknikleri kisiye gore degisir.

Insan mizaci, onay gordiigii konuda daha kolay motive
olabilen bir yapidadir. Kural édiille motive etmektir, ancak
istisnast olumsuz motivasyondur. Olumlu motivasyon insa-
nin yapug isi sevmesine vesile olur. Bu da ig bitse bile kisi-
nin ¢alisma gayretinin devam etmesini saglar. Mesela ¢ocuk
egitiminde i¢ ve dis disiplin vardir. Dig disiplin, 6gretmen
ve anne baba korkusuyla hareket etmektir. Oysa i¢ disiplin,
cocugun kendisini yonetmeyi 6grenmesini ve kendisini ha-
rekete gegirmesini saglar.

Gayretkes Kisilerin Ozellikleri

Caligkan, kolay harekete gecen ve tuttugunu koparan in-
sanlar ii¢ grupta toplanir. Bunlarin ilki realist, ikincisi aktivisit,
tiglinciisii ise organizator kigilerdir.

Realist kisiler, harekete gegtikleri konuda saglam adim
atmay1 6nemserler. Cok diisiinerek, alternatifleri degerlen-
direrek hareket ederler. Gergekei olmayr 6nemseyen realist
kisiler diger iki gruba gore biraz daha yavasurlar. Fazla sag-
lamcidirlar. Gerektigi zaman riske girmekte zorlanirlar. “Akally,
diisiiniirken; deli, yedi tepeyi asmis” sozii tam olarak onlarin
bu 6zelligini tarif eder.
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Aktivist kisiler, risk almaktan ¢ekinmezler. Cok kolay mo-
tive olurlar, fakat bu motivasyonlarini devam ettirme zorlugu
yasarlar. Bu ozellikleriyle de kisa mesafe kogucularina benzerler.

Organizatér kisiler ise zamanlama ve siralamayi iyi kullanir-
lar. Bu, dnceliklerini iyi belirlemelerinden ileri gelir. Bu kisiler
kimi, neyin gayretlendirecegini iyi bilirler. Bu karakterdeki
insanlar, daha ¢ok uzun soluklu isler yaparlar. Ornegin, iyi
bir maraton kosucusu olabilirler.

Gayreti Devam Ettirmenin Yollari

Bir insan herhangi bir konuda gayretlendikten sonra, ona
yon tayin etmek ve onu bu yolda disipline etmek gerekir.
Ciinkii gayret bir enerjidir ve bu enerjinin ne tarafa yonelecegi
onemlidir. Enerji bir giitiir ve giic dogru sekilde programla-
nirsa, geri bildirimi dogru olur ve gayret daha da artar.

Beynin 6n bélgesinin yiiriitiicii iglevleri vardir. Bu yiiriitii-
cii iglevlerin en 6nemli 6zelligi amag belirleme, plan yapma,
plani uygulama ve bunu devam ettirmektir. Eger insan yapugi
isin iyi sonuglarint goriirse ya da gorecegine kars: giiclii bir
kanaati olusursa bu onun motivasyonunu arttirir. Geribildiri-
min olumsuz oldugu durumlarda ise gayret azalir. Bu sebeple
gayretin devam etmesinde ve dogru yere kanalize olmasinda,
olumlu sonuglarin kisiye donmesi ¢ok 6nemlidir.

Beklentiler ve Gayret

Insan, hedefledigi konuda yiiksek beklentilere sahipse,
bu beklenti onu harekete gegirir. Ayni sekilde toplumun ve
etrafindaki insanlarin beklentileri de kisiyi motive etmede
onemlidir. Ancak bu noktada hedef ve beklentilerin gercekgi
olmasi gerekir. Aksi takdirde olumsuz bir geribildirim oldu-
gunda kisinin tiim gayreti azalir. Beklentilerin gercekei olmasi
gayreti kalict kilar. Bu sebeple beklentileri realist diizeyde
tutabilmek ¢ok 6nemlidir.



Sorumluluk Duygusu ve Gayret

Insanin cabalarin: belli bir disiplin icinde yiiriitebilmesinin
en dnemli ayagt, sorumluluk duygusudur. Mesuliyet duygusu
eksik olan kimselerin gayretini arttirmak i¢in az mikrarda da
olsa otorite gerekebilir. Fakat sorumluluk duygusu yiiksek bir
kimseye, motive etmek amaciyla bile olsa bask: uyguladiginiz
an, kisi kaygilanmaya baglar.

Kontrolii kaybetme ve isi basaramama korkusu insanin
hem ruh sagligini bozar hem de ¢abasini olumsuz yonde etki-
ler. Hayata kars1 kendisini mesul hisseden kisiyi bir ise motive
etmenin en iyi yolu, ona gegmis basarilarint hatirlatmakur,
Zira bu durum o kimsenin kendisine daha ¢ok giivenmesini
saglar. Bir diger yontem olarak, giristigi isi bagarabilecegine
dair olumlu geribildirimler almast da insanin gayretini artrr.

igsel Gayret ve Cesaret

Bir insani gemiye benzetebiliriz. Nasil ki gemiler riizgar
sayesinde yahut da motorlari sayesinde yol alirlarsa, insanlar
da kendilerinden ya da bagkalarindan destek alarak hareket
edebilirler. Eger bir kisi i¢ motivasyonla, yani kendi sahsi
cabasiyla hareket edebiliyorsa iiretkenligi artar ve hayattaki
pek cok amacina kolayca ulagabilir. Insani1 diger canlilardan
ayiran bir 6zelligi de iste bu kendini harekete gegirebilme
ozelligidir. Bu durum kisinin dzellikle sosyal hedef ve kiiltiirel
gelismelere yonelik ¢aligmalara yonelmesini saglar.

Insanin bir ise ya da konuya motive olabilmesi i¢in yalnizca
i¢ verileri yeterli olmaz; bunun icin kisinin, zihinsel veri ta-
banin1 da iyi kullanmasi gerekir. Bu da i¢ ve dig gerekgelerin,
etkenlerin varligini gerekli kilar. Kiginin eyleme ge¢mesi igin
askinligin olmasi gerekir. Tiim bunlarin bir arada bulunmasi
insanin harekete ge¢mesini kolaylagtirir.
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Kisinin riske girebilmesi i¢in ideallerinin ve cesaretinin
olmasi sartur. Herhangi bir sey ugruna 6liimii dahi goze al-
manin sekiiler bir agiklamasi yoktur. Bu noktada insanin
kendisini bir mefkéireye adamas: ve hedefledigi seyi duygusal
manada yasamast gerekir. Kisinin, gergeklestirmek igin gaba
sarf ettigi hayalinin toplum tarafindan da desteklenmesi ha-
linde, bu amaci gergeklestirme olasilig1 hayli yiiksektir. Ancak
tiim motivasyonu ve ¢abalar1 yeterli seviyede dahi olsa, ideali
toplum tarafindan desteklenmedigi takdirde basarili olmakta
hayli zorlanir. Mesela, Mozart Salzburgda degil de herhangi bir
Iskandinav iilkesinde dogsayds, belki de bu kadar muhtegem
yapitlar ortaya koyamazdi. Zira Mozart, miizikle ilgilenen pek
cok insanin bulundugu bir yerde yetismis ve sanat1 toplum
tarafindan desteklenmistir.

Hayal Kirikhigi, Elestiri ve Gayret

Geribildirimin olumsuz olmasi manasina gelen hayal ki-
riklig, kisinin motivasyonunu kirar ve heyecanini azalur.
Ayni zamanda ¢ok elestirilmek de ¢aliskanligi olumsuz yénde
etkiler. Bu sebeple insanlarin kisiliklerine yonelik elestiriler
yapmak yerine, tenkitleri davraniglara yoneltmek gerekir. Zira

‘sahsina yonelik elestiriler alan kimsenin kendine olan giiveni

sarsilir. Ozellikle anne babalarin yapug: elestiriler gocugun
sahsina yonelikse, cocuk kendisine yoneltilen her elestiriyi
kisisellestirmeye baslar. Ozellikle kisilik gibi degistirilmesi
cok zor ya da miimkiin olmayan bir 6zelliginin elegtirilmesi,
insanin kendisine olan giivenini zedeler ve gayretini olumsuz
yonde etkiler.

Gayretini eksik buldugumuz bir kiginin gayretlenmesi
icin onu karsimiza almak yerine yanimiza alarak yonlendir-
mek daha dogru olacakur. Kisileri yonlendirmek igin onlara
dogrudan mesajlar vermek yerine, iligki kurmaya galigmak

daha faydalidir.



Bir kisiyi 6vmek onun motivasyonunu arttirmaz. Kisiye
“Sen ¢ok giizelsin, ¢ok akillisin, diinyada esin benzerin yok”
dediginiz zaman egosu kabarir ve kendisini her konuda ye-
terli gormeye baglar. Bu duruma ozellikle maddi refaha sahip
gocuklarda sik¢a rastlanir. Insanlarin 6vgiisii kendisini motive
ediyorsa kisi “Calismama liizum yok” diye diisiinebilir. Boyle
ovgiiler insana yapay giiven kazandirir. Bu sebeple bir insani
overken ya da elestirirken onun degistirilebilir sifaclarina ve
davraniglarina odaklanmak en dogrusudur.

Cocugun Gayretini Arttirmanin Yollan

Cocuklar ¢cogunlukla kisa vadeli arzu ve heveslerin pesin-
dedirler. Bu durum aslinda ¢ocuklarin ya da ¢ocuksu karak-
terdeki insanlarin psikolojik dogalar geregidir. Zevklerini
erteleyememeleri, en biiyiik sikintilaridir. Bu kisilere orta ve
uzun vadeli zevk bilincini agilamak gayretlerini arttrir. Onla-
rin artan bu gayretlerinin yanina sabrin da eklenmesi gerekir.
Ornegin, ders galigmak istemeyen bir gocuga “Su anda ders
caligmaya katlanirsan, ileride giizel bir meslegin olur ve daha
biiyiik zevkler elde edersin” denilebilir.

is Yasaminda Gayret

Sirketlerin eleman alirken en ¢ok arastirdiklar: nokta,
ise alinacak kisideki ilgi ve motivasyon seviyesidir. Mese-
la alaninda tecriibesi ve birikimi olmasina ragmen, ilgi ve
motivasyonu diisiik olan birinin iiretkenligi yeterli seviyede
olmayacag) icin ise alinma ihtimali disikeiir. Ayni sekilde,
emekli olmus kimselerin isleriyle ilgili pek ¢ok deneyimleri
oldugu halde motivasyonlarinin eksik olabilecegi endigesiyle
ise alinmadiklarina pek ¢ok kez sahit olmugsuzdur. Bir insanin
verimini en ¢ok arttiran unsur, yaptigi ise alaka duymasi ve
o konudaki gayretidir.

Biiyiik yoneticilerin en 6nemli 6zelligi, farkli karakterdeki
insanlart benzer hareket tarzi icinde, ayni amag etrafinda
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toplayabilmeleridir. Bunu yapabilmek i¢in hedef koymak ve
insanlar1 o hedef etrafinda birlestirebilmek 6nemlidir.

Gayreti Etkileyen Psikolojik Faktorler

Depresyonun sekiz belirtisinden biri olan yorgunluk, ilgi
ve enerjinin azalmasidir. Bu durumda heves ve arzularin azal-
mastyla beraber, irade zayiflamasi da goriilebilir.

Depresyon, esasinda yasam enerjisini ve karar verme me-
kanizmasini genel olarak zayiflatir. Bu sebeple yapug iste ya
da hayatin genelinde motive olmakta giiglitk ¢eken insanlarda
gizli depresyon olup olmadigini aragtirmak gerekir. Bir igin
gerceklesmesindeki en 6nemli iki unsur motivasyon ve sabir-
dir. Yiiksek motivasyon ise baslarken gereklidir; isin bitmesi
ise kisinin tahammiiliiyle alakalidir. Ise baslama becerisiyle,
bitirme becerisi farklidir. Iyi ve dogru islerde istikrar1 korumak
oldukca onemlidir.

Bununla birlikte hafif kaygi motivasyonu arttirir, beyni
uyantk tutar ve insan1 harekete gecirir. Ancak agir1 kaygi,
fazlaca stres hormonu salgilatarak beyni bloke eder. Bu se-
beple gayret konusunda dl¢iilii bir kayg: idealdir. Kaygih
kisiler gayretlidirler, bir¢ok yenilige imza atarlar; ancak bu
kisilerde kalp hastaligy riskleri de yasadiklari stresle dogru
orantili olarak fazladir.

Maddi Kosullarda insani Cabalamaya Sevk Eden
Durumlar

Kapitalist sistem, basit zevkleri insanlari harekete gegirmek-
te ustaca kullanmustir. Ancak bu sistemde siirekli bir miicadele
hali s6z konusu oldugundan insanlar: kaygiya siiriikleyerek,
psikolojik sorunlarin artmasina sebep olmustur.

Kapitalist ekonomiye dayali diizen, imit duygusunu canlt
tutma yontemi olarak maddi kazang ve gikarlari 6n planda



tutmustur. Her tiirlii maddi olanaga sahip olan insanlarda ise
bir siire sonra, yetinmeme duygusunun koriikledigi mutsuzluk
ve depresyon vakalar: goriilmeye baglanmugtir.

Gayretsiz Toplum Yakitsiz Araba Gibidir

Gayretsiz toplum yakitsiz arabaya benzer. Gayreti, yani
icimizdeki duygusal enerjiyi mutlaka programlamamiz gerekir.
Programlanmus enerji, insan1 amaca gotiiriir. Zaten ¢abalamak,
enerjinin arttrilmast, bir kaynagin giiclendirilmesi demektir.

insan beyninde sinirsiz bir potansiyel vardir. Hatta bey-
nimizde “gayret’le agiklayabilecegimiz bir biiytime fakeori
mevcuttur. Kok hiicreden sinir hiicresi olugabilmesi i¢in beyin-
de bityiime fakt6riiniin salgilanabilmesi gerekmektedir. Kok
hiicrenin harekete ge¢mesi igin ise, bityiime faktdriine ihtiyac
vardir. Bu daha ¢ok duygusal yogunluk yasayan kimselerde
ve idealist insanlarda ortaya ¢ikan bir durumdur.

Motivasyonu ve gayreti yiksek kimsenin beyninde yeni
hiicreler olusur. Ornegin, bir insan viicut gelistirmeyle ugra-
styorsa, bu insanin beyninde ve viicudunda ugrasug: alanla
ilgili yeni hiicreler olusur. Ama bunun i¢in sira dis1 zorlamalar
gerekir. Beynimizi belli bir konuda zorladigimiz takdirde yeni
baglantilar olugturabiliriz. Gayret bunu saglar.

Corak tarlanin bir tarafini sulayip diger tarafiyla ilgilen-
mediginiz takdirde aldiginiz verim tek yonlii olur. [ste insan
gayreti de boyledir; hangi tarafa yonlenirse orast yemyesil
olur. Cabalamanin olmadig: yerde insan, ¢orak bir tarla gibi
verimsiz olur. Bu sebeple gayretin, insanin davransglarini ve
mutlulugunu belirleyen bir unsur oldugunu séyleyebiliriz.

Tematik Algi Testi (TAT)

Psikiyatride kullanilan bu test, bir grup gence uygulantyor.
Aragtirmada genglerden ¢ocukluk dénemlerini ve aileleriyle
olan iligkilerini zihinlerinde canlandirmalari isteniyor. Hayal
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giicleri kuvvetli olan ve bu testten yiiksék puan alan geng-
lere bakildiginda, bu genglerin sebatkér ve basarili olduklars
ortaya ¢tkiyor.

Bir insanin olaylari, kisileri, nesneleri géziinde canlandi-
rabilme yeteneginin iyi olmas: iiretkenligi agisindan 6nem-
lidir. Ancak bunu basarabilmesi i¢in de diigiinmeye ve hayal
kurmaya zaman ayirmasi gerekir. Fakat rastgele hayaller insa-
na fazla bir sey kazandirmaz. Kisi, amacina yénelik hayaller
kurdugu takdirde beyin o dogrultuda ¢alisabilir. Ornegin,
kiiltiir sanat etkinligi cercevesinde yapilacak bir faaliyetle
ilgili konusuldugunda beyin bu baglantlari kurmaya caligir.
Onun kurdugu baglantlar insanin gergegi daha iyi, daha
kolay anlamasini saglar.

[lham simseklerinin cakmasi icin muhakkak zihinsel hazir-
lik gerekir. Bu hazirliktan sonra kivilcimlar olusur. Hatta kisi,
{izerine kafa yordugu konuyu unuttuktan sonra, ummadig:
bir zamanda mevzu ile alakal: fikirleri agiga ¢ikabilir. Fakat
bunun gergeklesmesi icin dncelikle konu tizerinde ¢oke¢a du-
rulmus olmas: gerekir. Ciinkii bu durum biyolojik boyutu
olan bir vakadir.

MR teknigiyle baktgimizda; zihinsel tretkenligi olan,
beyin hareketlerini diizenli yiiriiten insanlarin beyinlerinin
6n bolgesinin daha dolu oldugunu gériiriiz. Kisi hangi alanla
daha cok ilgiliyse beyin de o dogrultuda baglantlar iiretir. Or-
negin, ok iyi bilardo oynayan birinin beyni, bilardo sopasini
tutusu ya da topu vurusu ile ilgili 6zel bir beceri gelistirmis-
tir. Beynin bu becerisi bir bakima insan1 ayakta tutar. Ama
yapilan isi sevmesi igin kisinin ayrica bu ise motive olmasi
da gerekir. Mesela yemek yapmayi hi¢ bilmeyen bir ¢ocuga
bunu 6gretecek olan anne “Al su fasulyeden giizel bir yemek
yap” derse cocuk bocalar ve yemek yapma istegi kaybolur.
Opysa burada ¢ocugun, gayretini bir ig yapabilme becerisine



doniistiirebilmek icin annesinin rehberligine ihtiyaci vardir,
Anne, cocuguna yaninda oldugunu hissettirdigi ve destek
verdigi takdirde cocuk sorunlarin tistesinden kolaylikla gelir.
Ancak ¢ocugun hem sevki kirilir hem de yapmast istenen igler
biiyiikler tarafindan gerceklestirilirse bu, ¢ocugu tembellige
alistirir. Bu sebeple bir insanin ig gayretinin olusmasinda,
kendi kendini gayrete getirmesi ve hatta etrafinda ona yar-
dimci olacak kimselerin bulunmamasi 6nemli bir faktordir.

Odiillendirme, motivasyonda miihim bir rol oynamakla
birlikte, gereginden fazla oldugunda kisiyi riigvet ve tembellige
siiriikleyerek motivasyonu olumsuz etkileyebilir. Bu konuda
yapilmis bir caligma hayli dikkat gekicidir. Resim yapmalari
icin “liitfen 6diilii” ve resmi tamamladiktan sonra “tesekkiir
diilii"niin verildigi bu arastirmada tesekkiir 6diilii alan ¢o-
cuklarin daha gayretli ve dolayisiyla daha basarili olduklar:
gozlenmistir. Ayrica “littfen 6diilii”nii almanin gocuklart ha-
rekete gegirmekten ziyade, zihinsel tretimlerini diisiirdigi
ortaya ¢ikmistir. Insani motive eden esas seyin yapug isin
sonunda elde edecegi sonu¢ olmasi, alacagy 6diiliin ikinci
planda kalmasini gerektirir. Yapilan isin sonucunun bizzat
6diil oldugunun bilinmesi, kisinin motivasyonunu zaten
arturacakur. Bu sekilde insan “kendi kendine zevk tiretme”
diyebilecegimiz igsel ihtiyacini da tatmin eder.

I¢c Motivasyonda Diisiince Teknikleri

Insan beyninde bir zihin haritasi vardir ve olaylar beyne bu
haritayla kaydolur. Bazi kimseler anlam iligkilerine, bazilar
sekillere, bazilari ise renklere 6nem verirler. Ornegin, kimi
insanlar yeni bilgiler edinirken “okuma” yerine “dinleme”
metodunu kullanirlar. Osmanli déneminde boyle kimselere
“kulak mollas1” denildigini biliyoruz. Bu kimseler isitsel ha-
fizasi giiclii olan insanlardir ve dinleyerek edindikleri birgok
bilgiyi akillarinda tutarlar.
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Her insanin 6grenme yetenegi farklidir. Beyin, farkli 6gren-
me tekniklerini kullanmak suretiyle yazdig bilgilerle, insanin
kurdugu anlam baglarina gére ¢agrisimlar yapar. Bu sebeple
de kisinin kendisini ya da bagkalarini gayretlendirmesi, algila-
rindan haberdar olmasina baglidir. Bu noktada insanin kisilik
yapisina gore ¢oziimler tiretilebilir. Insanin, gayreti hayatina
bir deger olarak yerlestirmesi ve temel beceri 6zelligi haline
getirmesi 6nemlidir. Bir hocam “Ogziir dilemek dogru degil-
dir. Onemli olan &ziir dileyecek davranislar sergilememektir”
demisti. Bunu bir deger olarak benimsedigi icin 6ziir dilemesi
gerektigi durumlarda dahi 6ziir dilemiyordu. Bu, yanls bir
diigiince kalibidir ve beyne bu sekilde yazilmistir. Hayatimizi
yanlis sekillendirmememiz icin beyne dogru degerler yazip
onlart davranis bicimine déniistiirmemiz gerekir.

Hayatin dogru yasanmasi i¢in bu degerler yeniden yazil-
malidir. Bu sebeple de beynimizin yogrulabilirlik 6zelligini
kullanmamuz gerekir. Beynimizde her olayla ilgili bir hayat
senaryosu vardir. Bu senaryonun ¢ocuklukraki aktorleriyle ileri
yaglardaki aktdrleri tamamen farklidir. Senaryonun aktérleri-
nin degismesiyle hikiyenin de giincellenmesi gerekecektir. Bu
sebeple bir bilgisayar programu gibi insan beyninin 6zellikleri
de degisebilir. Tabii bu 6zelliklerin degisebilmesi igin, kisinin
buna izin vermesi gerekir. Ayni sekilde kisinin bagkalarindan
zarar gormesi de ancak o kisinin karsisindakine psikolojik
olarak izin vermesiyle miimkiin olur. Burada iradenin “red” ya
da “kabul” noktasinda belitleyicilik roli vardir. Beyin ancak
bu agamadan sonra kendini programlayabilir.

Evrimin varligi kabul edildigi takdirde bu evrimin biyo-
lojik degil kiiltiirel oldugunu séylemek miimkiindiir. Zira
ilk insanin kiiltiirel bilgi ve becerileriyle simdiki insanlarin
bu anlamdaki bilgi ve becerileri bir degildir. Insan 8grenerek
tekamiil eder. Fakat hayvanda 6grenme suretiyle tekamiil s6z



konusu degildir. Bu demektir ki insanin yeni bilgilerle kendini
gelistirmeye ve kiiltiirel evrime ihtiyac1 vardir. Bu kiiltiirel
evrim icerisinde de insanin dogru bilgilere ulagmas: gerekir.

Deger kaliplarini beyne yazarken insanlarin iig farkli gruprta
toplandiklarini goriiriiz. Bunlardan birincisi, kendi deger
kaliplarini yeterli gdrerek, gelismeye kapali olanlardir. Bu
yontemi kullanan insanlar hata yapsalar dahi bu hatalarini
sirdiirmeye devam ederler. Ikinci gruptakiler, yaptiklar: ha-
talardan ders ¢ikarmayi bilir, aynt hatayi ikinci kez tekrarla-
mazlar. Ugiincit grup ise ideal olan gruptur; bu gruptakiler
bagkalarinin hatalarindan ibret almay: bagarabilir ve herhangi
bir konuda karar alirken olumlu olumsuz tiim unsurlari géz
oniinde bulundurarak oldukga saglikli kararlar verirler. Ayni
zamanda bu kisiler biiyiik isler yapmaya da yatkindirlar.

Insanlarin edinmeye calistiklar: degerle ilgili kigisel yo-
rumlari ok nemlidir. Eger insan yasadiklarini dogru sekilde
yorumlayabilirse kendisini de dogru bicimde ydnlendirebilir.
Ornegin, narsistik bir kimseye karst alcakgéniillii davranmak,
o kavrama saygisizlik olur. Ciinkii bdyle bir durumda sergile-
nen tevazu karsimizdakinin egosunu kabartabilir. Dolayisiyla
biitiin erdemlerin yere ve zamana uygun olmas: gerekir.

Higbir deger bir bilgisayar programi gibi hazir sekilde alinip
yliklenemez. Degetlerin kisiye 6zel yorum ve uygulamasinin
olmas: gerekir. Insan bu degerlere duygu katar, zihinsel olarak
emek verir.
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SORUMLULUK’

Sorumluluk duygusu, kisinin hedef piramidini belirleme-
sinde ve bu hedefleri gergeklestirmesinde kilit duygulardan
birisidir. Hedef piramidi, hayatimizdaki islerin 6nem ve 6n-
celiklerini tayin etmemize yarar. Bu siralamada tepe noktay:
en hayati konular alir. -Osmanlilar buna ‘ehemle mithimi
ayirmak’ derler- Daha sonra kategorize edilmesi gereken diger
mevzular gelir. Mesela bir kimse “Elbisemde asla leke olma-
mal1” dedigi an, hayat1 kendine zehir eder. Eger bir toplantiya
katilacaksa adapte olamaz, huzuru kagar, kendi kendisini yer
bitirir. Ciinkii sifir hata beklentisindedir. Onem siralamasini
dogru yapamayan bir kadinin evine misafir gelecek olsa, yap-
tig1 hazirliktan misafir degil, miifettis gelecegini sanirsiniz.
Gerekenin otesinde calismaktan, hazirlanmaktan o kadar
yorulur ki, misafiri giiler yiizle dahi kargilayamaz. Kusurlar
gérmeme davranist da, hi¢ yanlis yapmam diisiincesi de hedef
piramidinin en alt kesitidir. Eger insanin hatalar1 % 50’nin

altindaysa bunlar telafi edilebilir.

Sorumluluk almak gruplarin bir arada yasamalarint da ko-
laylastirabilir. Burada “ada deneyi”ni zikredebiliriz: Iki adaya
50’ser kisilik gruplar halinde gengler toplanir. Gruplardan
birine ii¢ ay boyunca hic¢bir sorumluluk verilmez ve bu siire

*  Sorumluluk ile ilgili bolim, yazann Duygularin Psikolojisi-isimli kitabin-
dan alinmistir.



sonunda onlardan yasadiklarini anlatmalari istenir. Anlati-
lanlara gore grupta bu siire zarfinda ¢ok fazla kavga gikmus,
hayli siddet yasanmusuir. Diger gruba ise bir ates yakilarak,
onlardan yalnizca, bu atesi {i¢ ay boyunca devamli yakmaya
calismalart istenir. Ug ay sonra bu gruptan gozlemlerinin
yazilmast istendiginde, grupta kavga oranlarmin diger gru-
ba gore daha disiik oldugu goriilir. Buradan yola ¢ikarak
insanin herhangi bir amacinin olmasinin giddeti azalcug ve
toplumsal uyum s6z konusu oldugunda, amagsiz insanlarin
daha sorumsuz ve birbirlerine daha ¢ok zarar verme egiliminde
olduklar: tespit edilmistir.

Sorumluluk duygusu, insanin kusur islemesine mani ol-
masinin yaninda, bazen gereksiz detaylarla bogusmasina da
sebep olabilir. “Seytan ayrinuda gizlidir” denir. Ama bu s6-
ziin tersi de gecerlidir. Zira bagan1 da ayrinuda gizlidir. Peki
ikisi arasindaki denge nasil saglanacakur? Eger sorumluluk
duygusundan kaynaklanan detaycilik amaca yonelikse fayda-
lidir. Bu durum 6zellikle meslek yagantisinda ¢ok 6nemlidir.
Universitedeki hocalarimdan rahmetli Melih Tahsinoglu’nun
sOyle bir sozii vardi: “Ascilarin hatasini maydanoz orter, ter-
zinin hatasini {iti 6rter, doktorun hatasini toprak orter.” Bir
doktorun sorumsuz davranmast, insanin hayatina mal olabilir.
Doktorlarin hastalar i¢in “Ilacini verdim, elimden geleni
yaptum, sorumlulugumu yerine getirdim” demeleri eksik bir
diisiincedir. Bu konudaki asil mesuliyetleri, hastay1 tedavisiz
birakmamakur. Sorumluluk duygusunun ¢ok baskin oldugu
diger bir meslek de askerliktir. Askerlik mesleginde komutan,
yapilan ve yapilmayan her seyden sorumludur. Eger bu duy-
guyu tam olarak sindiremediyse, emrindeki askerlerin yahut
korudugu vataninin zarar gormesine sebep olabilir.

Insan hayatinin s6z konusu oldugu konularda kendimizi
mesul hissetsek de bazi basit seyler kargisinda bu duygumuzu
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elekten gecirmemiz gerekebilir. Mesela, halinin egri durmasi,
kalemligin yerinden kaymasi, havlunun ters asilmasi gibi
ufak meselelerde toleransli olmak yagamimizi kolaylastirir.
Insan eger vakti varsa bunlarla ilgilenmelidir. Ancak bunlara
verebileceginden fazla vakit ayirirsa, sorumlulugu yanlis yerde
kullanmis ve asil iglerini ihmal etmis olabilir.

Sosyal Sorumluluk

Sorumluluk duygusunun son yillarda sik¢a zikredilen diger
boyutu da sosyal sorumluluktur. Bu kavram, toplum yararina
yonelik sorumluluklarin yerine getirilmesini ifade eder. Bir
sirketin ¢ok kar etmesi ya da bir mithendisin iyi para kazan-
masi kadar, gelir dagiliminin da adil olmas: gerekir. Toplum-
sal adaleti ancak zayiflardan, muhtaglardan, zor durumda
kalanlardan da mesul oldugumuzu diisiinerek saglayabiliriz.
Yarigma ve rekabet prensibine dayanan kapitalist sistem kamu
yararindan ¢ok; giiclii olanin ayakta kaldis, zayifin eridigi,
giicsiizlestigi bir diizen geligtirmistir. Ama kisiler kadar ka-
munun faydasinin da goz éniinde bulunduruldugu bir diizen,
sosyal sorumluluga ve toplumsal adalete katkida bulunacakur.

Sorumluluk duygusunun deger boyutuyla ortaya konulma-
s1, glindelik hayattaki baglarin da giiglendirilmesine yardim
eder. Toplumu organizma olarak diisiiniirsek, toplumsal bii-
tunliigiin esast igcin uyulmasi gereken degerlerden biri sorum-

luluktur. Aksi halde cemiyet tipk: bir ¢ocuk gibi bencillesir.

Sorumluluk Duygusu ve Degerler

Sorumluluk duygusunun sinirlarini belirleyen kiiltiirler,
inanglar ve dini degerlerdir. Duygularin degere doniisiip toplu-
mun kalibina uymasinda temel etken kiiltiirdiir. Kiiltiir icin en
basit tanimiyla, toplumun ortak kabulii olan degerler sistemi
diyebiliriz. Bu degerlerden biri, toplumun ahlaki yapisini olug-
turan dini degerlerdir. Insanlarin yasam felsefesini olusturan



kriterlerden biri de sosyal degerlerdir. Yazili toplumsal kural-
larin yanu sira, kayda gecmemis ahlaki normlar da toplumsal
hayat: belirler. Kisinin ailede, sokakta, sinemada, tiyatroda
nasil davranacaginin dlgiisiinii yaziya gecirilmemis kurallar
verir. Kisi genel hayata dair bilgileri sosyal 6grenmeyle kazanur.

Bir insan, icinde yasadigi toplumun degerlerine, inang
sistemine, diiglince kaliplarina uzak duruyorsa kimliksizlik
problemiyle kargilagabilir. Toplumun degerlerine uymaya
calistrken diger yandan da kigisel dogrularini baz alarak ozel
bir diinya kurar kendine. Sayet bu 6zel diinya olmazsa; kisi
inisiyatifsiz kalir, kendini degersiz hisseder. Buradaki den-
ge, insanin sorumluluklarini bilerek ve yerine getirerek ama
toplum kurallarina da ters diigmeden yasamay1 bagarmasinda
gizlidir. Aksi halde ezilmislik duygusuna kapilmak miimkiin-
diir. Tabii ahlaki kurallarin belirleyiciliginden bahsederken,
hicbir konuda kendi bagina hareket edemeyen, tamamen
bagimli bireyleri tarif etmiyoruz. Her insanin bir 6zgiirlitk
alan1 olmalidir, bu nedenle sosyal kurallarin esneklik icermesi
kacinilmazdir. Cok kati kurallar tarafindan ezilen bireyler,
ozgiiven eksikligi yasadiklar igin yetenekleri gelisemez. Bu
eziciligin toplumsal yasantidaki tezahiirii de girisimcilik ru-
hunun azalmasidir. Ozgiirliigiin, inisiyatifin ve toplumsal
sorumlulugun sinirini en iyi belirleyen sey, o toplumun yagam

felsefesidir.

Sorumluluk ve Vicdan

I¢ disiplin anlamina gelen vicdanin sinirlarint sorumluluk
duygusu belirler. Vicdan, insana yapmasi ve yapmamasi gere-
kenleri gosteren bir bekgi, iceriden gelen bir uyari sistemidir.
Hayatta hepimiz seceneklerle ilerleriz. ‘A’, ‘B’ secenegi, kolay
ve zor tercihi, iyi ve kotii siklar1 her zaman mevcuttur. Bu
alternatifler icinden secerek verdigimiz kararlar, bizim bireysel
tercihimizin sonucudur. Aslinda hepimiz her giin, her olay
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karsisinda kiiciik kiiciik hiikiimler veririz. Bu mekanizma
islerken icten gelen bir ses ‘dur’ veya ‘devam et’ der. Bu ig
egilim, sorumluluk duygusundan yardim alarak seslenir bize.
Tabii gelen ses dogruysa... Zira vicdan iyi degerler gibi kotii
degerleri de barindirabilir. Mesela, dyle insanlar vardir ki
vicdani ciizdaniyla 6zdeglesmistir. Vicdanindan gelen ses,
cikarlari yoniindedir. Oysa gergek anlamda vicdan, benim-
senmis kurallara, kanunlara aykiri i yapmamakuir.

Vicdan, bir egilim olarak her insanda bulunsa da, nasil bir
sekle biiriinecei sosyal 6grenmeyle belirlenir. Vicdanli olmayr,
kiiciik yastan itibaren ‘i¢ sorumluluk’ bilinciyle 6greniriz.

Sorumluluk Vicdani Yesertir

Modernizm, vicdanin énemini unutturan, i¢ sorumluluk
bilincini kérelten sonuglar tiretti. Semavi dinlerin yayilma-
sindan 8nce hakim olan pagan kiltiirii vicdan kavramini tam
yerlestirememisti. Bunun sonucu olarak, insan yakalanmadig;
siirece hirsizlik yapabilirdi. Pagan donemin bazi degerleri
modern dénemde de 6n plana ¢iko. Insanlar, kanunlara ters
diismedigi takdirde gayri ahlaki davranislan mazur goriir
oldular. Ancak ‘istedigimi yapabilirim’ diigtincesi, insanlar
arasinda toplumsal baglarin zayiflamasina; yalan, siddet, sug,
bencillik, kana susamislik gibi davraniglarin artmasina yol agt1.
Hepimiz, sosyal yara haline gelen bu davransslarin sonucuna
katlanmaya mecbur kaldik. Peki ¢6ziim nerede aranmali?
Bu dejenerasyonun ¢oziimii, kaybedilmis degerleri vicdani
sorumlulukla yeniden kazanmaya ¢aligmaktir. Dig evreni ve
i¢ diinyamiz1 yaratan giice kars1 mesuliyet duymak, yazili
veya sozlii kurallara uymak vicdani yesertecektir. Insan yazili
kurallara kanun korkusuyla uyar. Ama ilahi yasalara uyumun
geregi, i¢ disiplindir. Bu da vicdanla sorumlulugu yan yana
getirmeyi gerektirir.



SADAKAT

Klasik anlamuyla sadakat, hi¢bir kargilik beklemeden bir
objeye, kuruma ya da kisiye baglanmak demektir. Baglilik,
insan icin 6nemli bir duygudur. Bunun sadakat haline gel-
mesiyle deger olusur.

Cocuk baglanma diirtiisiiyle dogar. Bu nedenle baglilik
duygusal temeli olan bir degerdir. Anne gocuk arasindaki bag-
lilik, biyolojik ve hormonal bir durumdur. Kadinda bulunan
“oksitosin” adindaki hormon sayesinde anne ¢ocuguna ilgi
duymaya baglar. Oksitosin hormonu anne siitiinii de arttiran
bir hormondur. Anne siitiiniin artmastyla beraber bu hormon
da artar ve annede ¢ocuguna karst “koruyuculuk” diirtiisii
gelisir. Anne, ¢ocugu icin ¢ileye, actya, sikintiya katlanir ve
bundan adeta zevk alir. Bir siire sonra annenin ¢ocuguna
olan ilgi ve sevgisi biyolojik boyutu asip biyopsikolojik bir
boyuta taginarak baglanmaya; bu baglilik ise neticede bir ¢esit
aliskanliga doniisiir. Yani anne ve ¢ocuk birlikte olmadiklar:
zaman kendilerini eksik hissederler.

Ancak erkeklerde babalik hormonu yoktur. Yapilan bir
deneyde oksitosin hormonu erkek maymunlara verilmis ve
erkek maymunlarin yavru maymunlara annelik yapmaya bas-
ladiklar1 gozlenmigtir.
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Dependent (Bagimli) Kisilik Ozelligi

On iki kisilik tipinden biri olan “dependent” kisilik tipin-
deki insanlar; yalniz karar veremeyen, girisimcilik ruhundan
uzak, sorumluluk almaktan cekinen, etraflarindaki insanlardan
devamlt almak isteyen fakat kendilerinden bir sey vermeyen
insanlardir. Hatta bu kisilik tipindeki bazi kimselerin ba-
gimlilig1 dylesine ileri boyuttadir ki gevresindeki insanlara,
kendilerine bor¢cluymus gibi davranirlar. Cocuksudurlar.

Ozerklik duygulari gelismeyen insanlar “bagimli” olurlar.
Bu cocuklar icin normal olsa da erigkinler i¢in degismesi
gereken bir durumdur. Bazi anneler ¢ocuklarini, 6zellikle
kendilerine bagimli hale getiritler ve bu durum hoslarina gider.
Cocuk biiyiiylip, yapuklarinda 6zgiir olma istegi dogdukga
da “Bu ¢ocuk bana kafa tutmaya baglad:” der, gocugun kendi
kararlarini vermek istemesini isyankarlik olarak nitelendirirler.

Kagimgan Kisilik Ozelligi

Bagimliligin bir bagka tiiriinii de kagingan kisilik 6zel-
ligindeki insanlarda goriiriiz. Insan iligkilerinde baglanma
bigimi 6nemlidir. Utangag kimseler istemedikleri halde yalniz
kalirlar. Bu kisiler insanlarla birlikte olmay1 arzu etseler de
reddedilmekten korktuklari icin yalniz kalirlar. Kalabaligin
icinde mecburen tek baglarina bulunurlar.

Utangag kisilerin bir 6zelligi de siirekli nasil goriindiikle-
riyle ilgili endise i¢inde olmalaridir. Yanhs yapmaktan asirt
derecede korkarlar. Kalabaligin igine dahil olur, gorislerini
soylemek isterler ancak hata yapmaktan, reddedilmekten o
derece tedirgin olurlar ki; istemedikleri halde yalniz kalirlar.

Paranoid Kisilik Ozelligi ve Sadakat

Bu kisilik tipindeki kimseler, sadakat konusunda biiyiik
hassasiyet gosterir ve kendilerine sadik olan insanlara agir1



derecede koruyucu davranirlar. Sadakati zayif insanlara karsi
ise son derece diigmanca bir tavir i¢indedirler. Giiven duy-
gular: gelismemistir.

Obsesif Kisilik Ozelligi ve Sadakat

Obsesif insanlarin sadakat 6lgegi, karsilarindaki insanin
miikemmellik derecesine baglidir. Bu kisiler tiim sartlarin
kendi istekleri dogrultusunda olusmasini arzu eder ve boyle
olmayan ortamlarda kendilerini giivende hissetmezler. Esnek
olamadiklar: i¢in yakinlariyla iliski sorunlari yasarlar. Onlar
icin baglilik sadakatten daha &nceliklidir.

Bencilligin Golgeledigi Baglilik

Bazi1 bagliliklar bencillik, bazilar ise fedakarlik tizerinedir.
“Pasif bagimli” diyebilecegimiz kisiler karsilarindaki insana
devaml: verirler ve 6zveride bulunduklart insandan siirekli
bir seyler beklerler. Devamli bagkalar i¢in calisir, bunun kar-
stiginda da yalniz kalmamak ve siirekli ilgi gdrmek isterler.

Bazi insanlarda baghligin sergilenme bicimi farklidir, Or-
negin, kimileri yalniz kalmaktan hoglanmaz hatta bundan
korkarlar ancak kimseyle de gecinemezler. Benmerkezci egi-
limlerinin fazla ve diger insanlardan beklentilerinin yiiksek
olmasi onlar1 bu noktaya getirir. Bunlar iyi giden bir iligki-
yi birdenbire bitirebilirler. Baglandiklar1 insandan basit bir
konuda bile “hayir” cevabi almak kendilerini reddedilmis
hissettirdiginden, iliskilerini ansizin sonlandirabilirler.

insan ve Hayvan Arasindaki Baglihk

Etoloji (davranis bilimleri) adi verilen, insan ve hayvan
davranislarini inceleyen bilim dalinin yapug: incelemelerde
iki ayr1 tiir arasindaki baghlik tarzinin farkliliklar: ortaya ¢ik-
mugstir. Hayvanlardaki bagliligin daha ¢ok temel ihtiyaglarla
ilgili oldugu, kendilerini giivende hissettikleri zaman sadakat
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duygusunun kayboldugu ve onlarda aile bilincinin olusmadig:
gbzlenmigtir. Bu nedenle hayvanlarin baglandiklar kisilerden
kolaylikla vazge¢meleri s6z konusudur. Kimilerinin yavrularimn:
dahi éldirdiiklerine rastlanir.

insandaki sadakat duygusu hayvanlarinkinden ¢ok daha
farklidir. Ornegin, seksen yasindaki bir anne altmis yagindaki
ogluna “Sirtini éreeiin mii?” diye sorarken, hayvanlar kiigiik
yastaki yavrularini dogaya birakabilmektedirler. Somur olan
yemek, icmek, cinsellik, barinmak gibi ihtiyaclar tiim canli-
larda vardir. Bagliligi ise sevmek, sevilmek, 6Gnemsenmek gibi

insana 6zgli duygular olusturur.

Otizmde Sadakat

Ortistik ¢ocukta “anne” kavrami yoktur; ihtiyacini kim
karisiliyorsa onun icin degerli olan odur. Anne otistik ¢ocugu
icin kendini feda etse bile gocuk, annesine kizd1g1 zaman ona
ciddi sekilde zarar verebilir. Bu, temel ihtiyaglara yonelik bir
baglilikir.

Ozellikle anne sevgisi ve baglilig1 insan icin ok gerekli-
dir. Bu durumu elektro mtknatslara benzetebiliriz; miknatis
elektrik geldigi zaman objeyi ¢eker. Elektrik olmadiginda ise
stradan bir demir kitlesi gibidir; ¢ekiciligi yok olmustur ya
da ¢ok azalmugtir.

Sadakat ve Sevgi

Sadakatin en yakin oldugu duygulardan birisi sevgidir.
Sevgi, insanin viicuduna girdigi zaman kiside sevdigi seye
baglanma egilimi ortaya ¢ikar. Eger insanda enerji olarak sevgi
varsa, o kimse insanlar1 kendine baglayabilir. Ciinkii sevgj,
girdigi biinyede ¢ekim olusturur. Sevgide cémert olan kisiler
etraflarindaki insanlart kendilerine kolaylikla baglayabilitler.



Insanlar birbirlerine iki sebeple baglanirlar. Bunlardan birisi
¢ikar edinmek, digeri ise kargiliksiz duygulardir. Ornegin,
tarihteki biiyiik dikratorlere sadik olan kimseler gogunlukla
paraya ya da herhangi bir menfaate dayali baglilik géstermis-

lerdir. Bunun disinda bilge dedigimiz &yle insanlar vardir ki -

digerleri, kimi zaman zarar goreceklerini bildikleri halde bu
kisilerin etrafina toplanirlar. Insanlart bu kisilerin cevresinde
toplanmaya iten sey, onlarin kendilerinde bulunan nimet-
lerden baskalarina kargiliksiz vermeleri, sevgi dolu olmalari
ve gevrelerindekilere de mutluluk dagitmalandir. Bu sebeple
sevgi ve sadakatin birbirleriyle yakin iliskide olduklarindan

soz edebiliriz.

Kurumsal Sadakat Calismalari

Bir firmada sadakati olusturmak icin kurumsal sadakat
aligmalari yapilir, markaya bagimlilik olusturulur ve béylece
insanlar o markay1 gérdiiklerinde satin alirlar. Imaj calismalars
igerisinde dncelikle o markaya kargi sevgi olusturulur, ardindan
o marka, tiiketiciler igin bir aliskanliga doniistiiriiliir.

Modernizmin Kullandigi Baglanma Yollan

Teknoloji, medeniyetin getirdigi bir tiryakilikeir. Modern
insan bu tiryakilikten yoksun kaldigi zaman hissettigi eksik-
likle huzursuz olabilmektedir. Modernizm 6zellikle insanlari
bir seylere baglayarak onlar bir arada tutmaya calismakta-
dir. Insanlars; titketim aliskanhiklari, marka takinuilars, liiks

yasantiya baglilik gibi benzeri seylere adeta kendi rizalariyla
esir kilmakeadir.

Anlamhlik ihtiyaci Sadakati Arttinir

Insanin “anlamiilik ihtiyac1” sadakati arttiran bir durum-

dur. Ciinkii kisi, yapug: seyin anlamli olup olmadigini test

B gizel insan modeli

—
™~
b |



B nevzat tarhan

—
ha
o

eder ve yapug: sey kendisi i¢in bir anlam ifade ediyorsa ona
devam eder. |

[nsan mitkemmel olani sever; bu sevgi ve insanin miikem-
mele yatkinlik orani sadakati besler. Bir bagka deyisle kemalin
oldugu yerde sadakat de olur. Giizel sifatlarla donanmig olmak
kisiye bagliligs arturabilir. Ancak bu baglilik bir siire sonra

aliskanliga da doniigebilir.

Insanin Baglanma ihtiyac

Baglanmak, insanin temel duygusal ihtiyaclarindan biridir.
Bu ihtiyag, kisiyi diger insanlarla is birligi yapmaya iter. Eger
bu duygu olmazsa insan isbirligi yapamaz ve tek bagina yagar.
Baglanma ihtiyacinin eksikligi, kisinin diger insanlara zarar
vermesi sonucunu dogurabilir.

Feodal yap1 esasinda baglilik duygusunun bir tezahiiriidiir.
Insanoglu tek bagina yasayamaz iinkii bu sekilde kendisini
giivende hissedemez, varolusunu anlamlandiramaz. Herhangi
bir seye baglandig1 zaman ise “anlamlilik” ihtiyacini gidermis
olur.

Insandaki metakognisyon genlerinden birisi de anlamlilik
ile ilgilidir. Mana arayigi, insanin diger canlilardan ¢ok daha
tistiin Ozellikleri oldugu halde, mutlu olmasini engelleyen
durumlarin ortaya ¢ikmasina sebep olabilir. Kisi, hayatin
anlamuni ve evrenin varolusunu sorgular; bunu yaparken de
evrenin kusursuzlugu karsisinda kendisini aciz, gligsiiz ve
zayif hisseder.

Insanin akli diger canlilardan hayli ilerideyken; giici, son-
suz ihtiyaglari kargisinda diger canlilara oranla daha sinirlidir
ve gucliintin ihtiyaglarinin altinda kalmasi, insanin mutlu
olmasini engelleyerek kendisini boslukta hissetmesine sebep
olur. Bunun neticesinde insan, giiglii bir varliga baglanma
ihtiyact duyar.



Insanin kendisini diger canlilardan ayiran psikolojik ih-
tiyaglarint giderebilmesi icin baz1 objelere ihtiyact vardir. Bu
ihtiyag, “aile” gibi sadakat tezahiirii olusumlarin varligini
gerekli kilar. Zira aile, bireyleri dig diinyanin her tiirlii etki-
sinden koruyan bir siginak niteligindedir.

Insanin dis tehlikelere karg: giicsiiz ve zayif olmast onu
feodal yapiya, gruplagmaya gotiiriir ve béylece topluluklar
olusur. Kiiciikten biiytige tiim topluluklarin temelinde sadakat
kavrami vardur,

Ozgiir Bir Sadakat Anlayisi Miimkiin miidiir?

Insan hem &zgiir hem de sadik olabilir; yani zgiirce ya-
sarken de kargisindakine sadik kalabilir. Cogu insan “sadakat”
ile sahiplenmenin sinirlarini birbirine karistirdign icin iligki-
lerinde pek ¢ok problem yagar. Zira agir1 sahiplenme, kisinin
sahiplendigi seyden bir miiddet sonra kopamamasi, adeta
onsuz yasayamamast durumunu dogurur. Digaridan bakuigi-
mizda birbirlerini ¢ok sevdiklerini ve giizel bir birliktelikleri
oldugunu diisiindiigiimiiz pek ok ciftin esasinda saglikls
bir yasam tarzina sahip olmadiklart bilinmektedir. Zira kimi
iligskilerde, insanlarin fert olarak herhangi bir hiikiimlerinin
kalmadig: goriilmektedir.

Her insanin kendiyle bas basa kaldig1 zamanlar: olmali-
dir. Yaratic1 dahi insani yaratetktan sonra, kendisine inanip
inanmamasi hususunda 6zgiir birakmigtir. Bu, insani mutlu
eden bir durumdur. Kisinin kendi iradesiyle davranislarini
sekillendirmesi ve kargi tarafin istegiyle degil, kendiliginden
dogan bir sadakat duygusuyla cevresindeki insanlara bagls
olmasi, onu erdemli kilar.

Karg: tarafin duygusal sémiiriisiiyle, zorla olusturulma-
ya ¢aligilan sadakat anlayisi saglikli degildir. “Eger dedigimi
yapmazsan kiiserim sana, bir daha seni sevmem” gibi sézler
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kisiler tizerinde baski kurarak, korku ve sorumluluga bagl:
bir itaat olusturur. Sadakat olarak nitelendiremeyecegimiz
bu durum 6tke dogurur.

Sevgi dolu bir sadakatin olugmast i¢in karsi tarafin ken-
disini kimliksiz ve kisiliksiz hissetmeden, sadik olmaya ikna
olmug bir vaziyette bulunmasi gerekmektedir. Ozgiir kalarak
beraber olmanin altn kurali “Ben benim ama ayni zamanda
sana bagliyim” ciimlesinde gizlidir. Kisilerin ortak noktada
bulusarak olugturduklari, kimsenin kargi tarafa kéle olmadig:
sadakat anlayis1 saglikh olandir.

Esler birbirleriyle, cocuklar ebeveynleriyle kimi konularda
fikir ayrimlarina diisebilirler; ayni takimi tutmayabilir, ayni
filmi sevmeyebilir ya da benzer yemeklerden hoglanmayabi-
lirler. Sadakatte 6lciiyii kagiran kisi ise sevdiginin de kendisi
gibi diistinmesini, herhangi bir seye karsi ayni duygulari his-
setmesini, olaylara tipk: onun gibi bakmasini ister. Bu, aym
zamanda otoriter bir disiince tarzidir.

Otoriter diisiince anlayisinda, ¢ogulculuk ve farkliliktan
korkmak s6z konusudur. Halbuki modern donemin biyiik
yoneticileri, farkli insanlari ve farkli kiiltiirel motifteki kimse-
leri ayni amag etrafinda ve benzer hareket seklinde tutarlar. Bu
durum topluma tiretkenlik kazandirir ve insanlar kendilerini
en iyi sekilde ifade edebilecekleri duruma getirir.

Katiksiz sadakat isteyen iliskilerde, insanin kargisindakiyle
iliskisi bittiginde ya da muhatabinin giicii zayifladiginda ona
olan sadakati de biter. Zira burada zorunlu itaat s6z konu-
sudur. Insanlik tarihindeki en biiyiik ¢atismalar, dzgiirliik
arayist sebebiyle olmustur.

Sadakatin Test Edilmesi

Sadakatin bir deger olarak en 6nemli oldugu yerlerden bi-
risi, aile ici iligkiler ve kar1 koca miinasebetidir. Kimi kadinlar,



eslerinin kendisine sadakatinin 6l¢iisiinii anlayabilmek icin
onu kizdirir, hatta kendisine hakarer ettirecek seyler yaparlar,
Buna ragmen esi kendisini birakip gitmezse “Evet, esim bana
sadikmis” diye diisiiniirler. Ancak bu, iliskiyle bir nevi kumar
oynamakur. Bu gekilde test edilmek kargi tarafta psikolojik
yaralanmaya sebep olur ve kadin farkina varmadan esinin
kendisine olan bagliligina zarar verir. Bu davranis, kékenin-
de sevgi olsa da iligkilerin sonlanmasina sebep olacak kadar

tehlikelidir.

Aile sadakatini gelistirmek, 6zellikle kadin agisindan 6nemli
ve onceliklidir. Sadakat beklentisinin dozu kagtigt zaman
kadin, kocasinin annesine olan sevgisini dahi kendisine yapil-
mus bir sadakatsizlik olarak algilayabilir. Ancak bu durumda
erkeklerin annelerine olan diigkiinliiklerini de géz dniine
almak gerekir. Mesela erkegin stk stk annesiyle kalmasi, her
sabah ise gitmeden evvel annesine ugramast gibi durumlar
tedavi edilmesi gereken kategoride degerlendirilebilir. Ancak
annesine sadik olmayan erkeklerin eglerine de sadik olmaya-
caklari ihtimalinin hayli yiiksek oldugunu da géz 6niinde
bulundurmak gerekir. Annesine karsit vefa duymayan bir er-
kek, karisina kargt da bu tiirlii bir duygu hissetmeyecektir.
Kadinlar, eslerini annelerinden koparmayi bu sebeple dogru
bulmazlar. Karsimizdaki insana bizim i¢in 6nemli ve degerli
oldugunu hissettirmek sadakati arteirir.

Sadakati Arttiran ve Azaltan Durumlar

Sevmek, deger vermek, paylagsmak ve kargisindakine giiven
telkin etmek insanlar arasindaki baglar: kuvvetlendirerek, sicak
ve yakin iliskiler kurulmasini saglar. Sevgi azlig1, muhatabina
onem vermemek, benmerkezci olmak, yalan soylemek ve
herhangi bir paylagim olmaksizin yasamak sadakati zayiflatir.
Vericilik, iyilik yapma istegi duymak gibi durumlar ise bu
degerin yasanmasini kolaylastirir.
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Korku, insandaki sadakati azalurken; giiven, bu duygunun
cogalmasina vesile olur. Esasinda sevgi ve giiven duygularini
arttiran faktorler baglanmay: da artturir. Sadakatin var oldugu
ortamlarda insan arkasindan hangerlenecegini diisiinmez.

Bir deger olarak sadakatin etkisini kaybetmesine sebep olan
durumlardan birisi, kisinin kotiiliik gorecegi endisesidir. Bu
endiseyi tastyan insanlar, sadakat duygusuna digerlerinden
daha ¢ok 6nem verirler. Ciinkii kendilerini giiven sorgula-
mas! icinde hissederler. Bu kimseler etraflarinda kendilerine
sadik insanlarin olmasina dikkat eder ve bu kimseleri 6lesiye
korurlar.

Sadakatin Erdeme Doniigsmesi

Bagliligin gerceklesmesi ve iliskilerde iki tarafin da sada-
katten mutlu olmasi, bu erdemin ddiillendirilmesiyle olugur.
Baglilik odiillendirildigi takdirde deger olarak gelisir, aksi
takdirde zayiflar. Ciinkii sadakat dinamik, canli bir degerdir.

Sadakat biitiiniiyle biyolojik bir durum olsaydu, tiim diin-
yada ayni sekilde tezahiir ederdi. Sizofreni bir hastaliktr ve
bu hastaligin Japonyada da, Turkiye'de de, Amerikada da
goriilme sikligr aynidir. Yine zeka geriliginin tiim toplum-
larda goriilme orani % 3 civarindadir. Ciinkii bu genetik bir
durumdur. Ama sadakat icin ayni sey sdylenemez.

Diger canlilarda somut baglanma oldugu halde insanda
soyut baglanma s6z konusudur. Sevmek ve deger gérmek
baglanma hissini besler. Sadakati arttiran sevgi; diger insanlara
yonelen, bencillikten 6teye gegmeyi basarmis, bagkalarina
yonelik bir sevgidir. Bu tiir bir sevgi, isbirliginin ve sadakatin
artmasina yardimei olur.

Kisi bir bagkasin1 seviyorsa, karst tarafta da ona karg1 bir
sevgi uyanir. Baglilik duygusunun gelisebilmesi i¢in ise sev-
giyi olugturan durumlarin bu duyguyu besleyerek onu bir



degere doniistiirmesi gerekir. Bu aslinda o erdemin yiiceltilip
onaylanmasina baglidir. Sadakatsizlik toplumda béliinmelere

de sebep olabilir. Boganmalarin en 6nemli sebeplerinden biri
sadakatsizliktir.

Sadakatte Karsilikhlik ilkesi

Temel bir deger olarak baglilik, tek tarafli ilerleyemez; tek
tarafh bagliligin da uzun siire devam etmesi diisiiniilemez.
Ciinkii bir miiddet sonra “baglanan” tarafta duygusal &rse-
lenme olusur.

I¢inde bagkalari da oldugu halde sof6riin, arag yalnizca
kendisine aitmis ya da tek bagina seyahat ediyormus gibi
davrandig: bir otomobil diisiiniin. Béylesi bir durumda, ara-
bada bulunan diger yolcular yok sayildiklarini diisiiniirler ve
giiven duygulari zayiflar. Canlarini béyle bir kisiye emanet
etmis olmaktan endise duyarlar. Fakat sadakatin tam oldugu
noktada insanlar biiyiik adimlar atma cesaretini gostererek,

ciddi riskler alabilirler.

Sadakat duygusunun oldugu yerde sicak bir atmosfer olu-
sacagindan, boyle bir ortamda ¢ocuklar daha saglikls yetisir
ve siddet azalir. Sadakatin hissedildigi yerde giiven olugur;
glivenli bir ortamda ise sorunlari ¢6zmek kolaylasir, krizler
azalir. Sadakat, dogru ve yerinde kullanildiginda insant mutlu
kilan en 6nemli degerlerden biridir.

Sadakat Sorumluluk Gerektirir

Sadakatte insanin kendisine sormasi gereken en 6nemli
sorulardan biri, karsisindaki insanin hangi 6zelligine sadik
oldugudur. Ornegin, kisinin yanlis bir davranisina sahit ol-
dugumuzda sadakat neyi gerektirir?

Hatali olarak nitelendirilecek bir davranigi géz ardi eemek
suretiyle sadakat gostermek dogru degildir. Gergek sadakat,
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sevdigimiz kisinin zarar gdrecegini hissederek, yanlis yaptig
konuda onu uyarmay: gerektirir. Ciinkii ilkeli sadakat anla-
yisinda sorumluluk esastir. Ilkesiz sadakatte ise “Sorma, dii-
siinme, itaat et” uyarilarinin hakim oldugu bir anlay1s vardir.

Sorup diisiinerek itaat etmek sadakari kalict hale getirir.
Sadakati bir bag olarak diisiiniirsek, en kuvvetli iplerin binlerce
ince ipin bir araya gelmesiyle olustugunu séylemek dogru
olacakur. |

Sadakat ve Hikmet

Sadik olmaya 6zen gosteren insanlar, bazi temel degerleri
referans alarak baglilig1 neden 8nemsediklerinin gerekgelerini

de bildikleri takdirde, akilla duygunun bir oldugu bir sadakat

anlayis1 geligtirmis olurlar.

Sadakat konusunda bir hitkme varmak icin acele etmek
dogru degildir. Ufak bir yanlis yiiziinden sadakati sonlan-
dirmak da sadakatte kutuplasmaya sebep olur. Oysa olmasi
gereken, bir hikmet ve gerekceye dayanan Orriilii sadakattir.
Bu tip bir sadakat anlayigi, yanlis yapuginda karsimizdaki
kisiyi uyararak ona yardim etmeyi gerekli kilar.

ihanet ve Sadakat

Genelde sadakate en gok zarar veren unsur, agtk goriislii ve
diiriist olmamakur. Insan, diiriist olunan durumlarda sadakat
sorgulamasina ihtiyag hissetmez. Her seyin konusuldugu,
hicbir seyin gizli kalmadigt durumlarda davranis kérii bile
olsa niyet sorgulamasi yapilmaz.

Karsimizdaki insan hata yapsa bile onun éziinde iyi oldu-
gunu bilmemiz hatasini gérmezden gelmemizi saglayabilir.
Ciinkii insanlar1 degerlendirirken elimizde iki veri mevcut-
tur. Bunlardan birisi davraniglar, digeri ise niyetlerdir. Niyet,
ozellikle sadakatte son derece mithimdir. Scientific American



Dergisi'nin Kasim 2006 sayisinda yayimlanan “ayna néron”
caligmasi, yemek yiyen bir kisinin beyin dalgalariyla, yemek
yemeye niyetlenen kiginin beyin dalgalarinin ayn sekilde
calisugini gostermistir. Bu caligma yemek yeme esnasinda
beyinde olugan sinir faaliyetinin, diisiince aninda da ortaya
cikaigint kanitlamigur. Bu durum esasinda, beyinde bir seye
niyet etmenin onu yapmakla ayni oldugunu gosterir. Sadakat
konusunda da durum aynidir.

Kisi sadik olmaya niyetlendiginde beyne o duruma uygun
program yiiklendiginden, o alanla ilgili kisimlar aktif olarak
calismaya baglar. Halk arasinda “Niyetlerinize dikkat edin,
amelleriniz olur” s6zii bu durumu adeta dogrular. Eger insan
kargisindakine sadakatini ispat ederse, yanlis yaptig takdirde
onun bu yanliglari miisamaha ile kargilanabilir. Ancak bunu

saglamak igin kiginin kargi tarafa giiven vermesi gerekir.

Evlilikte insanlarin birbirlerine verdikleri soz, aslinda sada-
kat soziidiir. Kisi, beyne baghlik program: yiiklendikten sonra,
sadakatsizlik gibi bir secenegi diisiinmez. Béyle bir diisiincesi
oldugu an, bu diisiincesi davraniglarina yansr.

Diisiince Bazinda Aldatmak

Bizler aldatmay1 gogunlukla fiiliyata gectikten sonra sada-
katsizlik olarak kabul ederiz. Oysa diisiince bazinda aldatmak,

sadakartsizligin ilk adimidur.

Insanin bagli oldugu kisi ya da kuruma olan sadakati,
beyninde sona ermis ise diisiinceleri bozulmaya baglar. Bu
sekilde kisi baglanularini yeniden sorgulayacak ve degistirecek
ya da biitiiniiyle bagh oldugu seyden kopacaktir. Duygusal
sadakatin olmadig: kurumlarda insanlar daha gok cikar icin
bir aradadirlar ve bu bir aradalik menfaatler ortadan kalkti-
ginda sona erer.
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Krizler Firsata Dontisebilir

Insan hayatindaki kriz durumlar: sadakatin ve diger erdem-
lerin gdsterilmesi bakimindan son derece 6nemlidir. Nasil ki
firtina giktiginda agactaki zayif dallar ve egreti meyveler diiger,
geriye saglamlar kalirsa; krizler de zayif ve saglam bagliliklari
birbirinden ayirir. Bu sebeple krizler ayni zamanda sadakat
testleridir. Bir insan herhangi bir ¢ikari olmadig: halde sadik
kalabiliyorsa; o, gercek sadakat anlayigina sahiptir.

Yas ve Sadakat

Sadakat bir drgii gibidir; islendikge biiyiir ve saglamlagur.
Insan yaslandikca, sadakati duygusal boyutunun yani sira
mantiksal boyutuyla da géz 6niinde bulundurarak yasar ve

bu da sadakatin daha kalic1 hale gelmesini saglar.

Sevgi, sayg1 ve giiven duygulari sadakati giiglendirir. In-
sanlar yillar gectikge birbirlerini tamamlamaya baglar ve adeta
birbirlerinin bir uzvu haline gelirler. Bu siire zarfinda yaganan
olumsuzluklara ragmen sadakatin devam etmesi, insanin ken-
dini emin ellerde hissetmesini saglar.



UTANMA

Glniimiizde Utanma Duygusu

Modernizm; 6zgiirlesme ve bireysellik ad1 altinda utanma
duygusunun degersizlesmesine sebep oldu demek abaruils
olmayacakur. Bau toplumlarinda utanan kisilere, gekingen-
kacingan kisilik bozuklugu varmis gibi davranildigi, hatta
bu kimselerin ‘sosyal kayg:’ tanist aldig1 bilinen bir gercekrir.
Hastalik sinirlarini bir kenara birakirsak; utanmanin deger-
sizlegtirilmesi toplum sagliginda farkliliklara sebep olmustur.
Ornegin, son yillarda hiperakaif tanisi konulan kisilerin sayi-
sinda artis oldugu gozlenmistir. Artisin 5nemli sebeplerinden
birisi, hiperaktiflerin hattr1 sayilir bir kisminin, yetistirilmeleri
esnasinda; sosyal sinirlarin égretilmemesinden kaynaklanan,
sosyal bilincin giidiik kalmasinin sonuglarini yasgamalaridir.

Ayrica utanma duygusunun zayif olmasinda gevsek disip-
lininde pay1 vardir. Iyi bir disiplin anlayigindan yoksun olarak
yetistirilen, her istedigi karsilanan, her seyi hakk: gibi géren,
insan iliskilerinde sinir tanimayan, yalnizca kendi ihtiyaglarins
diisiinen ve kendi duygularini dikkate alan insanlar, gevsek
disiplin ortaminda yetismenin tezahiiriidiir. Mesela bir yer-
de kuyruk varken aradan siraya girip kendini 6ncelemesine
ragmen bundan rahatsiz olmayan, hatta hakk: gibi goren
kimseleri bu kapsamda degerlendirebiliriz.
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Modernizmin utanma duygusuna en biiyiik etkisi; erkek ve
kadinin ego ideallerini, iyi insan olma tanimlamasini degistir-
mis olmasidir. lyi insan olmayn, giizel ya da yakigikli olmakla
ozdeslestiren anlayzs, insanlart tatminsizlige siiritkleyip hemen
her seyin daha fazlasini istemeye itmistir.

Sunu bilmek gerekir ki, utanma ve mahremiyet duygula-
rinin zayiflamast narsisizmin sinirlarini genigletebilir. Ernik
narsisizm trk¢ilig1, parasal narsisizm kapitalizmi, sosyal narsi-
sizm diigmanligy, cinsel narsisizm ise ensest ve tacizi dogurur.

Utanma duygusundan yoksunluk, duyarsizligr da arttir-
maktadir. Bu konuda gegmis yillarda basina yansiyan bir 6r-
nek, durumu agiklamaya yetecektir: Bagdat Caddesinde trafik
kazas1 yaparak bir taksi sofériiniin 6liimiine sebep olan bir
geng, olayin ardindan karakola gotiiriiliir. O sirada karakolda
bulunan gazeteciler, kendisine kaza hakkinda soru sordukla-
rinda gencin cevabt “Neden bu kadar iistiime geliyorsunuz?
Sadece bir taksi soférii 6ldii. Hepsi bu” olur. Yaptig kazadan
utang ya da pismanlik duymayan, yiizii kizarmayan bu ki,
dlenin yakinlarina kargi da ciddi denilebilecek bir empati
eksikligi icindedir.

Cocuklukta Utanma Duygusu

Insan iligkilerindeki duygu farkindaligi bozuldugunda,
insan karsisindaki kisiyi rahatsiz edenin ne oldugunu fark
etmekte zorlanabilir. Bu yiizden 6zbiling (kendini tanima),
dzyonetim (kendini ydnetme), sosyal biling ve iliski yonetimi;
iligkileri diizenlemekte anahtar kavramlardir. Sosyal biling,
insanin kendi duygulariyla diger kisilerin duygulari arasindaki
farki kavrayabilmesinde yatar.

Utanma duygusundaki yipranma, ¢ocuklara yénelik cinsel
suglarin artmasina ve genel anlamda cinsel siddetin gogal-
masina sebep olabilir. Cocuklara yonelik cinsel istismarin



onlenmesinde 6nemli tedbirlerden biri, cocuklara viicutlarinin
kendilerine ait oldugunu dgretmektir. Ebeveynler cocuklara
“Bedeninde baz1 6zel bélgeler var. Bu bélgelere, senden baska
hi¢ kimsenin senden izin almadan dokunmamasi gerekir”
diyerek, kendisini korumay1 ogretebilirler. Bunu kiigiik yas-
ta 6grenemeyen ¢ocugun, yakin akrabalarindan baglayarak
istismara maruz kalma ihtimali vardir. Mesela, yakin akraba
ya da kardes oldugu gerceksiyle ayni yatakta yaurilan cocuk-
larda mahremiyet algis1 olusmadigindan, ¢ocuk karg: taraftan
gelen tacize “hayir” demeyi 6grenmemis olur. Cocuk tacize
ugradiginda “O benim abim ya da ablam, bana kétii bir sey
yapmiyor™ diyerek, dururiun farkina varamayabilir.

Mahremiyet Algisi ve Utanma

Kiiltiiriimiizde utanma, ar etme olarak ifade edilen bu
sosyal sinirlar, mahremiyet kavraminin olugmasinda son derece
etkilidir. Ancak giiniimiizde mahremiyet algisinin zayiflamasi,
sinirlarin bozulmast nedeniyle cinsel suglarda artig yasandig da
bilinen bir gergektir. Mesela evin iginde plaj kiyafeti diyebile-
cegimiz giysilerle dolagan ebeveynler, heniiz mahremiyet algisi
olugmayan ¢ocuklarinin yanli cinsel egilimler sergilemelerine
sebep olabilirler. Zira bir insani 6zel kilan, simasidir. Cinsel
uyaricihigt olan uzuvlara iliskin 6zel bir kavram gelismedikge,
bu bélgeler cinsel uyarana déniigebilir. Mesela bir anne ya da
abinin ytiziinii kapatuginizda; o kisinin viicudu birinci dere-
ceden bir yakinini bile cinsel olarak tahrik edebilir. Sonugta
ailede yerlesmeyen mahremiyet algist, kisinin utang hissine
zarar verir.

Mahremiyet ve Ensest

Her aile, mahremiyet sinirlarini kendi kiiltiirel kodlarina
gore olusturur. Eger aile icinde ozgiirlitk anlayisi gergevesinde
bu sinirlar ihlal ediliyorsa, sonuglarini yasamak da kaginilmaz-
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dir. Mesela kimi kiiltiirler ensesti dogal kabul ederler. Gegmis
yiizyillarda bu kiiltiirii benimseyenler olmakla birlikte, bugiin
de sinirh sekilde ensestin etkisinde yagayanlarin oldugu bir
gercektir. Mahremiyetle ilgili sinirlar ortadan kalkuginda,
diinyanin farkli yerlerinde, babasindan ¢ocuk sahibi olan
kizlarin haberlerine sahit oluruz. Bu tip vakalarda toplumun
ilk tepkisi, babanin akil hastast oldugu ve bu sebeple kiziyla
iliskiye girmis olabilecegidir. Oysa arastirmalarin pek az1 bu
sonucu vermekte; enseste gotiiren diisiincenin kiginin ¢ocugu-
nu kendi uzvu gibi goriip, kendi cinsel ihtiyaglarini giderecek
bir insan gibi algilama egiliminde olmasindan kaynaklandigini
gostermektedir. Ensest kavramini tanimak zorunda olmadi-
gin1 diisiinen babalar, bu disiinceleriyle insanligin en agags
seviyesine inmektedirler.

insanoglunda ensest ile ilgili genetik bir kodlama yoktur.
Insan yaratilista, kendi kardesi ile evlenmemek seklinde bir
genetik kod ile dogmamustir. Bunun yasak oldugunu ancak
kiiltiirel ve sosyal kurallarla 6grenir. Ancak modernizmin yir-
minci yiizyildan sonra pagan kiiltiirii yiiceltmesi, geriye gidise
zemin hazirlamistir. Bilhassa Freud, Zeus'u, Electra’y: referans
kabul etmis; pagan kiiltiiriin hakim oldugu dénemlerdekine
benzer sekilde ensest vakalari artig gdstermistir. Kadim Yunan
anlayisinda, hayatin zevklerinin hepsini tatmak diisiincesi
vardir. Bunun sonucunda da Odipus ve Electra kompleks-
leri ortaya ¢tkmustir. Antik Yunan'da bu duruma sinirlama
getirilmeye caligilmig, insanlar arasinda asirlar iginde utan-
ma duygusu ile ilgili bir deger olusmustur. Ancak Freud'un
Kadim Yunan’a ait yasanuyi referans kabul etmesi, ciddi bir
doniisiime sebep olurken kimi degerlerin zayiflamasinda da
etkili olmustur.

Cinsel Yasantida Utanma Duygusu

Kadinlarda ve erkeklerde, cinsel korkulardan kaynaklanan
kimi hastaliklar vardir. Vajinismus ya da ereksiyon problemleri



olan baz1 hastalar, cinsel organlarini diisiindiikleri ya da do-
kunduklari zaman bile kasilabilirler. Bu daha ¢ok, beyindeki
astri cinsel uyarilmaya ve gercekgi olmayan abartili algitamalara
baglidir. Yillardir evli oldugu halde cinsel beraberlik yasa-
yamayan ciftlerin oldugu, bilinen bir gergektir. Bu kisilerin
korkularini yenmeleri i¢in, utanma duygusunun hastalikli
hale gelmesine sebep olan inanglart analiz edilir ve verilen
ddevlerle gereginden fazla basurilan cinsellik algisinin nor-
male donmesi saglanir. Ancak, cinsellikle ilgili sorun yagayan
kisilerde uygulanan bu yontemin sinirlari genigletildiginde,
kisi esi olmayan birinin cinsel organiyla ilgilenebilecegi gibi
beraberlik yasayacak bir noktaya da gelebilir.

Diger yandan cinselligi sintrsizca yasamayr normal kabul
eden, bunu evliliginin gériinmeyen alanlarina yansitan kisi-
lerde tersi bir uygulamaya gidilir. Mahremiyet algis1 konu-
suna 6zel olarak egilmek, sinirsiz cinsel yagantunin normale
dénmesinde uygulanan bir yontemdir. Zira cinsellik, 6zel ve
énemli bir duygudur. Ve bu duygu, insanin hayatndaki en
ozel ve onemli kisi olan esi ile yasandiginda; hem dogal hem
de ideal olan cinsellik yasantisina erisilmis olur. Giiniimiizde
bosanma oranlarinin artmasinda, mahremiyet duygusunun
kaybedilmesi ile esler arasindaki iligki sinurlarinin esnemesinin
biiyiik payt vardur.

Utanma duygusunun erkekteki yansimasi, iliskinin saglikli
ilerlemesi bakimindan son derece 6nemlidir. Erkekler, diger
kadinlart kapsayan mahremiyet sinirini kontrol ettiklerinde,

esleriyle olan cinsel yasamlarinin saglikli sekilde ilerledigini
fark edeceklerdir.

Erkek nasil karsi cinsi izlemekten 6zel bir zevk duyuyorsa;
kadin da izlenmekten hoglanir. Bu durum, iki cinsin cinsel
partnerligindeki tamamlayicilik bakimindan gereklidir. Ancak
erkegin zaafi olan cinsel aldatmayi, kadinin da izlenilmekten
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hoslanma diirtiisiinii kontrol etmesi; saglikls bir iligkinin vaz-
gecilmezidir. Kadin kendini sergilemekte beis gormeksizin
“bu benim 6zgiirliigiim” diye dissiindiigiinde, erkek de ken-
di 6zgiirliigii oldugu varsayimuyla esi disindaki bir kadinla
beraber olma hakkini kendinde bulabilir. Evliligin olmazsa
olmazlarindan sayilan 6zgiirliik sinirlarina, sorumluluk duy-
gusunun da eslik etmesiyle evlilikteki utanma duygusunun
yerini buldugunu soyleyebiliriz.

Yalan Soylerken Utanmak

Utanma duygusunun goriinmeyen bir ayag: da, yalan-
la ilgilidir. Klasik yalancilar; kalp atis1, cilt 1s1s1, solunum
degerlerini 6lgen belli cihazlarla yapilan 6l¢iim sonucunda
tespit edilebilirler. Ancak usta yalancilarda bu belirtiler yok-
tur. Vicdani bir sorumluluk hissetmeden sergilenen bu tiir
yalancilik giiniimiizde bazi kimselerce “agikgozliiliik” olarak
nitelendirilmektedir. Yalancilikla ilgili utanma duygusunun
yok edilmesi, bir deger olarak diiriistligiin zayiflamasina sebep
olur. Yalan soyledigi halde yiizii kizarmayan insan, utanma
duygusunun yozlasmasina delildir. Insanin yalan séylediginde
hissettigi utanma duygusu, cinsel utanmalardan bile 6nce gelir.



ALCAKGONULLULUK

Insanoglunda tabii bir egilim olarak biiyiikliik duygusu
vardir. Bu duygu baz kisilerde hastalik boyutunda seyret-
mektedir. Siradan olmaktan korkan, kendini bagkalarindan
{istiin, dzel ve 6nemli géren insanlar bu duygunun kendilerini
mutlu edecegine inansalar da bu sekilde hem mutsuz olur, hem
de alcakgéniilliilitkten mahrum olmanin getirdigi yalnizlik
hissine kapilirlar.

Kendisini diger kimselerden {istiin gorenlerin depresyon
puanlari, alcakgoniillii kisilere nispeten daha yiiksektir. Eski-
lerin mahviyet dedikleri bu erdem, insan ve toplum menfaati
icin vazgecilmez bir degerdir.

Alcakgoniillilik; empati, merhamet, yardimseverlik gibi
modernizmin kaybettigi degerlerden biridir. Modern hayat
goriisii, insana hi¢ kimsenin olamayacag) kadar biiyiik olmay:
ve yapug1 her seyi en gorkemli sekilde sergilemeyi 6giitle-
mektedir. Bu konuda, seracilikla ugrasan bir isletmecinin
yetistirdigi bitkilerden biri i¢in yaptigi tanimlama modern
insantn durumunu ¢ok iyi 6zetler. Bu isletmeci, ayni serada
yetisen bircok bitkiden daha pahali, devamli bakim isteyen ve
oldukga siislii bir bitki yetistirmisti. Ona bu bitkiyi kimlerin
satin aldigini sordugumda “Bu parasi ¢ok ama akli az olan
insanlar icin yetistirdigimiz bir bitki” cevabini vermisti. Bu
sozler, tipik bir modernistin “Hig kimsede olmayan sey bende
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olsun” gbriisiinii simgeliyordu. Bu bitkiye sahip olan kisi,
farkli ve ayirt edilebilir olma duygusunu tatmin etmis olacaker.

Modern Diinyada Alcakgoniillii Olunabilir mi?

Kibir duygusu yiiksek insanlar; halk arasinda seckinliklerini
gosterecek ozelliklerini sergiledikleri takdirde, bir farklilik
ortaya koyacaklarini, bunun kendilerini herkes gibi olmaktan
kurtaracagini varsayarlar. Bu basit bakis agisinin aksine, esas
biiytikliik ve ululuk, siradanliktadir. Mesela meyvesi bol olan
agaclarin bast yere egiktir. Ama bir afacin tizerinde meyve az
ise 0 agag daha dik durur. Tipki bunun gibi, maddi ya da ma-
nevi alanda dolu olan insanlar, birikimlerinin tezahiirii olarak
miitevazidirlar. Ayrica kendi i¢ diinyalariyla ebedi bir sulh
imzaladiklarindan yapay bir biiyiiklenmeye tenezziil etmezler.

Diger yandan, bitmez titkenmez bir ispatlama yarisina
giren insan igin hayat, “iistiinliik” rolii oynamakla gecer. Bu
insanlarin iistlendikleri rolii oyun boyunca devam ettirebil-
meleri icin ¢ok calismalar1 gerekir. Esasinda modernizmin
hakim oldugu diinya diizeninde, ekonomik isleyisin boyle
kimselere ihtiyaci vardir. Zira rollerini devam ettirme gabas,
beraber calistiklar kisi ya da kurumlara maddi anlamda birgok
fayda getirir. Bu yetisme ve sinir tanimaz ilerleme dusiincesi,
onlari patronlarinin gdzbebegi haline getirir. Fakat giinii ge-
lip de yalniz kaldiklarinda, havasiz bir ortamda kalmis gibi
aniden oliirler. Bu durum alcakgéniilliiliigiin diigmani olan
narsisizmin insan1 mutlu etmediginin somut bir gostergesidir.
Narsisizm, tevazuu ve mahviyeti perdelediginden, insanin
psikolojik sagligina zarar veren en biiyiik diismanlardan biridir.

Al¢akgoniilliiliigii, gostermelik ve hakiki algakgoniilliilik
olmak iizere ikiye ayirabiliriz. Tevazuun sahteligine en biiyiik
delil; gizli bir egonun baskusi altinda, takdir toplamaya yonelik
ikiytizliligiin varligidir. Eger kisinin yasadigi toplum, kiileiirel



olarak bu erdemi 6zendiriyorsa kisi, gergekte 6yle hissetmese
bile miitevazi roliinii ok iyi oynar. Bu rolii bagartyla oynaya-
rak etrafindakileri cok iyi etkileyen kisiler vardir. Daha ziyade
politikacilarda rastlanan bu ozellik, samimiyetsizligi de atesler.

Gergek anlamda algakgéniillii olan kimse, kendi ¢ikarlar:-
na ragmen bu ézelliginden vazgegmeyen ve diger insanlarca
oviilmeyi sade bir tesekkiirle kargilayan kisidir. Mahviyet sahibi
insanlar; sade yasamaktan hoslanan, kendini begenmisligi de
gelismemisligin dl¢iisii olarak goren insanlardur.

Sosyal Hayatta Alcakgoniilliliigiin Smin

Tevazuu unutmak, halk arasinda “Kiigiik daglari ben ya-
rattim edastyla dolastyor” diye tabir edilen yeryiizii tanrila-
rin1 dogurur. Herkesi siradanlastiran ve kiigiimseyen, biitiin
meziyetleri kendine mal eden, her seyde “ben ben” diyen,
her tiirlii olay1 kendini 6vmek ve yiiceltmek icin kullanan
bu kimseler, deger kaybina ugradiklarini fark edemezler. Zira
insanin yetersizliginin 8lciisii, abartli algilamalarla kendini
begenmesidir. Bu konuda hassasiyetlerin kazandirilmas, ¢o-
cukluk déneminden itibaren olmalidir. Aksi halde bireyler,
bencilligi bir deger olarak kabul edeceklerdir.

Narsisizmin insanlara ve topluma verdigi en biiyiik zarar,
sosyal dengeyi bozmasi ve cemiyetteki sug isleme oranlarini
arttirmasidir. Bu noktada insanlarin kavram kargasas yasadik-
larini séylemek miimkiindiir. Bir kiginin gorev basindayken
yetkilerine zarar verecek derecede miitevazi olmasi, toplumsal
hiyerarsiyi bozacagindan, gorevin geregini yapmamak olarak
diisiiniilebilir. Ozellikle liderlerin kendi donanimlarinin far-
kinda olmalari, menfi bir sey degildir.

Otoritenin geregi olan davranislar, isin icabiyla yapildigin-

da, gorev sorumlulugu diye disiiniilecek ve gurur gostergesi
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olmaktan kurtulacaktir. Fakat ayni sorumlu davranis, biitiin
insani iligkilere yansidiginda tevazuun diigmani olur.

Otoriteyi is geregi bityiikliikten ayiran insanlar igin ululan-
manin diisiiniilmesi, insani dogru bir bakis acisindan uzak-
lastirir. Sultan II. Abdiilhamit’in hayatundaki bir 6rnek bu
durumu ¢ok iyi aciklar: Sultan II. Abdiithamit’in ¢ok yakin
adamlarindan biri, biiyiik bir yolsuzluk yapar. Normalde
isledigi suca karsilik, o kisinin teshir edilerek agir cezalara
carptirilmast gerekir. Ancak Padisah, bu sahsa biiyiik bir ceza
vermek yerine, onu gorevinden azleder. Fakat daha sonra
Padisah, bir oyunla bu kisinin kendisine hakaret etmesini
saglar ve bu hakaretten dolay1 da onu Fizan’a siirer. Padisah’in

- yakinindakiler duruma saginrlar. “Sultanim, bu adam hirsizhk

yapts, o kadar biiyiik bir ceza vermediniz, boyle bir seyden
dolay1 nigin cezalandirdiniz?” diye sorduklarinda Sultan II.
Abdiilhamit, “Bu kisinin ¢ocuklar1 var. Eger onu hirsizlik,
yolsuzluk gerekcesiyle mahkum etsem, gocuklar: lekelenecek,
hirsiz gocugu olarak anilacaklardi. Buna gonliim razi olmadig
icin béyle bir olayla, diger sugunun cezasini vermis oldum”
der. Bu 6rnege yiizeysel olarak bakan biri, hirsizlig1 gérmez-
den gelip kisisel hakarete béyle bir ceza verilmesini zayiflik,
dengesizlik ya da narsisizm olarak algilayabilir. Hatta “Kisisel
hakaret konusunda gosterdigi hassasiyeti, devlet soyuldugunda
sergileyemedi” diye de diigiinebilir. Fakat olaydaki kasit un-
suruna bakugimiz zaman, Padisah’in suglunun ¢ocuklarinin
istikbali icin boyle bir ydntemi sectigi goriilecektir. Buradan
yola ¢ikarak davraniglarimizin ardindaki niyet ¢ok 6nemli-
dir diyebiliriz. Ciinkii niyet, insanin iradeden gelen tavrin
ortaya ¢ikarir.

Algakgoniilliiliige Etki Eden Duygular

Insani bir erdem olarak alcakgoniilliiliik, iginde bazi duy-
gulart barindirir. Bunlardan en 6nemlisi, kiginin kendisini
sevdigi gibi diger insanlar1 da sevmesidir.



Sevgiye ilaveten, merhamet ve acima duygulari da tevazuun
aciga cikmasinda etkin olan duygulardir. Ayrica, algakgd-
nilli olabilmek icin bizim digimizdaki insanlarin hallerini
anlamaya calismak ve onlarla empati kurmak gerekir; ancak
bu sekilde gosterigten kurtulup gergek bir mahviyetten s6z
edebiliriz. Miitevaz1 kimseler, kargilarinda bulunan insanin
duygularini birebir hissedemeseler de egilimlerini fark etmis
olmalari onlar biiyiiklenmekten koruyacakur.
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YARDIMLASMA (INFAK)

insanlarin sahip olduklari maddi ve manevi nimetleri,
kargilik beklemeksizin bagkalariyla paylasmalari demek olan
yardimlagma, kiiltiirlimiizde yiiceltilen degerlerden biridir.
Kargilikli olarak vermek ve almak aligverigtir. Oysa yardim-
lasma, tek tarafli olarak verip; karsihiginda gériinmeyen seyler
almakur. Veren taraf, yaurim yapan tarafur.

Bu konuda, mesele doniisen ¢arpici bir drnek vardir. Kisisel
gelisim derslerine katilan bir kursiyere, yasam kogu tarafindan
haftalik 6dev olarak, sevdigi birine iyilik yapmasi séylenir. O
da oldukea asik suratls, sert yapili olmasina ragmen severek
calistif1 patronuna hediye almaya karar verir. Patronu, ¢alisa-
ninin hediyesi olan kravati kabul etmekte teredduit gosterir ve
bunun kendisine yaranma gayreti oldugunu diigiiniir. Bunu
fark eden ¢alisan “Katildigim seminerde sevdigim birine hediye
almam séylendi. Ben de size aldim. Kabul edip etmemekte
ozglirstiniiz. Ancak bence kabul edin. Belki siz de sevdiginiz
birine hediye edersiniz” diyerek, patronunun kravati almasini
saglar. Konusma tizerine hediyeyi kabul eden patron evine
gider ve kendisine gelen kravati ogluna armagan eder. Oglu,
hediyeyi alinca aglamaya baglar. Ne oldugunu anlamaya cali-
san babasina “Sen béyle seyler yapmazdin. Cok sasirdim. Sen
gelmeden biraz énce intihar etme planlari yapiyordum” der.
Karsiliksiz yapilan bu kadar kiiciik bir iyilik bile gériinmeyen
pek cok tehlikenin kapilarint kapatmaya yetebilir. Ozellikle



bizim kiiltiiriimiizde “infak” olarak bilinen kavram, sessiz
iyilik demektir.

Yardimlasma Narsisizmi Onler

Yardimlasmak, narsisizmin tedavisinde kullanilan bir
yontemdir. Narsistik kisilere, diger insanlara sessiz iyilikler
yapmalar: tavsiye edilir. Eger kisi baskalarinin haberi olma-
dan iyilik yapmay1 bagariyorsa, narsisizmiyle bag edebiliyor
demektir. Gosterige kagan yardimlar ise narsisizmi besler. Ya-
pilan yardimdan karsiik beklemek, kaz gelecek yerden tavuk
esirgememektir ve bencilligin daha da biiytimesine sebep olur.
Yardimlagma, tupki selamlagma gibi toplumsal barisa katkida
bulunan en 6nemli degerlerden biridir.

Ancak yardimlagmanin gerektigi sekilde olabilmesi icin,
kiginin imkinlarinin yardim etmeye elverisli olmas: 6nemlidir.
Mesela birisinden borg alarak yardimda bulunmak dogru ol-
madig gibi 6zellikle maddi yardimlarda; dogru yerde dogru
kisiye yardim etmek son derece mithimdir. Boyle hassasiyetleri
dikkate almamak, kaynak israfina yol acabilir.

Yardimlagmak insanlari Tembellige iter mi?

Yardimlagmanin maddi boyutuna kars: ¢ikanlarin tezi,
bunun insanlar1 tembellige ittigi disiincesidir. Bu yaklagi-
min hakli bir yani olmakla birlikte dikkat edilmesi gereken
nokta, infakin kargidaki kisinin hayatint olumlu bir nokta-
ya gotiirecek olmasidir. Yardimlagma, duran bir arabaya ilk
hizi vermek, aracin kontagin ilk kez ¢evirmek gibidir. Eger
toplumda yardimlasma konusunda hassasiyet yoksa, insan-
larin birbirlerine olan giivenleri zayiflayabilir. Diger yandan
yardima ihtiyac: olanlan desteksiz birakmak, onlari 6liime
gotiirebilecek kadar kot sonuglar da dogurabilir. Mesela
diinyada ileri yas intiharlarinin en sik rastlandig iilke olan
Japonyada, yardimlagma hakaret gibi algilanmaktadir. Kimi
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yaslilar, kendilerine yetemeyeceklerini hissettiklerinde “ya-
samasam daha iyi” diyerek, hayatlarina son vermektedirler.

Yardimlasma karsit1 kisi ya da gruplarin bu konudaki ikinci
itiraz1, yardimlagmanin insanlarin girisimciligini zayiflattis
goriisiidiir. Miicadeleden uzak yasamay tercih ettikleri sdy-
lenen, girisimci olmayan ve kolay yollarla istediklerini elde
etmeye aligkin kisilere yardim etmenin, onlarin yeteneklerini
koreletigi savunulmaktadir. Yardimlagmada 6l¢ii, yardim edile-
cek kigiye ilk destegi verdikten sonra, ihtiyact oldugunda yani
basinda oldugu mesajini verebilmektir. Yardimlagma, yaninda
bulundugumuz kisinin hayatindaki iyiliklerin baglangicina
destek vermektir. |

Yardimlasma Ne Zaman Tembellige iter?

Yardimlasmak, insanlar arasindaki servet diismanligini
azaluir. Giigliiniin zayifa destegi, kargidaki insanin bencil olma-
diginin ispatidir ve bu agidan toplumsal giiveni tazeler. Ancak
diger yandan geligmis iilkelerde, devlet tegvikiyle yapilan yar-
dimlar s6z konusudur. Mesela krizden sonraki durumu bilemi-
yoruz fakat Yunan Hitkiimeti, Yunan Adalarinda yasayanlara,
Adalari terk etmemeleri icin yilda 3 milyar dolarlik yardim
gondermekteydi. Bu da orada yasayan insanlari, maaglarinin
garanti oldugu diisiincesiyle tembellige itmis olabilir. Zira
Ada halkinin biiyiik kismi, hayatini eglence kiiltiirii ile devam
ettirmektedir. Iste bu sekilde yardimlagma yoluyla devletin
insanlar1 tembellige itmesi muhtemeldir.



HELALLESME

Mimar Sinanw'in Edirnedeki meshur eseri Selimiye
Camii'nin inga edilecegi tariblerde, cami igin tespit edi-
len bolgede bir vatandagin lale bahgesi varmis. Gayri-
mislim oldugu soylenen bu kisi, baglangicta bahgesinin
cami topragina dahil olmasint istememis. Daha sonra
camide laleyi hatirlatan bir emare bulunmas: sartiyla
ikna olmus. Mimar Sinan bu istegi kabul etmis ve béylece
bahge, cami topraklarina dahil edilmis. Mimar Sinan,
helallesme ornegi olarak soz verdigi lale motifini camide
kullanmis kullanmasina da; bahge sahibinin uzun siire
haywr demesine sitemini, motifi ters sekilde naksederek
ifade etmis.

Helallesme, herhangi bir menfaat olmaksizin, kul hakkina
dayanan ve kargilikli rizay: ifade eden onemli bir degerdir.
Kul hakkinin bir deger olarak yasatilmasi, sosyal bariga katki
bakimindan mithimdir. Ciinkii herkes farkinda olmadan bir
bagkasina zarar verebilir ya da hata yapabilir. Higbir insan
yoktur ki, bagkasinin sahip oldugu maddi ya da manevi sey-
lerle ilgili hak ihlalinde bulunmasin. Ozellikle giiglii, varlikls
ve Unlii kisilerin bagkalarinin hakkini ihlal etme ihtimalleri
yiiksektir. Mesela, kdyde yasayip elinde silahi olan kisinin,
koyliilerin hakkina tecaviiz ederek sinirlarini genigletmesi ve
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giicsiizlerin sesini ¢tkaramamasi, bugiine dek pek ¢ok filme
de konu olmusg hak ihlallerindendir.

Helallesmek, Psikolojik Olarak El Sikigmak Demektir

Bir deger olarak helallik kavraminin yasaulmasi, insan-
lardaki diigmanlik duygularini zayiflatir. Sadece haksizhiga
ugrama ve onurunun zedelenmis olmasi duygusu bile, kiside
hayat boyu travma olugsturabilir. Ancak helallesmek, uzlagmay:
getirir ve bu da psikolojik anlamda el stkismak demektir. Bu
el stkismanin saglanabilmesi igin, helallik kavraminin toplu-
mun zihin haritasinda yagtyor olmasi gerekir. Boylelikle birey,
toplumsal ahlaka katkida bulunmus olur.

Helallesmenin 6nemli bir kismy, i¢ten ige yapilan ozelestiri-
dir. Geri kalani ise degerbilirlik ve kadirsinasliktir. Helallesmek
isteyen kisi, mevcut sorunu yari yartya tanimlamig demektir.
Bana ait olmayan bir seyi aldim deyip, bir nevi 6zelestiri yapa-
rak kendi sorumlulugunu tistlenmis olur. Bunun gibi, kiginin
yapug hatalardan dolay1 Yaraticiya tévbe etmesi de 6zelestiri
kapsaminda degerlendirilebilir. istigfar etmek, bir anlamda
haddini bilmek, kendini gézden gecirmek demektir. Ozellikle
Islamiyet, dzelestiri ve helallesme kiiltiiriinii tesvik etmistir.
Bir bagar: s6z konusu oldugunda bile, bunun ne kadarinin
kisinin kendi hakki, ne kadarinin kendisine yardim edenle-
rin hakki oldugunun farkina varmasi, ince ancak gerekli bir
ayrimdir. Mesela savaglarda bir tabur, kaleyi aldiginda bagar:
biitiin taburundur. Ancak kaybederse, bagarisizlik taburun
degil, komutanindir.



SELAMLASMA

Insan iligkilerinde s6zel olmayan ancak giiven ve dostluk
mesajlari i¢eren kimi davraniglar vardir. Selamlagma, giiven
kapisinin anahtari, koruyucu ruh sagliginin da 6nemli degerle-
rinden biridir. Bag sallama ya da tokalagma denilen el sikisma
yoluyla iyi dileklerini sunmak, insanin kargisindaki kisiye
onun dostu oldugunu -beden diline de yansitarak- iletmesi,
giiven ifade etmesi bakimindan biiyiik nem tagir. Bu ayni
zamanda iletisime agik oldugumuz mesajin1 verir. Mesela
tanidik bir kisi ya da toplulukla kargilagip selam vermemek,
psikolojik taciz kapsaminda degerlendirilebilir. Ya da on kisilik
bir toplulukraki dokuz kisiyle selamlasip bir kisiyi gormezden
gelmek, o kisiyle iliskide problem oldugunun géstergesidir.
Zira selam vermeyen kisi “seni onaylamiyor ve yok saytyorum”
demektedir. Bu durum, insan iliskilerinde sinir belirlemeyi
de kapsar. Kendi giivenlik alaniyla o kisinin giivenlik alan
arasinda gecis saglamak, iki ev arasinda kapi agmak gibidir.
Selamsiz kalmak, arada duvarlar oldugunun gostergesidir.

Selamlagma ve lyi iletisim Sosyal Sermayedir

Insanlarin birbirleriyle iligkilerinde iki tiirlii iletisim sz ko-
nusudur. Birisi, duvar 6rmek; digeri képrii kurmakeir, Duvar
ordiigtimiiz insanla aramizda giivensizlik s6z konusudur ve
duvar 6rerek ondan gelecek tehlikelere karsi kendimizi ko-
rumaya alinz. Képrii kurma yaklagiminda ise muhatabimiza,
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onun dostu oldugumuz mesajin: veririz. Bu ayni zamanda
“Seninle iletisim kurmak istiyorum, benden sana zarar gel-
mez” anlami tagir. Duvar 6rerek yagayan insan, huzur icinde
uyuyamaz. Ufak bir tikirtida, kapinin hizla garpmasinda irkilir.
Bu tip kisiler paranoyaklasabilirler ya da psikolojik anlamda
yaralanacaklari diiglincesiyle insanlara arkalarin1 donemezler.

Selamlagma, giiveni arturan davraniglarin baginda gelirken,
bir tiir sosyal sermayedir. Sosyal sermaye de, upk: parasal
sermaye gibi kaynak yonetimini gerektirir. Iletisiminin iyi
olmas bir insanin sosyal zekasinin yiiksek oldugunu gésterir.
Bu da iliski yonetiminde basarils olduguna ve sorun ¢ozebilme
kabiliyetine isaret eder. Ustelik bazi meslekler vardir ki, tek
sermayesi iyi iletisimdir. Mesela psikologlar ve politikacilar
icin bu kagcinilmazdir.

Iletisimi zenginlestirip giiveni pekistirmek, insan icin ol-
dugu kadar sirketler icin de 6nemlidir. Sirketlerin deger sira-
lamasinda tirettigi malin degeri %30, sosyal sermayesi %30,
imaj1 da %40’lik dilimi olugturur, Imaj kapsaminda firmanin
miigteriye ve ¢aliganlarina sundugu giiven, biiyiik yer tutar.



ICTENLIK VE SAMIMIYET

I¢tenlik ve samimiyet, maalesef giiniimiizde terk edilmeye
yuz tutmug degerlerdir. Birgok insan modernizmin 20. yliz-
yilda getirdigi maddeci ritzgirlar nedeniyle ictenligi kiiciimser
tarzda bir yaklagim sergilemekredir.

Kimi degerlerin kiymeti yok olduklarinda anlagilir; aydin-
ligin kiymeti karanlik olunca, sagligin kiymeti ise hastalikta
belli olur. Igtenligin karsits riyakarlikur. Riyakarligin varligs
igtenligin ve samimiyetin degerinin anlagilmasini sagladi ve
insanlar ikiyiizliiliikten kagarak, samimiyet duygusuna sigin-
maya bagladilar. |

Bir is yaparken samimi olmak ilgiyi dogurur; ilgi ise ileti-
simi arttirir ve kiginin empati yapmasini saglayarak cevresiyle
saglikli iligkiler kurmasina vesile olur.

sozel ictenlik

Ictenlik, sozlerden ziyade davranislara yansimalidir. Insanin
karsilastig1 olaylar, ilkeleri ile ¢ikatlarinin nasil bir dengede
oldugunun gdstergesidir. Menfaat i¢in degistirilen davranuslar,
samimiyetin fiillere ve hislere yansimadiginin kaniadir. Eger
samimiyet kisinin biitiin hareketlerinde kendini gostermezse,
bu igtenligin yalnizca sézde var oldugunu gosterir.
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igtenligin Ogrenilmesi

insanda dogdugu andan itibaren bazi 6zellikler mevcuttur.
Cocuklar iizerinde yapilan aragtirmalar, ¢ocuklarin dogustan
samimiyete de ikiyiizliiliige de meyilleri oldugunu gosterir.

Ictenligin icinde gizli bir enerji vardir. Bu gizli enerji insan-
lar arasinda giiven tesis eder. Giiven de bagliligi arttirir. Sami-
miyet insanlarin bagliliklarini giiclendirir, hatta yapilandirir.

Samimiyet insanlar Birbirine Baglar

Ozellikle ebeveynlerin cocuklarina verdikleri en biiyiik he-
diye, samimiyettir. Sevgilerini karsilik beklemeden vermeleri,
annelerin gocuklarin diinyasindaki yerini ¢cok degerli kilar.
Tipk:t anne gocuk iligkisinde oldugu gibi insan iligkilerinin
genelinde de samimiyetin biiyiileyici bir etkisi vardir. Bu
nedenle samimiyet aslinda sihirli bir davranigur.

Kisi goniilden davranmayi basardig: takdirde, farkinda
olmadan cevresinde bir dost hélesi olugur. Béyle kimselerin
yanlarinda zor zamanlarinda da dostlari olur. Yiizeysel iliskiler
kuran, iligkilerinde samimi olmay1 bagaramamus kisiler ise gii¢

kaybettikleri takdirde yalniz kalirlar.

Rol icabi Samimiyet

Bazi insanlar ¢ok iyi samimi rolii yaparlar. Ozellikle “oyun-
cu” dedigimiz, “histirionik” kisilik tipindeki insanlar bunu
cok iyi bagarirlar. Bu kisiler, insanlara kendilerini farkli gos-
termek konusunda ustadirlar. Her ortamda farkli konusan,
kendilerini, giiya icten olan tavirlariyla sevdirmeyi bile bagaran
kisilerdir bunlar.

Gergek Samimiyetin Belirtileri

Samimiyetin ne derece ger¢ek oldugunu anlamak igin
“ikiytiizliiliik”{in ne oldugunu anlamak gerekir. Bir iyiligin
kars1 tarafa gostere gostere yapilmasi, samimiyetle bagdasmaz.



Kisi kargisindaki insani, onda bulunmayan sifatlarla 6vii-
yorsa; burada da samimiyetsizlik, hatta ikiyiizliiliik s6z konu-
sudur. Bu durumun tersini de diisiinebiliriz; yani muhatabin
kendisinde olmayan olumsuz vasiflarla yerilmesi de bir baska
ikiyiizliilitk 6rnegidir.

Bir kiginin ¢ok yakin iliskide bulundugu insanlarla ko-
nusurken kullandig: hitap tarzint gevresindeki herkese kargt
kullanmasi, onun samimi oldugunu gdstermez. Ger¢ek an-
lamda igtenligi anlamak i¢in o kimsenin olaylar kargisindaki
tepkilerine bakmak gerekir. Bu sebeple bir insani anlamak
icin, halk arasinda yaygin olarak bilinen bir sézde zikredildigi
gibi; beraber seyahat etmek, aligveris yapmak ya da karsidaki
insanin tepki verebilecegi herhangi bir olaya kars: tutumunu
izlemek gerekir. Bu tip 6nerilerin sebebi, bir kisinin baskila-
digi kisilik ile oldugu kisilik arasindaki fark: anlayabilmektir.

Insanin idealindeki benligi, sahip oldugu benligi ve bir de
bu benligi algilayist vardir. Kisi bazen kisiligini oldugundan
farkli algilayabilir. Bu durumda samimiyetsizlikten s6z etmek
dogru olmaz; bu, kisinin kendisini yanlis algilamast durumu-
dur. Buna bir bagka ifadeyle karakter carpitmast da diyebiliriz.

~ ictenlik ve Diiriistliik

[nsanin samimiyetini diiriist bir bigimde ifade etmesi gere-
kir. Ciinksi samimiyet, diiriistlik temelinde gelisir. Temelinde
diiriistlitk olmayan bir ictenlik, bu kavramin i¢ini doldurmaya
yetmeyecektir. Bu yalnizca gegici bir aldatmacadr.

Nasil atesle barut bir arada bulundugunda enerji olusursa,
samimiyet ile diiristliigiin birlesmesi de bir enerji dogurur.
Aksi halde insanlar ictenliklerini menfaatlerine alet edebilir
ve menfaatlerine ulastiklari takdirde samimiyetlerini terk

edebilirler.
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ictenlik, Arag¢ Erdemlerdendir

Bir insanin igten olmasi giizel bir erdemdir ama bu tek
basina bir mana ifade etmeyebilir. Ciinkii samimiyet amag
degil, ara¢ erdemlerden biridir. Insani iyi, giizel seylere yon-
lendiren bir arag gorevi goriir.

Bir kisinin icten olmasi, sergiledigi davranglara deger katar
ve o kimsenin hedefledigi noktaya ulasmasin1 kolaylagurir.
Hatta bunun icin ydneticilikte ya da insan iliskilerinde hiik-
metmekten cok, farkli yapidaki kisileri ortak bir hedefe hizmet

etmek icin ikna etmek esastir.

Samimiyet, insanin ikna giiciinii arttirir. Kigi kendi inan-
dig1 seye bir bagkasini da rahat¢a inandirabilir. Hatta yemek
yaparken bile, yemegi severek yapmanin lezzetini degistirdigi
sdylenir. Samimi insanlarin etki giicleri digerlerine nazaran
daha fazladir. Séyledikleri, ¢evreleri tarafindan daha kolay
kabul gorr.

Davranislarda riyaya yer vermemek, kisinin duygu aktarim
ayagint ¢ok iyi kullandigini gosterir. Hislerin karsimizdaki
kisilere tesiri, farkinda olmadan olusturdugumuz tavirlari-
mizla alakalidir. Insanin samimi olup olmadig1 sadece s6z ve
tavirlariyla degil, mimik ve jestleriyle de, kisacas1 her davra-
nistyla anlasilabilir. Ictenlik, bu sebeple kendisini ¢ok ¢abuk
gosterebilir.

Samimiyet Testini Zamana Yaymak

Bir kimsenin samimiyetinin ne oranda gergek oldugunu
anlayabilmenin en iyi yolu, onunla uzun zaman gegirmektir.
Insan, yasam tecriibesine gore, kargisindakinin ne kadar sa-
mimi oldugunu anlayabilir.

Ses tonu, esik altt vurgular, sectigi kelimeler, kelimelere
yaptigi vurgular, bakigi, el kol hareketleri, kisacasi biitiiniiy-
le beden dili insanin samimiyetini ya da samimiyetsizligini
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aksettirir. Duygusal aktarim tiim bu unsurlarin birlesmesiyle
gergeklesir. Bunun yani sira diinyada adeta elektromanyetik
bir spektrum mevcuttur ve bu bes duyu vasitasiyla beynimize
gelen ses frekanslarini algilay1p anlamli hale getirir. Bilgisayarin
verileri dijital formata ¢evirmesi gibi, beynimiz de gevreden
gelen verileri anlamlt bicime doniigtiirerek kendi siniis fre-
kansini tretir ve bunu duygulari yahut hareketleriyle evrensel
akisa sunar. Konusurken iirettigimiz kelimeler iste bu siniis
frekansindaki titresimlerdir.

Herhangi bir eylemi gergeklestirmek {izere yogunlagtigimiz
strada beynimiz bizim su anda Slgemedigimiz telepatik, tele-
kinetik tarzda akilli bir enerji iiretir ve bu enerji kargimizdaki
kisiyi etkiler.

Is Hayatinda igtenlik

Klasik anlayista, isyerinde galtsanlarin duygu ve diigiince-
lerinin 6nemli olmadigy, hatta insanlarin duygularini 6nem-
semenin dogru kararlar almaya engel oldugu varsayilirdi.
Isyerinde insanlardan bir nevi savasci olmalart isteniyordu.
Yoneticilerde “hiikmetmek” anlayisi tizerine kurulu bir yak-
lagim vards. I¢tenlik bir deger olarak ikinci hatta {igiincii
plana atldi. Neticede de iiretici olmak, isyerinde basarinin
temel sartr haline geldi. Simdilerde ise uygulanmaya ¢alisi-
lan iletisim odakli yaklagim, bu kabullerin ve uygulamalarin
degismesini saglad.

B giizel insan modeli
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AFFETME ve BAGISLAMA

Affetmek Ozgiirliiktiir

Bir insan1 bagislamak biiyiik bir 6zgiirliikeiir. Icinde kin
biriktiren insan, sirtinda bir ¢uval yiik tagiyan kimseye benzer.
Bu insanin ézgiirliigii, tasidify yiikiin etkisiyle kisitlanmuguir.
Bunun gibi, kotiilitk gordiigii insana karst kizginligi hep ayni
dozda olan kimsenin de ruhsal manada hareket serbestisi bo-
zulmugtur. Fakat yiikiin atan, yani icindeki intikam duygusu-
nu yenebilen kisi hiirriyetine kavugmustur. Bu hiirriyet, kisinin
strese bagl olarak gelisen birgok hastaliktan kurtulmasina ve
kendisiyle daha barigik, daha mutlu yagamasina imkan tanur.

Bagislamanin Biyolojik Boyutu

Affetme ve 6¢ alma gibi insan tabiatinin 6nemli boyutlarin
olugturan bu iki duygu, herkesin psikolojik dogasinda mevcut-
tur. Klinik alanda bu konuyla ilgili 1200 civarinda arastirma
vardir. Incelemelerin sonucunda, negatif duygularin kisinin
psikolojisine ve fiziksel sagligina zarar verdigi ortaya ¢ikmugtr.

Bu kétiiciil duygular, insanda baski olugturmakea ve bu da
zamanla tansiyonun yiikselmesine, kalpte ritim bozukluklari-
na, hormonal degisikliklere, unutkanlik gibi farkl: hastaliklara
sebep olmaktadir. Ofke ve kinin devamli olmasi, kortizol
hormonunun uzun zaman salgilanmasina yol agar. Insanin



stres seviyesinin yiikselmesine neden olan bu durum, bagisiklik
sisteminin bozulduguna isaret eder.

Bagisiklik sistemindeki tahribat, insanin hastaliklara kars:
direncini azalur. Kisi affedemedigi zaman, tipta slogan sek-
linde sdylenen “Stres, immun supresyon (baskilama) yapar”
kuralinin gergekligine taniklik ederiz. Bu bilimsel dogru,
bizim bagislayiciligimizin bagisiklik sistemimizi sevindirdigini

gosterir.

Newsweek dergisinin, Eyliil 2004’te yer verdigi bir ¢aligma-
da; alerjinin, duygular ve psikolojik tepkilerle ilgili boyutu ele
alinmug ve alerjik reaksiyonlarin bedene yansimasinin oldugu
ortaya ¢ikmugtir. Yine bu galismada, alerji tedavisinde kisinin
ruh halinin de 6nem kazandig1 tespit edilmistir.

Yapilan deneylerde, cay yapragimnin ciltte kizarikliga ve
kasintiya sebep oldugu denekler kullanilmig; deneklerin goz-
leri kapaularak sag kollarina gay yapragi, sol kollarina ise
baska bir bitkiyle dokunulacag séylenmistir. Gozii kapali
olan deneklerin sag kollarina yaprak konulmamasina ragmen
reaksiyon meydana geldigi, sol kollarinda ise herhangi bir
tepki olmadig: belitlenmigtir. Bu durum, telkinle alerjinin

farkini géstermektedir.

Hipnotik transa girmis bir kisiye “Koluna kizgin demir
dokunduracagim” diyen uzmanin, hastanin koluna parmagini
dokundurmasina ragmen kolun o bélgesinin su topladig
goriilmiistiir. Bu deneyler, viicudumuzu beynimizin ySnetti-
ginin en biiyiik isaretidir. Her organ, her duygu beynimizde
temsil edilmektedir.

Duygularin Kalp Uzerindeki Etkisi

Duygularin en ok etkiledigi organ kalptir. Insanin yasadig
en ufak bir kizginlik bile kalbi etkiler. Bu sebeple kardiyo-
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loglar, insanlar: stres seviyesine dikkat etmeleri konusunda
sik sik uyarirlar.

Newsweek dergisi, yine Eyliil 2004’te 11 bin kalp hastas
iizerinde yapilan bir arastirmanin sonucunda, hastalarin has-
taneye kaldiriilmadan 6nceki son senelerini yogun stres alunda
gecirdiklerinin tespit edildigine yer vermistir. Esasen stresin
bedenle olan iliskisini en erken fark edip bunu bilimsel olarak
dile getirenler de kardiyologlar olmustur.

Kardiyologlar, A tipi davranis olarak adlandirdiklar dav-
ranig1 tanimlamiglardir. Buna gére aceleci, sabirsiz, riski se-
ven, avct karakter sergileyen, adrenalin orani yiiksek, yerinde
duramayan kimselerin kalp krizi gecirme riskleri digerlerine
nispeten daha yiiksektir.

Avar karakterdeki A tipine karsin, B tipi kisiler ciftci ka-
rakterlidirler. B tipi kisilerin en 6nemli 6zellikleri; diisiinerek
hareket etmeleri, tabiata yakin olmalari ve siikinetlerini her
zaman muhafaza etmeleridir. Bu iki tiirdeki insanlar arasin-
da, birinci grupta bulunanlarin kalp hastaligina yakalanma
risklerinin digerlerine gore bes misli daha fazla oldugu tespit
edilmistir.

Pozitif ve negatif diisiinmekle ilgili kavramlar da beyin
yonetimini ifade etmektedir. Bunun gibi organlarimizin ve be-
denimizin calismasini diizenleme islevi de beyne yiiklenmistir.

Beynimizdeki sinir sistemi aktivitesinin kisilik yapimiz1
olusturdugunu, son donemlerde psikolojiye “davranis bili-
mi” diyen arastirmalara dayanarak sdyleyebiliriz. Ancak bu
tanimlamanin yeterli oldugunu sdylemek giigtiir.

siddet Kurbanlarinda O¢ Alma ve Bagislama

Fiziksel ve cinsel siddete maruz kalanlarin diginda, hakarete
ugrayan insanlarin da kargilarindaki insanlari affetmelerinin
kendileri i¢in kazang oldugunu séylemek miimkiindiir, Fakat



fiziksel ve cinsel siddet olaylarinda, muhatabin sorumlulugu
daha fazladir. Bu durumda yapilacak sey onu affetmek degil,
o kisiye verilecek en biiyiik cezanin ne olacagini diisiinmektir.
Kendisine fiziksel ya da cinsel olarak zarar veren psikopat bir
kimseyi diisiince diinyasinda yasatan kisi, karsisindakinden
zarar gormeye devam eder. |

Kisinin kendisine zarar veren birinden alacag: en biiyiik
intikam hayatni saglikli bir sekilde devam ettirmesidir. Ay-
rica, kontrol edilemeyen seyler icin iiziilmemek ve bunun
sagligi bozmasina izin vermemek de, insan icin bir 6¢ alma
yontemidir.

Bedenen ve cinsel olarak saldiriya ugrayanlara da, “Beni
ezen kisiye karg: giiclii olursam, icimdeki kini atabilirim”
disiincesinin yerlesmesi gerekir. O¢ almak her zaman “dige
dig, kana kan” bir felsefe yiiriitmek demek degildir. Og al-
manin &yle yollar1 vardir ki bazen somut higbir sey yapmaya
gerek kalmaz. Og almak isteyen kisi karsisindakine giiclii ve
basarili goriindiigiinde, i¢indeki 6¢ alma duygusunu tatmin
etmis olur. Esasinda bu uygulamalar, bir yaniyla bagiglama
egitimini de kapsar.
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COMERTLIK

Verici Olmak Mutlu Eder

Sevgi, insandaki temel duygulardan biridir. Insanda dogus-
tan giizel ve mitkemmel olan sevme egilimi vardir. Comertlik
de sevgi uyandiran degerlerden bir digeridir. Bunun yani sira
comertligin isbirligini arttiran bir faydasi da bulunmakradur.

Insanlar arasinda herhangi bir beklenti olmaksizin alig-
veriste bulunmak, iligkileri giiclendiren ve sosyal duygular:
gelistiren bir paylasima vesile olur. Bu duygularin deger ha-
line gelmis bigimi cémertlik ve empati; karsit ise cimrilik
ve bencilliktir. Maddi degerlerin sagladig1 zenginlik, insana
comertlik vasitasiyla soyut erdemlerin sunacagr mutlulugun
sadece bir kismini1 yasaur.

comertlik insani Yiiceltir

Insanlara herhangi bir karsilik beklemeden fedakarlikta
bulunmak; diiz mantikla baktgimizda, kisinin malinin ek-
sildigini diigiindiiriir. Fakat bu durum orta ve uzun vadede
ters sekilde gelisir.

Isletmecilikte geri déniisii olan yatrimlar vardir. Kurum
kazancini isine yatirir ve giderek biiyiir. Yaurimlar kuruma
biiyiime seklinde geri doner. Cémert insanlarin yaptigs iyi-
likler de ruhlara aulan tohumlar gibi bitylimektedir. Boylece



vermek, bityiimenin bir pargasi haline gelir. Kazanan alan
degil, veren olur.

Comertligin bir toplumda deger olarak yiiceltilmesi; has-
talar, zayiflar, acizler, yaslilar ve cocuklar gibi kendilerine
yetemeyen kisilere imit verip onlari hayata baglar. Evreni bir
arada tutan ruhsal enerjiye hizmet etmek, herhalde cennetin
yolunu yari yariya gitmekle es degerdir.

Bencilce Yapilan Yardimlar ve Gizli Yardimlar

Comertlik her zaman fedakarlik sebebiyle yapilmayabilir.
Baz1 insanlar sadece ¢ikarlar1 olan konularda ve kendilerini
ovecek kisilere karst verici olmayi tercih ederler. Siirekli alkis
bekleyen, ilgi gormediklerinde insanlarin nankérliigiinden
yakinan bu tipler, cémertliklerini bile kendi lehlerine cevirme
gayretindedirler.

Eli agik insanlarin gizli bigcimde yaptiklars yardim, sosyal
sorumlulugu gelistiren bir davranig oldugu gibi, semavi 68-
retilerdeki ilahi hedefe de daha uygundur. Gizli comertlik,
verme duygusu gelistiren kisinin duygu egitimine hizmet
eder. Kimseden bir sey beklemeden yapilan iyilik ve yardim,
yardim edilen kiside kalict etkiler birakir.

Comertlik Savurganlik Degildir

Comertlik, insanin sahip oldugu seyleri, gelecegini dii-
slinmeden savurmasi demek degildir. Paylagim eger yerinde
olur ve hak edene fedakarlikta bulunulursa anlamlidir. Ancak,
sahip olduklarimizi paylagacagimiz insanlart secerken, onlarda
gormeyi arzu ettigimiz biitlin 6zellikleri bulmay: beklemek
yanlistir, Bu sebeple paylasma isteginin asil oldugunu unut-
mamak ve fedakérlik yapilacak insanla ilgili secici bir tavir
sergilememek en dogrusudur.

B giizel insan modeli

—r
o
on



B nevzat tarhan

—
(=r
(=7

Comertlik, yiizeysel olarak bakildiginda miisriflerin 6zel-
ligiymis gibi goriiniir ancak, muktesit insanlarin da 6zelligi-
dir. Comert insan sahip oldugu bir giizelligi, bagkalar1 i¢in
rahatlikla feda edebilir. Cimri kisiler sadece 6nemsemedikleri
seyleri paylagirlar. Ancak bu, comertlik kisvesi altinda, insanin
kendisini kandirmasidir.

Comert kisiler harcamalarina dikkat ederler. Yirmi kigiye
yemek ikram eden fakat bir tabak yemegi ¢ope atmaya rau
olmayan bu kimseler, bu o6zellikleriyle savurganlardan ayri-
lirlar. Clinkii savurganlik, insani ihtiyacindan ¢ok, istegine
gore harcamaya iter. Bu kimseler karsi tarafin ihtiyacini dii-
sunmeksizin yalnizca kendi egosunu tatmin etmeye galigir
ve aligverisini kendisi i¢in yapar. Malin1 kargiliksiz olarak
vermek, savurgan insana zor gelir. Cimri olan ise kendi isine
yaramayacak olan1 baskalarina verir.

Comertligin Faydalar

Sosyal duygularin en 6nemlilerinden olan cémertlik, bir
deger olarak insanlar arasinda yayginlasirsa; sevgiyi, paylasmay:
ve isbirligini arttrir, Isbirligi, sicak ve yakin iliskilerin gelis-
mesini ve insanlar arasindaki giiven duygusunu giiclendirir.
Bagkasini kendisinden daha ¢ok diisiinmek, bilgelik yolunda

zirve noktasidir.

Bilgi, Sevgi ve Entelektiiel Paylagim

Insan igin i tiirlii zenginlik vardir: Birincisi maddesel
zenginlik, ikincisi entelektiel zenginlik, tigtinciisii ise spiritiiel
yani ruhi zenginliktir.

Ruhi zenginlik tiiriinde insan, bilgi ve sevgi dagitr. Fakat
her {i¢ tiirde de ayni dinamik igler. Elinde ya da zihninde
bulunani paylasan kisi, orta ve uzun vadede varligini daha
da arturir.



Maddi yaurimlarin geribildiriminin olmama ihtimali ¢ok-
tur; ancak entelektiiel yatirimlarin, ilmi ve ruhi zenginliklerin
paylasildik¢a kaginitmaz bir bicimde geri déndiigiinii goriiriiz.
Bu alanda geridoniisiim kesin gibidir. Bilgi ve sevgi paylasimi,
kisinin ilmini de arttiran bir etkiye sahiptir. Diger yandan
insanin yeni seyler 6grenmesine de vesile olur.

Bilgeligin Comertlige Etkileri

Alicilik ve vericilik insanin psikososyal gelisiminde temel
asamalardandir. Anne babalar, on yagindan itibaren ¢ocuk-
larina para yonetimine dair bilgileri 6gretirken, bir deger
olarak comertligi de agilamalidirlar. Comertlik, insandaki
bilgece ozelliklerdendir. Bilgelik, kisinin hayat hakkinda derin
disiincelere ve birikime sahip olmasi seklinde 6zetlenebilir.
Hikmet, varolugla ilgili sorulara ve bu konudaki karmasalara
sogukkanhlikla cevap vermeyi de i¢inde barindinr. Bilgeli-
gin bu tirt dogustan gelmez; bu ancak yasananlar sonucu
ogrenilen bir beceridir. Kisinin kiigiik yastan itibaren bunu
istemesi ve egitimler vasitasiyla edinmesi, bilgece bir hayat
yagamasinda ¢ok 6nemlidir.

.....

ogrenme mekanizmasi aynidir. Beynimizde bu durumla ilgili
iki alan vardir. Bunlardan bir tanesi “hipocampus” ad1 verilen;
beyne renk, sekil, boyut ve goriintii gibi kuru gercekleri yazan
bolgedir. “Amigdala” denilen kisimda ise duygusal gergekler
yazilidir. Uziintii, korku, seving gibi duygularin kaydedildigi
beyin alani burasidir. Bilge insanlarin beyinlerinde, bu iki alan
birlikte ¢alisir. Bir noktaya bilgi, diger noktaya duygu depola-
yarak bu boliimleri beraber kullanmak biiytik bir kabiliyettir,

Edindigimiz bilgiyi, bilgelige doniistiirmek icin o bilgiyi
sindirmek 6nemlidir. Ornegin, kus dogadan topladig: yiyecegi
yavrusuna parcalayarak verir. Kuzular ise yediklerini hazmedip,
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siit haline getirerek yavrularini doyururlar. Ilim sahibi olan
kisiler de edindikleri bilgileri hazmedip yorumlayarak onu
baskalariyla paylagmay: diisiinmelidirler. Gergek ilim sahipleri
birikimlerini aktarirken, bunu kus yontemiyle degil, koyun
yontemiyle yapmahidirlar.

Modern Hayatin “Bencil” Comertligi

Hayata sahsi menfaatlerini dnceleyerek bakan bir kisi,
kendinde olan1 baskalartyla paylasmanin ¢ikarma aykir ol-
dugunu diisiiniip anlik faydalar ugruna sahip oldugu seyleri
cevresindekilerden esirgeyecektir. Bu durumun olusturdugu
kisa vadeli mutlulugu, orta ve uzun vadeli bir mutluluga do-
niistiirmeye calisanlar ise, verici olmanin onlara kazandiracag:
ayricaliklarin farkindadirlar. Kendisinde bulunanlari diger
insanlara ikram edenler, bu davranislariyla bagkalarina faydals
olduklar: gibi, kendilerine de iyilik yapmis olurlar. Ciinkii
comertlik, paylastmda bulunan insanlar arasinda sevgi dog-
masini saglar. Dolayistyla iki tarafli bir mutluluga vesile olur.

Modern felsefenin “Eglen, mutlu ol, caninin istedigi gibi
yasa’ komutlanyla sekillendirdigi mutluluk tarifi, zevk ve eg-
lence odakli bir hayat tavsiye etmektedir. Bu yagam tarzinda
“vermek” yerine siirekli “bagkalarindan almak” s6z konusudur.

Yasadigimiz yiizyilda ebeveynler, cocuklarini mutlu etmek
adina onlar1 olmasi gerekenin ¢ok iistiinde bir vericilikle bii-
yittmekeedirler. Bu sekilde yetistirilen gocuklar ise ergenlik
dénemine geldiklerinde; ebeveyne kafa tutan, bencil evlatlar
olurlar. Anne babas ile catigmaya baslayan ¢ocuk bireysellestigi
andan itibaren, eger ki anne babasiyla olan iletisimi de ko-
puksa, cevrenin etkisine girmeye adaydir. O giine dek aileden
yanstyanlari dogru olarak kabul eden ¢ocuk; atigmalardan
sonra sevgisinde azalma yasayarak, catigmalarin yasandig1 bir
ailede yetismeye baslar. Cocugunu modern gretilerle yetigti-



ren, ona comertligi agilamayan anne babalar, onlar farkinda
olmadan benmerkezci yaparlar. Bagkalariyla paylagma yetenegi
gelismeyen gocuklar, empati duygusunu da tadamayacaklardur.

Dinin Comertlige Yaklagimi

Bagkasi i¢in kendi rahatindan fedakérlik etmek, riske gir-
mek ve vericilik, ilahi makamda ¢cok 6nemsenmis ve bunlar
Yaratici’'nin kullarina yapmalarini tavsiye ettigi davransglar
olmustur.

Bir bagkasint kendinden ¢ok diisiinmek ve 6nemsemek
ilahi mesajin 6nemsedigi bir deger olmakla beraber, bu iyi-
ligi layik olana yapmak da énemlidir. Bu durumun deger
olarak yiiceltilmesi 6zellikle Islamiyet’in benimsenmesinde
ve yayilmasinda ¢ok 6nemli olmugtur. Ciinkii bu deger, in-
sani iligkilerde vericilik ve kardeglik duygularini uyandirarak,
diismanlik hislerini azaltir.

Comertlik Topluma Katki Saglar

Insanin genetik yapist, tek basina yasamaya uygun degildir.
Herkes, hayatinda en az bir defa bir bagkasindan yardim almus-
tir. Bagkalarindan destek gérmeden yagayabilmek hicbirimiz
icin miimkiin degildir. Insanin sosyal bir varlik olmast onu
soyut baglarla baskalarina baglar. Ancak bu baglarin gelismesi
i¢in toplulugun butiniiniin ayni degerler etrafinda toplanmasi
gerekir. Toplumun geneli tarafindan kabul edilen erdemler,
canliigini koruyacaktir.

Insanlarin sosyallesmesinde 6grendiklerini beceriye déniis-
tiirmeleri 6nemli bir basamakuir. Paylagmak, igbirligi yapmak
ve yardimlagsmak geleneksel kiiltiiriimiizde “infak” kavramiyla
yiiceltilmigtir. Fakat diger insanlart mutlu etmek igin yapilan
fedakarhklari, yalnizca gelir paylasmak seklinde diisiinmek
yanlis olacaktir. Ornegin, yiirtidiigii yol lizerindeki tasi yerden
almak hig¢ kimse i¢in bir mecburiyet degildir. Ama isbirligi
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diisiincesi gelisen bir kisi, bagkalarinin zarar gorecegini dii-
stiniip tasi yoldan kaldirarak, diger insanlarin olast kazalara
kars1 korunmasini saglar.

Paylagsmak Sosyallesmeyi Hizlandirir

Bir insanin paylagimci ve comert olmasinin 6lgiisiinii,
kendisi igin istedigini baskasi i¢in de istemesi ya da kendi-
sinin istemedigi bir seyi bagkast icin de dilememesi seklinde
ozetleyebiliriz. Bu, evrensel bir ahlaki degerdi'r. Tek basina
bu kuralin yasatilmas: bile, paylasmanin sinirlarini belirler.
Buradaki denge, kisinin benligini baskalarindan ne agagi ne de
yukari gdrmesidir. Ancak kisinin kendisini bir tarafa birakip
karsisindaki icin bir seyler yapmast da yiiksek bir erdemdir.
Boyle bir fedakarlik yapan kisiye sayg: duyulur.

Esasinda paylasma diisiincesi, herkesin benimsedigi hayati
erdemlerden biri olmalidir. Zira sosyallesme olgusu, isbirligini
ve paylagmay1 grenmekle yakindan alikalidir. Comertlik
ve paylasma olgusu ne kadar yayginlagirsa, kisiye o kadar
katkis1 olur.

is Diinyasinda Cémertligin Karsiligi: Paylasimcilik

Is diinyasiyla ilgili kalite caligmalarinda; ideal yoneticilerin
calisanlarda aile birlikteligi duygusu olusturmasinin ve perso-
nelin birbirine yardim ederken bireysel degil, kolektif bagariy1
g6z Oniinde tutmasinin 6nemi ortaya gtkmugtir.

Rekabet anlayisini bir kenara birakarak ve biitiini gorerek
insanlar1 bagarili olmaya tegvik etmek, bagariy: herkesin paylas-
masi sonucunu dogurur. Ayni zamanda paylasim, ¢alisanlarin
ortak amaclar etrafinda toplanmasini saglayacagindan, kurum-
sal motivasyona da katkida bulunarak bireylerin egolarinin
kabarmasini engeller. Is hayatinda paylagimciligin gelismesi,
rahat bir is ortami1 olusmasini saglayacagindan tiretkenlik
yiiksek seviyeye cikar.



sefkatin Arkadasi: Comenrtlik

Bagkalarini diigiinmek, mazlum, aciz ve giigsiiz olana aci-
mak ve anlayish olmak sefkatli olmanin belirtisidir. Sefkatin
ifade edilis sekillerinden belki de en 6nemlisi hediyelesmektir.
Hediye veren kisinin, kendisini hediyeyi alan kisiden daha iyi
hissetmesi, tadilmas: gereken bir duygudur.

Insan paylasma becerisini kazanmadan 6nce sefkatle tanigr.
Sefkat duygusu, i¢inde anlayislt olmay1 ve empatiyi barindirir.
Sefkatin eksik oldugu bir comertlikle veren kisi, bu eylemi
zorla gerceklestirir. Bu da o kisinin comertligi igsellestirme-
digini gosterir.

Mecburi vericilik, kiginin egosunu kabartacagindan tavsiye
edilmez. “Hi¢ yoktan iyi” denilebilecek olan bu paylasmaya
kargin, comertligin en giizel uygulanma sekli gizlice yapilani-
dir. lyilik, aleni olmadan yapildiginda daha kiymetli olacakur.
Zira comertlige golge diisiirecek en 6nemli etken, verdigine
kargilik gikar elde etme arzusudur. Sefkatle bicimlenmis c6-
mertligin tezahiirii olan gizlice yardimda bulunmak, bu riski
kendiliginden ortadan kaldiracakeur.

Paylagmak insani Yalmzliktan Kurtarir

Comert kisi kendisine ait bir seyi paylasirken, farkinda
olmadan muhatabinin i¢ diinyasina giizel bir tohum eker.
Bu tohum hemen basak vermese de yavas yavas yeserir ve
kisiye gtizel 6zellikler kazandirir. O insanda, kendisine comert
davranan kisiye karst minnet ve sitkran duygusu uyanir. Bu
da iligkilerdeki bag: kuvvetlendirir ve insanlari yalnizliktan
kurtarir.
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FEDAKARLIK

Modernizm ve Fedakarlik

Fedakarlik; insanin sahip oldugu bir seyden, herhangi bir
¢ikart olmadig halde bir bagkasi icin vazgegmesi demektir.

Modernizm, fedakarlig rekabete zarar veren ve insanlari
tembellestiren bir unsur olarak gérmiistiir. Fedakar kisilerin,
ne kadar giiclii olurlarsa olsunlar zayif insan konumuna diige-
cekleri ve hayat yarisinda geri kalacaklar diisiincesiyle, bunun
onemli bir deger olmadigy, hatta vazgecilmesi gereken yanlis
bir davranis bigimi oldugu savunulmustur. Ciinkii bu anlayisa
gore varliklar tesadiifen var olmuglardir. “Varliklar arasinda
bir yasam miicadelesi vardir. Bu noktada dogal ayiklanma
soz konusu olur. Bu ayiklanmada giiclii olanlar yasar, zayif
olanlar elenir. Elenmeye sebep olacak biitiin degerler yanlsstir.
Fedakirlik, hayat yarisinda insant giigsiiz kilip elenmesine
sebep olacagi icin, bu degerden vazgecilmelidir.” Bu gortislere
ragmen 1990’1 yillardan sonra fedakarligin bir deger olarak
insan beynine yazilmasi gerektigi diisiincesi dile getirilmeye
baslanmustir.

Hayat Yarisi Herkes i¢in Ayni Degildir

Biitiin insanlarin ayn: imkéanlara sahip ve esit giicte ol-
duklan diisiiniildiigiinde fedakérlik ¢ok da anlamli degildir.
Herkesin esit konumda bulundugu bir diinyada, herhangi



biri i¢in fedakérlikta bulunmaya liizum yoktur. Ciinkii bu
durumda fedakérlik yapan, hakkindan vazge¢mis, yenilmeyi
kabul etmis olur. Fakat dogan her insanin hayata ayn1 nok-
tadan baglayamadig; bir gercektir.

Insanlart kategorize edersek, birinci kategoride saglikli ve
kendi kendine yeten insanlar bulunur. Ikinci grup ise destege
ihtiyag duyan insan grubudur. Bu gruba dahil edilecek olanlar;
hastalar, yagllar, cocuklar ve ne sartta olursa olsun aciz ve

J giizel insan modeli

savunmasiz durumda olan insanlardir. =

Giiglia kimseler herhangi bir fedakirlikta bulunup zay:f
olana yardim etmedikleri takdirde; zaman giigliilerin lehine
isler, aciz kisilerin ayiklanmasina sebep olur. Hatta materyalist
milliyetilik “Uretkenligini kaybetmis insan yok olmalidir”
diyerek giigsiiz insanlar1 hayattan elemeyi 6ngériir. Hitler,
bu sebeple bir¢ok hasta ve yasli insanin {izerinde deneyler
yapmugtir. Kendi milletine hizmet etmeyen her seyi tehlike
olarak gormistiir. Etnik ayrimceilik yapmak fedakarligi yok
eden bir durumdur.

Fedakarligin Ziddi Bencilliktir

Bir kavrami tanimlarken zidd1 ile beraber ele almak gerekir.
Fedakarligin zidd1 bencilliktir. Bencil kisi her seye sahip olmak
ister. Kisinin bencillikten kurtulmasi icin sosyal sinirlart iyi
bilmesi gerekir. Bencilligin caresi, fedakarliktir.

Fedakarlik zay1f, giigsiiz ve yetersiz olanlarin da haklarinin
oldugunu diistinmektir. Bu diisiince, sefkat ve acima duy-
gusunu hayata yerlestirmeyi gerekli kilar. Insanlardan sahip
olduklarini paylagabilmeleri beklenir. Semavi 6gretilerde,
sahip olunan maldan bagkalarina da vermenin tizerinde du-
rulur (Islam dininde zekit). Burada vermek azaltmaz, arttirir
diisiincesi hakimdir.

Bencillik, hata yaptiran olumsuz 6zelliklerdendir ve insani
kolaya, hazira aligtiran zevk tuzaklarindan biridir. A¢gdzliiliik,
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her seyin daha fazlasina sahip olma arzusudur ve bir noktadan
sonra hirsa doniigiir. Fedakarlik ise insanin kendisini egitmesi
icin bir firsattir.

Insanin bes olgun savunma mekanizmasi vardir. Bu bes sa-
vunma mekanizmasindan biri olan fedakarlik, yani vericilik,
“alturizm” adiyla bilinir. Son yillarda yapilan duygusal zeka
calismalarinda fedakarligin, kisa vadede insana kaybettirse de
orta ve uzun vadede onun yararina oldugu tespit edilmistir. Kar-
siliks1z vermeyi basarabilen kisiye kars1, toplumda sevgi ve giiven
olusur. Bu da o kimsenin sosyal kredisini ve itibarini yiikseltir.

Insanlik tarihine baktigimizda silah, gii¢ ya da para sahibi
pek cok kimsenin bilge insanlar kargisinda yenik diistigiinii
goriiriiz. Bu durum aslinda o kimselerin vericiligi hayat diistu-
ru haline getirmeleri ve fedakar olmalariyla agiklanabilir. On-
larin fedakarliy, insanlart etraflarinda toplamalarinin yanu sira,
baskalar: icin de cazip hale gelmelerini saglar. Ciinkii insan,
miikemmele duyulan sevginin bir pargast olarak fedakarligs
da sever. Kisi, kendisi fedakar olmasa bile bu 6zelligi gordigii
kimselere karsi sevgi besler. Kadin erkek iligkilerinde de bu
durum aynen gecerlidir. Yalniz kimi zaman insanlar, fedakarlik
derecesini hayli yiiksege ¢ikararak, kargisindakinin, kendisini
ona kars1 borclu hissetmesine sebep olurlar. Fedakarlik yapan
kisi bunun kargiligin1 beklerse, muhtemelen hayal kirikhig
yasar. Bu nedenle kisinin yapug: iyiligi unutmas: gerekir;
ancak bu, hayli fazilet gerektiren, zor bir eylemdir.

Kadinlarda Fedakarlik

Kadinlar en ¢ok zamanlarindan, enerjilerinden ve rahatla-
rindan fedakarlik ederler. Sevdikleri kimse ugruna kendi istek-
lerini ikinci plana atarak tam bir fedakartik 6rnegi sergilerler.



Evlilikee ortaya ¢ikan sorunlar, hastalik, kaza gibi travma-
tik olaylar fedakérligin test edildigi zamanlardir. Bu sebeple
fedakérligin sevgi dillerinden biri oldugunu séyleyebiliriz.
insan, esinin kendisini sevip sevmedigini anlamak istiyorsa,
kendisi icin nelerden vazgecebilecegine bakmasi yeterlidir.

Fedakarlik Genlerimizde Var midir?
Amerikali bilim adamlari, karsilik beklemeksizin diger

insanlara yardim etme egilimi olarak tanimlanan fedakarligin,
beyinde bir kargilig1 olup olmadigini tespit etmek icin pek cok
aragtirma yaptilar. Arastirmalarin sonunda “posterior superi-
or temporalsulcus” bolgesinin, karsilik beklemeden yardim
etmeyi emrettigini kesfettiler. Duke Universitesi Tip Merke-
zi'ndeki bilim adamlari, kirk beg géniillii {izerinde FMRI ile
beyin taramasi yaparak, beynin belli bir bélgesindeki faaliyetin
fedakarlig: isaret ettigini ortaya koydular.

Fedakarlik olciisiinii saptamak i¢in yapilan bir bagka ca-
lismada ise, deneklerden (bir yardim kurulusu veya kendileri
icin para kazandiklar) bilgisayar oyunlari oynamalart istendi
ve bu esnada beyin taramalari yapildi. Bunun yani sira denek-
lere fedakar ve bencil davranislar: hakkinda sorular sorutarak
beyinde fedakarlig1 harekete gegiren alan incelendi. Arastirma
ekibinin bagkani Scott Huettel, “Beynin bu bélgesinin gére-
vini anlamak, Rahibe Therasa gibi insanlari neyin harekete
gecirdigini tam olarak anlamamizi saglamasa da; arastirma,
fedakarlik gibi 6nemli bir toplumsal davranisin kékenleri
konusunda ipucu verebilir” dedi.

Su ana kadar ortaya konulan ¢aligmalar, hayatin ileriki
yilarinda kisileri harekete gegiren unsurlari kapsamaketadir.
Simdiden sonra yapilacak aragtirmalarin yénii ise, insanin ilk
yillarina déniik olarak gergeklesecekeir. Bilim adamlarinin, co-
cukluk déneminde bir egilim olarak ortaya ¢ikan fedakarligin
nasil gelistigini gosteren incelemeleri, bilim diinyasinin me-
rakla bekledikleri arasinda yer almaktadir.
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SUKUR VE KANAAT

Yetinme duygusu olarak da tarif edebilecegimiz kanaat,
insanin herhangi bir konuda elinden gelen gayreti gosterdik-
ten sonra elde ettigi sonuglara razi olmasidir. Kisinin sahip
olduklarinin kiymetini bilmesini de i¢inde barindurir.

Kanaatte bir farkindalikla birlikte, kisinin sahip olduklarin
yeterince algilamast soz konusudur. Degerleri tanimlarken,
at kavramlart kullanmak daha iyi algilanmalarini saglayabilir.
Kanaatin ziddi, doyumsuzluktur. Bir 6grencinin sinava gir-
digini ve sonugta on {izerinden dokuz puan aldigini varsaya-
[1m. Bu durumda 6grencinin bagarisint goriip basarisizligina
odaklanmamas: gerekir. Eger aldig1 sonugtan memnun degilse
kendisine “Elimden gelen gayreti gosterdim mi?” sorusunu
sorar, cevabi “evet” ise elde ettigi sonuca kanaat eder. Ancak
yapabileceklerinin tamamini yapmadigini dastntyorsa, eksik
biraktid1 noktalarin kendisine neler dgrettigini diigtinerek bir
sonuca varabilir. Tiim bunlara ragmen doyumsuz kimselerin
tavri, dokuz puanlik basariy1 gérmektense, bir puanlik baga-
risizhigs fark etmektir.

Siirekli gerilim halinde olmak, higbir basar1 ile yetinmemek
ve doyumsuz olmak mutsuzluga sebep oldugu gibi, insanin
kendisini rahatlatamamasi sonucunu da dogurur. “Zengin;
coga sahip olan degil, azla yetinendir” s6ziinii bu noktada
haurlayabiliriz. Cok seye sahip olup da yetinmeyen insan



fakirdir. Zira boyle bir kisi kendisini hep eksik hisseder. Bir
kimsenin kendini miitemadiyen noksan hissetmesi ise yok-
sullugunun jsaretidir.

Gayrette Kanaat Olur mu?

Kanaatin yanlis anlasildig1 noktalardan birisi, harcanan
emek ya da elde edilen sonug agisindan hangisinde yetinilmesi
gerektigidir. Sadece elinden gelenle yetinmek, insani tem-
bellige gotiiriir. Bunun adi kanaat degil, tembellikeir. Fakat
elinden gelen her seyi yaptiktan sonra ortaya ¢ikan sonuca
raz1 olmak, insana huzur verir. Béyle kisilerin ikinci bir is
yapma konusunda da motivasyonlar olur.

Beklentileri ¢ok yliksek olan doyumsuz kimseler bir siire
sonra “Ne yapsam bagaramiyorum” diyerek galismayi birakarlar
ve neticede “ya hep ya hi¢” anlayistyla hareket ettiklerinden
hicbir sey yapamamuis olurlar.

Herhangi bir iste basarisiz olmak kisinin motivasyonunu
kirar, sevkini kacirir, Dikkatle bakildiginda, hursli ve doyum-
suz insanlarin hicbir iste basarili olamadiklar goriiliir. Bu
insanlar basarisiz olma fikrine her kapildiklarinda farkli bir
ise yonelirler. Yeni islerinde de istikrar saglayamaz, oradan da
bir baska alana kayarlar. Gegmislerine baktugimizda onlarin
amagsiz, hedefsiz ve istikrarsiz hayatlariyla kargilagiriz. Kisinin,
amacina dogru ilerlerken, basardiklari ile yenilgilerini dogru
bicimde degerlendirip degerlendirememesi onun hirsli ma,
kanaatkar mi oldugunu gosterir.

Halinden siirekli sikiyet eden insanlar vardir. Bu insanlarla
konusmaya basladigimizda, onlarin siirekli olarak negatif
enerji sacarak bulunduklari halden memnuniyetsizliklerini
dile getirdiklerine gahit oluruz. Bu bir kisilik 6zelligi gibi
goriinse de, esasinda o kimsede yanlis bir diistince kalibinin
var olduguna delalet eder.
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Kanaat Etmek, Gayreti Engelier mi?

Insanin zihninde béyle bir sorunun dolasmasi son derece
normaldir. Bu noktada siirenin isleyisi sirasinda olugan ye-
tinme duygusu ile sonugta ortaya ¢ikan kanaati birbirinden
ayirt etmek gerekir. Bir isi yaparken gayret etmek ve sonucu
kabullenmek 8nemlidir. Bunu basarabilen kimse, isin sonuna
geldiginde bir muhasebe yapar. Olayin iyi ve kétii yanlarins
net olarak gordiigiinde, geride biraktig: siirecten de mutlu
olur. Zira bu durum insanda ge¢mis bilincinin olugmasina
sebep olur. Gelecek bilinci gibi, gegmis bilinci de insan igin
onemlidir.

Modern insanin Yetinme Duygusu Kérelmistir

Modern hayat, insana tiiketimi arttirmak ve {iretimi hiz-
landirmak icin beklentilerini yiiksek tutmay: dgreterek, on-
daki yetinme duygusunu kéreltmig; kanaatin bir deger olarak
toplumda yer etmesinin ekonomik alanda dogru olmadigin:
diistindirmiigtiir.

Kapitalist ahlakin tezlerinden biri, mevcutla yetinmemek
ve siirekli var olandan daha fazlasint aramakradir. Ornegin, bir
sirkette calisanlar tirettiklerini fazlalagtirmak ister ve ellerinde
olanlarla yetinmezlerse, sirketin toplam iiretiminin artmasina
katkida bulunmus olurlar. Bu yaklagim insanlarin iiretmesine
vesile olmus olsa da, diger yandan onlar1 mutsuz eder. Mutsuz
birey, diger kimselerle saglikli iligki kuramadigs icin, toplam
kalitede verim diiger. Su anki kalite calismalarinda, insanlarin
sahip olduklarinin farkina varmalari ve édiillendirilmeleri
gerektigi sonucuna gelinmesi bu sebepledir.

Diinyadaki biiyiik firmalar, kampiis seklinde diizenle-
dikleri ¢alisma yerlerinde, ¢aliganlarinin havuz, sauna, spor
gibi farkli alternatiflerle dinlenebilecekleri, kendilerini ev-
lerinde gibi hissedebilecekleri ortamlar hazirlamaktadirlar.



Bu sekilde, calisan, yaptigs isin karsiliginda ddiillendirilir.
Yapilan arastirmalarla galisanin bu sekilde rahatlamasinin
verimi arttirdifl saptanmuger. Insanlarin makine gibi ¢ahisip
tiretmelerini beklemek yerine, calistigi mekani sevimli ve sicak
hale getirebilmek ve béylece mevcut durumdan memnuniyet
duymalarini saglamak gerekir.

Kanaatte Alti Boyutlu Yaklasim

Insanin; gecmisi, gelecegi, evrensel ve uzaysal degerlendir-
meleriyle birlikte, oniindeki gidigle yani maddesel evren ile
ilgili degerlendirmeleri de mevcuttur.

Alts eksenli ve alt1 boyutlu bakis agisinin iginde, alu farkls
korku ve alt farkli imit vardir. Bu noktada dogru bir ger-
ceve cizen kimse, varolusunu anlamlandirarak mutlu olur.
Alt1 eksenli degerlendirmenin ilki olan “gegmis bilinci’ne
goz atugimizda, insanin gegmi§indeki art1 ve eksiler ortaya
cikar. Hayatin olumlu yonlerini diisiiniip mutlu olmak, eline
gecenlere kanaat etmek ve yaganan olumsuz olaylardan ders al-
mak, gegmis bilincini olusturur. Ge¢mis bilinci olan kimseler,
mazide yasadiklari olumsuz olaylardan ders gikarmay bildik-
lerinden, gegmis yagantilar1 onlar iin bir kazanim olmugtur.

Gelecek bilincinden s6z ettigimizde ise karsimiza insanlarin
arzulari, hirslart, beklenti ve hedefleri cikacakur. Bunlar igeri-
sinde gergeklesme ihtimali olanlar gibi, olmayanlar da vardir.

Gelecek projesi olan bir kimse realist, idealist ve aktivist
dzellikleriyle kendini gosterir. Ileriye doniik gergekgi olmayan
diisiincelere enerji harcamak, bir kayiptir. Idealist insanin
soyut ve somut yasam hedefleri vardir ve o, hedeflerine uygun
olarak, diisiincesini gelecege uyarlamaya caligir. Boylece akti-
vist ydniinii 6n plana gikararak, kolayca uygulamaya gegebilir.
idealist taraf iiretmeye, aktivist taraf uygulamaya yardima
olurken, kisinin realist yonii hata yapmasini engellemekte-
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dir. Gelecek bilinci tam anlamiyla oturmus olan kimse, bu
lic 6zelligini harekete gecirebildigi gibi licii arasinda denge
kurmay1 da basarir. Zira gelecek bilinci olan kimse gercekleri
degerlendirirken, kendisinden daha tecriibeli olanlara danisa-
rak hareket eder. Deneme-yanilma yéntemi ile hareket edenler
bilimsel verilerin de yardimiyla belli bir noktaya ¢ok daha
kolay ulagabilirler. Ama daha da 6nemlisi, bagkalarinin tecrii-
belerinden faydalanmak yoluyla, bilimsel bakig: yakalamak ve
ongorii yeteneginin gelismesine de katkida bulunabilmektir.

Bilimi yontem olarak kullanmak, insanin hata yapmasini
onler. Bu sayede kisi, projesiyle ilgili diger aragtirmalara ve
bu konudaki literatiire bakma firsati kazanarak hatalarini en
aza indirmeyi bagarabilir; baskalarinin birikimlerine kendi
yorumlarini katarak, daha dogru bir gelecek bilinci olusturma
imkanina kavusabilir.

Idealleri olan bir insan mevcut bilgiye yorum da ekleyebilir.
Bu sayede edindigi bilgiye kendisinden de bir seyler katabildigi
icin ideallerine giderken hayalle gercek arasindaki sinirt iyi
¢izmis olur. Baz1 insanlarin idealleri digerleri igin hayal olabilir.
Ornegin, biiyiik devlet yoneticilerinin ideallerini cevrelerinde
bulunan kimi insanlar hayalcilik olarak degerlendirebilirler.
Bu noktada Fatih Sultan Mehmet’in su mealdeki s6ziinii
hatirlatmakta fayda vardir: “Benim elimin yetistigi yere, sizin
hayalleriniz yetismez.” Bu séz, Fatih Sultan Mehmet'in hem
idealist hem aktivist hem de realist oldugunun gostergesidir.
Kisinin bu ii¢ 6zellige birden sahip olmasi olduk¢a zordur.
Fakat ideali olmayan bir kimse, iiretim yapamaz.

Alti Boyut icindeki Uzaysal Boyut

Alt1 boyutun iist boyutu diyebilecegimiz uzaysal boyut,
askin diigiincenin gezindigi boyuttur. Evrende bulundugu
konuma bakugimizda insan, evrensel varolus icinde bir nokta



gibidir. Kisinin bu noktadan hareketle varolus sebebine, evren-
deki konumuna, gelecegine ydnelik diisiincesine ve evrensel
pozisyonuna uygun bir durug gostermesi gerekir. Insan evvela
benmerkezcidir. Biiyiidiikce aileden baglayarak yakin gevre-
sini diigiinmeye baglar, sonra gelisimine paralel olarak daha
genis bir bakis agtsi edinir ve kemale yaklastik¢a da Yaratic'yr
diisiinmeye baglar. Transandantal diisiince diyebilecegimiz bu
askin boyut, yukarida séziinii ettigimiz alt boyutlu bakisin
bir parcasidir. Insan varligini salt yiyip, iip tiretmekten iba-
ret saydiginda bu boyutlardan birini eksik birakir. Kendisini
gecmis ve gelecek bilinci olmaksizin, diger canlilar gibi yemek,
icmek ve iiremek biciminde kodlayan kisi, bu alt1 boyutlu
diisiinceye varamayan kisidir.

Alti Boyut icindeki Asag: Boyut

Alt1 boyutun agag1 boyutu diyebilecegimiz boyurt, insanin
diger canlilarla ortak olan boyutudur. Bu boyutu olusturan
kisaca; yeme, icme, {ireme ve barinma ihtiyaglaridir. Uzerinde
bulundugumuz yeryiizii ile barisik olmak, insanin da diger
canlilarin da doganin temel kanunlarina uygun sekilde yasa-
mastni gerektirir. Altt boyut igerisinde doga kanunlarina uygun
yasayabilmeyi, insan gibi diger canlilar da gergeklestirebilir.

Yetinme duygusunu uzay boyutunda ele aldig1, kanaati
askin boyutuyla diisiinebildigi zaman, insanin istekleri sinirsiz-
dir. Hayattaki amacini ve varligini sorgulamaya baglayan insan
sonugta giiciiniin ve yapabildiklerinin ¢ok sinirli oldugunun
farkina varir. Bu durumda uzaysal, agkin diisiinebilen kisi,
varolusu ile alikali sorularina cevap bulmaya baglar. Bir insan
kendisi i¢in en iyisini onu yaratan giiciin bildigini fark ederek,
varolusu ile alakali ¢ikarimlar yapabilir. Boylece Yaraticr'y:
uzaysal boyutuyla bulup rahatlar.
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Diger taraftan, yani agag1 boyuttan bakugimiz zaman ise,
insanin temel ihtiyaglarini ihmal etmemesi gerektigini gorii-
riiz. Uzak Dogu yaklagimlar gibi baz1 felsefi bakig agilariyla
disiindiigiimiizde, insanlarin “cilecilik” felsefesiyle cok temel
ihtiyaglarini bile ihmal ettiklerini g6rebiliriz. Bu tarzdaki bir
fedakarlig kisi kendisi i¢in yapsa da, bunu diger insanlara
genel bir kural olarak sunmamalidir. Ayrica insanoglu diinyaya
cile cekmek icin gelmemistir. Diinyadaki pek ¢ok giizellik
insanin hizmetine sunulmustur.

Alti Boyut icindeki On Boyut

Alti boyutun 6n boyutunu, gelecege zamanin degil, ya-
sanilanlarin baz alinarak bakilmasi olusturur. Ornegin, bu
boyutta 6lim gergegi ile karsilasmak s6z konusudur.

Hayat yolunda ilerlerken karsimiza zaman ile beraber
mekén kavrami da ¢tkar. Bu noktada, 6lim algilamas: ya-
pilir. Yagamaya devam ederken birdenbire 6liim gergegi ile
karstlasmak, bir duvara toslamak gibidir. Insan 6liim gergegini,
sevdigi insanlarin 6liimleriyle daha farkli anlamlandirmaya
baslar. Oniinde akan hayata ragmen, diinyaya katkisi ok fazla
olan, diigtincelerine ihtiyact oldugunu bildigi insanlarin bu

diinyadan gittigini gormek insant mutsuz eder.

Gelecek kaygist da insanda korku olugturur. Ilerledigi hayat
yolunda, kendisini ne gibi tehlikelerin beklediginden habersiz
olan insan, gelecege karsi hem korku hem de timit besler. Bu
iki duygu arasinda olmas: gereken denge, hirsli insanlar tara-
findan kolay kolay kurulamaz. Ciinkii hirshi kimseler, 6nlerine
¢tkan tehlikeleri gormez, bu sebeple de 6liimii diisiinmezler.
Oldiikten sonra ne ile karsilagsacaklarinin hesabint yapma-
malarindan kaynaklanan kayiplari, gelecek kaygisi seklinde
kendini gosterebilir.



Aymt zamanda insan, gevresindekilerin 6ldiigiinii goriip
sahip oldugu ya da olacag: seyleri de hesaba katarak, geri
cekilme yasayabilir. Amerikada ve Tiirkiye'de kumarhanelere
en cok kimlerin gittigini tespit etmeye calisan bir aragtirmanin
sonucunda, bu kumarhanelere en cok Musevi is adamlarinin
gittigi saptanmustir. Ellili yaglarina kadar gilginca kazanan bu
is adamlarinda, belli bir yastan sonra da kazandiklarini siddetle
harcama arzusu uyanmaktadir. Yahudi kiiltiiriiniin agiladig
kendini iistiin ve 6nemli grme, maddi zenginlikleri ve sahip
olmay1 6n planda tutma bakus agiss; ileriki yaslarda sahip
oldugu giizellikleri kaybetme ve firsatlar1 kagirma endigesi
ile insani, kendisini rahatlatacak arayislara yoneltmektedir.

Aynu sekilde sekiiler ahlak anlayigini benimseyen, bu dog-
rultuda yasayan ve her seyi diinyevi yanyla ele alan insanlar
da; askin, uzaysal diisiinceden uzak kimseler de ileriki yas-
larinda aynen boyle bir sikint1 igine girerler. Bu donemdeki
kriz sonucunda Kisi, ya biitiin kazandiklarin: riske atacak
iglere girisir ya politikaya atlir ya da torunu yaginda birine
asik olarak kazandiklarini kaybetme riskiyle kars1 karsiya ka-
lir. Sonugta onca yillik birikimi her ne sebeple olursa olsun
elinden cikar. Bu sebeple, insandaki kanaat duygusunu ileri
/ geri boyutlariyla degerlendirmekre yarar vardr.

Insanin 6niinde ne olduguyla beraber arkasinda birakeik-
larina da bakarak; maddi ve manevi kazanimlarini degerlen-
dirmesi, riskleri dogru bicimde ortaya koymasi ve baslangicea
degindigimiz 6liim korkusuna kargt kuvvetli bir imit kaynag
bulmast gerekir. Umidin olmasi igin manevi degerlerin én

plana ¢ikmasi lazimdir.

insan Nigin Kanaat Eder?

Insanin kanaat etmesinin altinda yatan en énemli sebep,
kontrol edebilecegi ve edemeyecegi seylerin oldugunu bilme-
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sidir. Insanin elindeki nimetlere kanaat etmemesi, kullandig;
arabanin hizini arttirmasina benzetilebilir, Otomobiliyle bos
yolda seyir halinde olan kisinin iginden gelen duygu, o yolda
200 kilometre hizla gitmektir. Bunu biiyiik bir hirsla istese
de, hizini 120 kilometrelik bir limitte tutmasi gerekir. Bu,
kisinin kendi menfaati icindir. Eger kurala uymazsa, denet-
leyemeyecegi bir seyi istedigi igin kaza yapma riski yiikselir.

Kanaat ile hirs arasindaki dengeyi kurabilmek, hayatta
istikrar saglamak icin gerekli sartlardandir. Bir seye kanaat
edebilmek, kontroliin elden ¢tkmadigint gésterir, Hirsh kisi,
hedefe daha hizli gidiyor gibi goziikse de, birok tehlikeyle kar-
st kargtya kalir. Hirs, insanin hayat yolunda ilerlerken gereksiz
yere gaza basmasidir. Gerekli olmadigi halde hizi arttirmak,
hayatin dogal ritmine uymamak demektir.

Kanaatkér olma noktasinda agiriya ka¢tigimizda bu durum
hayatin hizini yavaslataca icin hayli geri kaliriz. Ikisi arasinda
denge kurulabildigi takdirde insan hem hayattaki tehlikelerden
korunmus olur, hem de hedefe daha dogru bicimde varabilir.
Bu sebeple kanaat 6nemlidir.

Kanaat Duygusunun Dogru Yonetimi

Kanaat duygusunun dogru sekilde yonetilebilmesi icin
kisinin sahip oldugu maddesel degerleri nasil yorumladig
hayli 5nemlidir. Insanin kendi miilkii olarak kabul edebilecegi
seyler, kontrol edebildigi seylerdir. Ornegin, kalbimizi ya da
midemizi denetim altinda tutmamiz zordur. Ciinkii istem
dist olarak caligirlar. O halde bu organlarin bizim miilkiimiiz
oldugunu séylemek giigtiir. Ayni sekilde basimiza gelecek
cogu felaketi, hastaliklari, 6liim zamanimiz gibi kontrol ede-
medigimiz noktalari gordiikge, hayatin bizim kontroliimiizde
olmadigini anlamak daha miimkiin olacaktir. Neticede, bize
sunulan ancak denetimimize verilmeyen ve kontroliimiiz



altinda tutamadigimiz geylerin, birer emanet oldugu diisiin-
cesinin zihnimize yerlesmesi gerekir.

Insan bir saraya misafir olarak gittiginde, saray1 kendi mali
gibi kabul edip acgdzlii davranarak, her seyi tiiketip kullan-
mak isteyebilir. Ancak bu sarayin bir sahibinin oldugunu
diisiinebilen insan, saray sahibinin sunduklariyla kendisine
ne soylemek istedigi tizerinde kafa yorar ve saray sahibinin
iletmek istedigi mesaja uygun bir hayat yasamaya calisir. Boyle
bir hayat yasayan insan karnini agritacak yiyecekler yemez,
arabasini yanlis yerlere siirmez. Rehberi vardir; o rehber sa-
yesinde dogru sekilde ilerler ve mutlu olur. Bu sebeple de
hayattan biiyiik zevk alir.

Doyumsuzluk, Askin Boyutun Eksikliginden
Kaynaklanir

Doyumsuzluk, askin boyutun, yani uzaysal diigiincenin
eksikligi ile ilgilidir. Kanaat duygusu insanda gegici bir yolcu
oldugu diisiincesini olugturur. Bu sebeple de insan kendisine
sunulanlarin 6rnek olarak verildiginin farkina varir.

Oliimden sonraki hayata inanan insan, diinyanin bir “do-
yum’ yeri olmadigini bildigi icin ileride simdi sahip olduk-
larindan daha iyisini bulacag: distincesiyle, yedigi seylerden
zevk almaya baglar. Bu noktada, alt1 boyutlu diisiince icinde
uzaysal diisiincenin varolugla ilgili oldugunu fark ettiginden,
mutluluk da pesi sira gelebilir.

Gaflet, insanin farkindaliklarini térpiileyen bir durumdur.
Lepra hastaliginda sinir uglarinda agr olmaz. Hasta sigarayla
elini yaksa bile bunu fark edemez. Aldiklar: yaralari, agri-
y1 hissetmemeleri sebebiyle fark edemeyen, burunlari ya da
parmaklar1 kopan lepra hastalari vardir. Bu hastalikta agriya
kars1 bir gaflet s6z konusudur. Ayni gekilde insan da hayatta,
6liime kargi gaflet icindedir.
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Eglenceler, popiiler kiiltiiriin hayatimiza getirdigi oyuncak-
lar insanda uyusturucu etkisi yaparak onu duyarsizlagtirabilir.
Bu durumda kisi, bir lepra hastasinin agriys duymamasi gibi,
gaflete dalabilir. Oliim kargisinda gaflete dalan kimse, 6liim
diistincesini saglikliyken aklindan bile gecirmez; ne zaman
kimi sorunlarla kargilagir o vakit 6liitm kavramiyla kismen
yiizlesir.

Kisi hayatin akisi icerisinde kendisini i¢kiye, sigaraya veya
bagka tiirlii eglencelere kaptirabilecegi gibi, hayat1 ve varo-
lusunu sorgulayarak bu siire¢ sonunda dogruyu da bulabilir.
Kazalar, agir hastaliklar, biiyiik kayiplar insanin gaflet kava-

nozundan cikmasina birer vesiledir.

Kanaatin Sergilenis Bigimi

Siikiir; sozel, duygusal ve davranigsal boyutlariyla gergek-
lesmelidir. Yetinme duygusu, siikriin élgtistidiir. Bir kimsenin
kanaatkar olup olmadigini anlamanin iki isareti vardir. Bun-
lardan birincisi; halinden memnun olup olmadig;, ikincisi ise
sahip olduklarinin kiymetini bilip bilmedigidir.

Bizim kiiltiirimiizde tegekkiir, yani memnuniyeti s6zel
yolla ifade etme gelenegi zayiftir. Ancak tegekkiir etmek ya da
siikretmek ikrami yapana kars1 bir gorevdir. Bunu gorev gibi
algilamay1p, “Olsa da olur olmasa da” bi¢iminde diiglinmek
kiiltiiriimiizdeki yanlislardan biridir. Baulilar, bu hususta
bizden hayli ileridedir; ufacik bir harekette dahi tesekkiir
etmektedirler.

Tesekkiir etmek bir nezaket gostergesidir ve bununla birlik-
te nimet sunana karst da bir gérevdir. Selam vermek dahi olsa
insanin insana iyilik yapmasi davranigi pekistiren bir unsur
olmakla birlikte, yeni giizelliklerin dogmasina da firsat verir.

Biitiin yaratilmislarda hayat vardir ve tiim yaratlanlar
kendilerine verilen hayat karsiliginda Gistlerine diigen gorevleri
yerine getirmektedirler. Ornegin, karinca yaz boyunca kaglik



yiyecegini toplamakta, ar1 hi¢ durmadan galigmakrtadir. Tiim
bu caligmalar bir yiyecegi arayip bulma neticesinde, yeme ve
tireme eylemlerine déniigmektedir. Bu zevkler igin agk de-
recesinde ¢aba sarf edip, o zevki elde ettikten sonra yeniden
calisan hayvan, kendi varolus siikriinii ifade etmis olmaktadir.
Bir aga¢ meyve verdiginde varolusunun geregini yaptgindan,
siikiir gorevini de gergeklestirmig sayilir.

siikiir, insani Gorevlerdendir

Halinden sikayet eden ar1 olmadig: gibi, halinden sikayet
eden tavuk da bulunamaz. Tiim hayvanlar gbrevlerini ifa
eder, gerisini diigiinmezler. Ancak insana diger canlilardan
bagka olarak; yeme, icme ve {iremenin Otesinde, felsefi bir
bakis verilmigtir. Farkli biling durumlarinin ve algilamala-
rinin olmasi, insanda bagka amagclarin da olmasi gerekrigi
diisiincesini olusturur.

Insanin tesekkiir etmesi, sadece sozel ifade bicimiyle si-
nirlandirilamaz. Ornegin, kisinin aldig1 bir hediyeye karsilik
tebessiim etmesi, davranis diliyle memnuniyetini gostermesi
de siikriiniin ifadesidir. Stikiirsiizliik, insanin Yaraticr'ya yapugy
biiyiik bir saygisizlikur. Bu sebeple, semavi 6gretilerde siikiir
vurgusu gokea yapilmugtir. “Siikiir” varolusun hem amact hem
de neticesi olarak bir dongii iginde ele alinabilir; bu ikisini
bir arada barindiran kelime ise “tesekkiir’diir.

Kanaat Duygusu ve Oliim

Insanoglu yaslandik¢a ya da 6liime dogru yaklastikea,
yasama arzusu bitmez. Insandaki sliimsiizliik ve sonsuzluk
isteginden kaynaklanan bu durum, Allah’in varligini kabul
etmeyen kiside, gelecek korkusu olugturabilir.

“Yagamaya ne gerek var” diisiincesi ve bu diinyada sahip
olunanlarla yetinemeyip hayata son verme istegi, ikinci bir
hayata inanmamaktan kaynaklanmaktadir. Modern yasami
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benimseyen baz: kisiler, bir tarafran Allah’in varligini kabul
etseler de, diger yandan kendilerine tapma egilimindedirler.
Kendi benligini kutsallagtiran deist insanlar, yapay bir 6zgtirlik
diisiincesindedirler. Bu da o kisilerin hem 6liim korkusundan
kurtulmalarina, hem de istedikleri gibi yagamalarina izin ver-
mektedir. Ancak 6liim sonrasini yok saymak ya da Allah’in
insana hi¢ karigmayacagini diisiitnmek, onun sifatlarina uymaz.
Darwin bir yaraticinin olmast halinde, diinyada haksizlik ol-
mamast ve biiyiik baligin kiigiik baligi yutmamasi gerektigini
diisiindiigii icin “Tanr’nin varligi konusunda siipheliyim”
diyerek agnostik olmusgtur.

Eger yasami yalniz diinya hayatindan ibaret diistiniirsek
diinya gergekten de adil degildir. Kisinin, mutlak bir adaletin
evrene hikim oldugunu kabullenmesi i¢in ikinci bir hayatin
var olduguna inanmas gerekir. Ancak ikinci bir hayat inanci
insanda sorumluluk ve kanaat duygusu olusturabilir.

Kanaat ve Diriistliik

Kanaatin gostergelerinden biri de insanin diiriist olabilmesi-
dir. Dogrulugu; biiyiik bir sermaye, yiiklii bir miras gibi gérmek
gerekir. Kanaate engel olan ve insanin limitleri agmasi sonucunu
doguran durumlar dogruluk sayesinde torpiilenmis olur.

Yalan sdylememek, s6ziinde durmak gibi kurallara uyan
pek ¢ok diiriist insan, zengin kisilerin ¢ogundan daha mutlu-
dur. Bunun sebebi, bu insanlarin hallerinden memnun olma-
lartyla birlikte, neyi nerede kullanacaklarini da iyi bilmeleridir.
Diiriist kimse, her sart ve durumda meyve veren agag gibidir.

Psikolojik Kanaat

[nsanin maddi konularda elindekiyle yetinmesinin disinda,
manevi hayaunda da kanaat etmesi gereken hususlar vardur.
Bunlardan ilkinin “i¢inde bulundugu sartlara kanaat etmek”
oldugunu soyleyebiliriz.



Kanaat, insanin 6grenmesi gercken degerlerdendir. Her
insan dogustan aggozlii, hirsli yahut da bencil olmaya egilim-
lidir. Bu diirtiilerin fazlaligs ile birlikte, kisinin mevcut olanla
yetinmeyi 6grenmesi gerekmektedir. [stekleri erteleyebilme ve
ihtiyaclari zamaninda veya yerinde kargilayabilmenin 6grenil-
mesi gerektigi konusunu aragtirdigimizda insanlik tarihindeki
biiyiik ahlak hocalariyla kargilagiriz.

Icinde bulundugu anda yetinme duygusunu harekete ge-
cirebilen kisiye kanaatkir diyebiliriz. Bu kisilerin psikolojik
saglik konusunda ve i¢ huzurlarini saglamada, a¢gozlii ve
hirslt insanlardan birkag adim 6nde olduklan bir gergektir.

insandaki Nankorliik Egilimi

Insanoglu kisa vadeli diisiinmeye yatkindir. Anlik zevklerin
pesinde kosan insan, sahip olduklarini cabuk unutmaya ve
goziinii bagka seylere dikmeye meyyaldir.

Hepimiz, yetenekler kiimesine sahip olarak dogar; kabili-
yetlerimiz, farkindaliklarimiz ve sosyal 6grenme sonucunda
geliserek kendimizi daha iyi noktalara tagiriz. Onemli olan,
kisinin hedefe dogru yol alirken nerede bulundugunu bilmesi
ve bu sekilde olasi hatalar1 6nlemesidir. Haritay1 agip bulundu-
gu mevkii tespit edemeyen insan ileriye gidemez. Tipki bunun
gibi, kiginin sahip oldugu degerlerin kiymetini bilmesi gerekir
ki hayat yolunda nasil ilerleyecegini kestirebilsin. Eger insan;
sahip oldugu giicii, iyi ve kotii taraflariyla kisiligini, hayatinin
ne kadarina malik oldugunu bilmezse, yolundan sapar.

Slikiir ve Kanaatin Diigmani: “Kegke” ve “Acaba”

Elinde olan nimete siikretmenin, var olanla yetinmenin
oniindeki en biiyiik diismanlar; “kegke” ve “acaba” kelime-
leridir. “Keske” insanin gegmiste yapugi hatalari gereginden
fazla diisiinmesine sebep oldugu icin zihinsel ve entelekriiel
enerjisini boga harcamasina sebep olur. “Acaba” ise, var olan
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zihinsel enerjinin, gelecegin “nasil”’ina harcanmasina yol agtig
" . £« s 1} .
icin “bugiin” yine zayiflamaktadhr.

Kisinin entelektiiel enerjisini dagitmast, ruh sagligina zarar
vererek, onu depresif kilar. Bu sebeple de keske yerine iyi ki;
acaba yerine de ingallah demesi insanin mutlu olmasini saglar.



BARIS

Barig, insan hayatinda hem duygu hem de deger yoniiyle
onemli olan kavramlardan biridir. Insanoglu, dogustan bariscil
bir 6zellikte degildir. Tam aksine benmerkezcidir ve ¢ikarlari
odak noktasini olusturur. Sayet insanda sosyal &retiler ve ig
disiplin olmazsa, barigin saglanmasi zordur. Barig duygusun-
dan yoksun olan insan ve toplumlar, rahatlikla bagkalarina

zarar verebilirler.

Barigin bir deger olarak kiside yerlesmesi igin insanin bu
duyguyla ilgili niyetinin olmasi ¢ok 6nemlidir. Igimizdeki
arzu ve diirtiiler, kargilagtigimiz kotii durumlarla barigmak
yerine, kendini tatmin etmek veya mantik ve kurallara daya-
narak muhatab: ezmek ister. Barisa yanagmamak disaridan
bakildiginda kiginin lehine gibi goriinse de, hayati zevksiz
hale getirir. Manukla sevgi arasinda denge kurmak barisi
saglar. Insan sorunlarimi barsg yoluyla ¢ozmeyi arzu ederse,
bu i¢ barigin bir delilidir.

Insanin i¢ barigt saglayabilmesi igin yagam ilkelerinin 6n-
ceden belli olmasi gerekir. Ilkeli bir kimsenin i¢ anayasasinin
olmas: sarttir. Bundan sonraki asama, i¢ anayasayr dogru
sekilde uygulayacak programi yapmakur. Ciinki beynimiz,
o program yani o niyet dogrultusunda mesaj iiretir. Béylece
fark etmeden niyetimize uygun ilkeler ortaya koyabiliriz. Baris
ise,bu programlamada bulunmas: gereken bir veridir. Barig
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bir hayat prensibi olarak benimseyen ve hayatina yerlestirmeye
¢alisan insan, baglangicta zorlansa da daha sonra bunun haya-
tint kolaylastirdigini gorerek ondan yararlanmaya bakacaktir.

Toplumsal baris, kisinin digerleriyle uzlagma icinde ol-
masidir. Insan, barisa niyet eder, hak arama ve sorun ¢ézme
yontemi olarak bunu segerse, gerginlikler azalacagindan hem
kisisel hem de toplumsal hayatinda 6nemli rahatlamalar olur.
Ug yerde barigin tartisilmaz bir 6nemi vardir. Bunlar; i¢ bars,
meslek hayatinda baris ve sosyal hayatta baristr.

Barig, insan1 hedeflerine ulagtiran arac erdemlerden biridir.
Bu arac aile i¢i sorunlarda, is hayatundaki problemlerde ya
da menfi gibi goriinen olaylarda kullanabilirsek; beyni kolaya
kagmaktan kurtarip ¢6ziim iiretmeye odaklamay1 basarabiliriz.

iyimserlik Barig, Kétiimserlik Savas Getirir

Barigin hayata gegirilmesinde, kimi deger ve duygularin
etkisi vardir. Iyimserlikle baris arasinda sebep sonug iligkisi
bulunmaktadir. Iyimser bir insan, yalnizca kendi iyiligini
diisinmeksizin kargt tarafin ihtiyag, istek ve arzularini da goz
oniine alarak hareket eder.

[liskilerinde barisin renginin hakim oldugu insanlar, hayau
daha olumlu algilatlar. Iyimserlik barigi, kotiimserlik ise kavga-
y1 dogurur. Kotiimser insanlar siirekli olarak savunma halinde
olduklarindan karsi tarafta da savunma duygusu olustururlar.
Savunma duygusunun olugmast, savasg pozisyonu almak de-
mektir. Bu da uzlasmaya zarar verir ve keskin ayrimlarin ortaya
¢ikmasina sebep olur. Ancak insanlar, iyimserligin aldatilma

riskinin oldugunu da disiiniirler. “Bu kadar iyimserim ama

ya aldatilirsam ya bu duygum suiistimale ugrarsa?” sorusunu
soran insan, kétiimser olmanin sonucu olan savunma duygu-
sunu ve bunun verecegi actyt da goz 6niinde bulundurmalidir.
Kisinin iyimser bir bakig sergileyip arada bir aldatlma ihtima-



linin de bulundugunu dagtinmesi, devamli kétiiliik beklentisi
i¢cinde olmaktan daha az risklidir. Aldatlmayan fakat hep
mutsuz yasayan bir kotiimser olmakeansa, aldatulmay: goze
alan bir iyimser olmak insanin lehinedir.

Diger yandan hayatin1 kimseye giivenmeden yasayan bir
insanin barisgil olmas: miimkiin degildir. Militer ve otoriter
disiince yapisina sahip olan bu kisiler, her seye “dost” “diis-
man’ goziiyle bakarlar. Kendileri gibi disinmeyenleri, karg:
tarafin diigman mevzisinde goriir ve bu psikolojiyle de siirekli
savunma halinde bulunurlar. Boylelerinden bariscil davranislar

beklemek bir hayaldir.

Demokratik Degerier Acisindan Bariscilik

Barisin toplumsal hayatcaki etkisi, demokratik degerlerin
yasanmastyla kendini gésterir. Birey i¢in i¢ huzur neyse, top-
lum igin de baris o anlama gelir. Sosyal hayatta barigin varligim
gormek, insanlarin ve kurumlarin birbirlerine giivenmelerine
ve toplumsal korkularin azalmasina vesile olur. Demokratik
degerler, insanda giiven duygusunun olugsmasina ve toplumsal
barisin saglanmasina katki saglar.

Iki insanin iyi isbirligi kurmast icin farkliliklar Gtelenir,
benzerlikler gliglendirilir. Zamanla iyi iligkinin kazanimlar ile
farkliliklar tolere edilir. Ayni kural toplumlar icin de gegerlidir.
Iyi iligkiyi giiglendirmek igin taraflarin kendi ge¢mislerinde
var olan ortak degerler dikkatli degerlendirmelerle tespit edilir.
Iyi ve giizel paylasimlar tekrar canlandirilmaya ¢alisilir. Ortak
zevkler, eglenceler, ritiieller, torenler, yaslar paylasilir.

Dogruyu “tek” bir gergekle sinirlandiran totaliter sistemler,
“cok dogrulu” olarak bilinen demokratik sistemlerle kargilag-
tirildiginda, keskin ideolojilerinin varligiyla dikkat cekerler.
Demokratik toplumlardaki ¢ogulculuk ilkesi, birden fazia
dogruyu kabul ettigi ve insanlara diisiincelerini ifade etme
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firsat1 verdigi i¢in; bu diizende ideolojiler zayif, gergekler bas-
kindir. Ancak cok sesli sistemlerde gergek iiretimin olabilmesi,
barisin saglanmasina baglidir.

Katilimcilik ve Cogulculuk, Banig Hazinesini Ortaya
Cikarir

Demokratik degerler kapsaminda ele alinan ¢ogulculuk,
katulimcilik gibi farkls fikirler, zaman zaman carpigir. Bu car-
pismalar elestiriden kaynaklanir. Elestirinin hosgoriildiigii
yerlerde tireticilik ortaya ¢ikar. Bu iiretkenlik ayni zamanda
kendi karsitini dogurur.

Demokratik sistemin bir geregi olarak, sizi elestirene elinizi
uzatmak, elestirileri faydali yéne cekecektir. Cok seslilikten
uzak olan insan ve toplumlar, demokrasiyle tokalasmak yerine,
uzanan ele pengelerini uzatarak cevap verirler. Farkli gériis-
leri susturma istegi, sorgulamay1 azalttigindan demokrasinin
gelisimini engeller.

Yiizlesmeyi goze alabilen toplumlarda gelisme siiratle de-
vam eder. Bir tohum tabiatla, riizgarla, atmosferle yiizlesmeyi
goze alabilirse ¢igek olur. Eger topragin altinda kalirsa ciirii-
yiip gider. Fikir ve diigiinceler ancak dis etkiyle temas ederek
geligebilir. Gelismeleri i¢in gizli kalmamalar: gerekir.

Gortinmeyen birgok islemden gegen fikirler, bazen eles-
tirinin asidinde yanmak zorundadir. Elestiri, altinla bakir:
birbirinden ayiran aside benzer; iyi ile kétiiyii, dogru ile yanlist
ayirmak icin idealdir.

Demokratik degerler ve bariscil yontemler cercevesinde
yapilan tartisma, elmasla kémiirii birbirinden ayirip elma-
st ortaya ¢ikaran atese benzer. Bu asamada barisa eklenen
katlimeitik da farkina varilmas: gii¢ olan yetenekleri ortaya
¢ikarir. Sonugta uzlagma miicevheri dogar. En nihayetinde
de baris hazinesi olusur.



Baris Yoksunlugu

Barig, kiymeti yoklugunda anlagilan bir degerdir. Ne zaman
ki kavga, savas olur ve kétiiliikler iremeye baslarsa, o zaman
baris ihtiyaci dogar. Barisin oldugu yerde ise timit ve giiven
duygularini goriiriiz. Umit, giiven ve baris, insanlardaki ge-
lecek kaygisini azaltir.

Kaotiiliiklerin meskeninde yer alan haksizlik ve acimasizlik,
zayiflan giiglitlere ezdireceginden, giigliiler kendi iktidarlarinin
devamini barisa uzak kalmakta bulurlar. Kurallarin ortadan
kalktig1 yerde anarsi ve kaos basgosterir. Eger bir yerde diizen

yoksa, kotiliik oraya yerlesir ve iyiligin biitiin dallarin keser.

Barisin yok olmasi demek, viicuttaki hiicrelerin kanser-
lesmesi demektir. Boylece viicuttaki biitiin hiicreler harap
olur ve insani bir siire sonra 6liime gotiiriir. Kanser hiicresi;
anarsi, kuralsizlik ve diizensizlikle beslenir. Barigin kuralsiz
bir ortamda bulunmasi ¢ok zordur.

Baris ve Hosgori iliskisi

Bariscil ortamlarin en giizel meyvesi, iyi yetismis nesillerdir.
Barigin varligini devam ettirmesi 6zgurlikeiilik, ¢ogulculuk,
katilimcilik, uzlasmacilik ve hoggori gibi diger demokratik
degerlere baglidir. Barig biitiin bu 6geler i¢inde demokrasinin
ayrilmaz bir parcasidir. Banigqil olmakla beraber hosgoriiyti
de hayatndan ¢ikarmayan insan, kendisi gibi diisiinmeyen
kisilerin fikirlerine kars1 miisamahakar ve saygilidir; sahsi
cikarlari ile diger insanlarin menfaatleri arasinda denge kura-
bilir. Toleransi yiiksek olanlar, bagkalarina hata yapma hakk:
tanirlar. Bununla beraber empati duygularn giiclendiginden,
ac1 ceken insanlarin halini anlamakta zorlanmazlar.

Kimse kimseyi kiiciik gormemeli, kimse kimseyi degistir-
meye calismamali, herkes kargi tarafin esit oldugunu kabul
etmelidir. Sorunlar ¢6zmeyi ikinci plana alan, tarihsel baglar:
giiclendiren ortak eylemler icin isbirligi yapilmalidir.
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Psikanaliz ekoliiniin negatifi diizeltme ¢abas: yerine, pozitif
psikolojinin olumluyu giiglendirme ¢abast bize daha uygun-
dur. Her tarafin kendini iyi hissettigi 6zgiir birliktelikler ve
birlikte yagama bilinci béyle olusur. Bu konuda iyi niyetli
olanlar igbirligi ¢cabasini sabote etmezler.

Barigin Diigmani Bencilliktir

Barisin en biiyiik diigmani bencilliktir. Kendi sartlarini ve
diisiincelerini diger insanlara temel goriis gibi dayatan kim-
seler, uzlagmadan uzak insanlardir. Gézle goriiliir bir giicleri
oldugu igin otoriter ve totaliter egilimlere sahip bu tipler, barist
yok ederler. Kendilerini hesap vermek zorunda hissetmeyen
insanlarin sézlerinde anlagma, sulha varma kavramlari sik¢a
gegse de, bu kisilerin davranglarini dikkatle incelediginizde
alttan alta bencilligin sesini duyarsiniz. Uzlasma yanlist ol-
mayan insanlar, bunu acikga dile getiremediklerinde sessizlige
biiriiniirler. Bu sessizligi gercek sessizlikten ayirt edecegimiz
nokta, goniillii ya da goniilsiiz itaat kavramlaridir.

Baris, biinyesinde géniillii itaati barindirir. Digaridan ba-
kildiginda problemden uzak, siik(inetin hakim oldugu dii-
siiniilen ortamlarda; sayet baris yoksa, ufacik bir firtinada
ortaligin darmadagin olduguna sahit olursunuz. Géniilsiiz
itaatin hikim oldugu iilkelerde bulunan otoriter yéneticiler,
kotiictil duygu ve egilimlerin tesiriyle etraftaki insanlardan
kendilerine zarar gelecegini diisiiniirler. Bunun sonucunda
biitiin enerjilerini, savunmaya harcarlar.

Herkesin kendisine karg1 oldugu varsayimiyla ortaya gikan,
kugkuya dayali paranoid diigiince kaliplars; tehdit algilamala-
rint arttiracagindan kisinin i¢ huzuruna ve rahatligina zarar
verecektir. Sonugta kisinin i¢ diinyasinda olugturamadigs barist
topluma yansitmasi da miimkiin olmayacaktir.



Toplumun psikolojik baskilar sebebiyle i¢ine gomiildigi
sessizlik, en ufak bir destabilizasyonda insanlar1 ve sosyal hayat
yikima ugratir. Bu durumun 6rneklerinden biri, SSCB'de ya-
sanan Cernobil faciasidir. Bu facia SSCB'de yikimi tetikleyen
en 6nemli unsurdur. Ciinkii sisteme yonelik giiveni zayiflatmusg
ve bir¢ok seyin sorgulanmasina sebep olmustur. Toplum,
arkalarinda ¢ok giiclii bir ordu oldugunu diisiiniirken, Kizil
Meydan’a bir ugak inmistir. Devletin savunma sisteminin zay:1f
oldugunu géren insanlar, giivende olmadiklari duygusunu
yasamug; o esnada barig ve siikiinete yorulabilecek bir sessizlige
biirtinmiislerdir. Ancak sonrasinda yasanan gelismeler, gercek
anlamda bariga dayali ideal sistemlerde makbul olanin goniillix
itaat oldugunu her yoniyle ortaya koymustur.

Toplumsal ya da kisisel baglamdaki narsistik egilimlerin
baris1 engelleme sebeplerinden biri de, cemiyetteki bazi kisi-
lerin kendilerini diger insanlardan Gstiin goriip kendilerine
benzemeyenleri degersiz kilma ¢abalaridir. Oysa barigcil insan
icin herkes saygiya degerdir. Ciinkii insanin 6ziinde bulunan
iyi seyler ona kiymet kazandirir.

Yiizeyde kériiliikler goriinse de kendisini sorgulayan, iste-
medigi seylerle yiizlesen ve kusurlarinin farkina varabilen kisi,
hem kisisel hem de toplumsal barisa katkida bulunur. Kendi
hatalarini fark etmeye yatkin kimseler, baskalarinin hatalari-
na kars: toleranshi olacaklarindan, sosyal barisin olusumuna
fark etmeden de olsa katk: saglarlar. Bunun ziddi olan baski,
iyi niyetle yapilsa bile sonuglar kétiiliige ¢ikacaktir. Barig ve
hosgorii yoksunu bencil toplumlarda pasif, agresif kisilikler
ortaya gikacak ve toplumun gidisatini olumsuz yonde etki-
leyeceklerdir. Insanlarin bazi konularda risk almalarina izin
vermek ve kimi noktalarda hoggériiniin dozunu yiiksek tut-
mak, hem kisinin hem de kamunun gelisimi acisindan son
derece yararli olacaktir,
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HOSGORU ve DIYALOG'

Hosgorii algakgoniilliiliigiin kardesi sayilabilecek degerler-
dendir. Hoggoriiniin karsitt, kati olmakur. Kauligin arkasinda
ise yine benmerkezcilik yatar.

Benmerkezcilikte ditsiince kaulig s6z konusudur. Diisiin-
celer esnek olmadig icin de kisi karsi tarafi degil kendi istek
ve beklentilerini 6n planda tutar. Muhatabinin hatalarini
gormezden gelemez. Hoggorii, kargi tarafa hata yapma hakla
tanimakutir. Bir insanin her zaman hakli olmasi miimkiin
degildir; hosgorii kisinin diger insanlarin ¢ikarlarryla kendi
¢ikarlar1 arasindaki dengeyi kurmast ve diger kisilere inisiyatif,
s6z hakki verebilmesi demektir.

Narsisizmin bu derece yiikseldigi ve benmerkezciligin bu
denli ortada oldugu su vakitte en ok aginmaya ugrayan deger
hoggorii olmugtur. Benmerkezcilik, 6nyargilar: pekistirir. Kisi-
yi, mantikli diisiince yerine baskiciliga, otoriter uygulamalara
yoneltir ve sorunlara otoriter uygulamalarla ¢6ziim bulmaya
calisir. Halbuki yapilmasi gereken, sorunlart mantikli diisiin-
celer yardimiyla ¢ozmekdir.

Onyargilar, mantikli diisiinmeyi engeller. Onyargilari yok
etmek icin ise hosgdriiye ihtiyag vardir. Onyargili kisi elesti-
rildigi zaman, elegtiren kimseye “Bu benim diigmanim” diye

*  Hosggori konusu, yazarin Toplum Psikolojisi adli kitabindan alinmistir.



yaklasirken, hosgoriilii kimse “Belki onun da bir bildigi vardir”

diye diisiiniir. Toplumsal iletisim i¢in hoggorii Snemlidir;

hoggorii insanlarin birbirlerini dogru anlamalarint saglar.

Insanlarin gevreyle ve kendileriyle olan iliskilerinde hos-
goriilii davranmalari onlari hem mutlu eder, hem de basariya
ulagtirir. Bu noktada miihim olan, kisinin élciilii bir cutum
sergileyebilmesidir. Kisinin duygularini bastirmak ile hosgs-
riilii olmay1 birbirine karigtirmamasi gerekir. Hoggorii, kars
tarafin her dedigine “evet” demek degildir.

Hosgoru ve diyalog birbirini tamamlayan kavramlardir.
Birlesmis Milletler 1995 yilin1 “Hosgorii Yili” ilan etmis-
ti. UNESCO da 16 Kasim 1995’te “Hosgoriiniin Ilkeleri
Bildirgesi”ni yayinladi.! Bildirinin birinci maddesinde hosgo-

1 UNESCO'nun 16 Kasim 1995 tarihinde yayinladigi “Hosgérinin ilkeleri
Bildirgesi’nin 1. Maddesi:

1.1. Hoggory, diinyamizdaki kilttrlerin zengin gesitliligini, ifade bigimlerini
ve insan olmanin yollarini kabul etmek, bunlara saygi géstermek bun-
larin degerini bilmektir. Hosgor, bilgiyle, aciklikla, iletisimle ve diisiin-
ce, vicdan ve inang 6zglrligiyle beslenir. Hosgori cesitlilik icindeki
uyumdur. Hosgort, yalnizca ahlaki bir gérev degil, ayni zamanda siya-
si ve hukuki bir gerekliliktir. Barisi olanakh kilan erdem, yani hosgérii,
bans kultlrinin savas kiltlruyle yer degistirmesine katkida bulunur.

1.2. Hosgori, kabullenme, litfetme veya g6z yumma degildir. Hosgort,
hepsinin Uzerinde, baskalarinin evrensel insan haklarinin ve temel 6z-
gurlklerinin taninmasiyla tegvik edilen etken bir tavirdir. Hosgéri higbir
kosulda, bu evrensel degerlerin ihlal edilmesini mesrulastirmak icin kul-
lanilamaz. Hosgord, bireyler, gruplar ve devletler tarafindan uygulanir.

1.3. Hoggord, insan haklarini, cogulculugu (kiltirel cogulculugu da icine
alan), demokrasiyi ve hukuk devletini destekleyen sorumluluktur. Hos-
gori, dogmatizmi ve mutlak¢ihg reddetmeyi icerir ve uluslararasi in-
san haklan mevzuatina yerlestirilmis standartlar onaylar.

1.4. Insan haklarina saygiyla tutarh olarak, hosgérii uygulamast, toplumsal
adaletsizligin hog gorilmesi veya inanglarnin terk edilmesi veya zayif-
latilmasi anlamina gelmez. Hosgord, kisinin kendi inanclarina bagh
olmakta 6zguir olmasi ve baskalarinin da kendilerine ait inanclara bag-
It oldugunu kabul etmesi demektir. Hosgorii, gériinisi, durumu, ko-
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rii; diinyamizdaki kiiltiirlerin zengin cesitliligini, ifade bicim-
lerini ve insan olmanin yollarini kabul etmek, bunlara sayg:
gostermek ve degerlerini bilmek olarak tanimlanmakeadir.
Hosgoriiniin sadece ahlaki bir kavram olmadigt, ayni zaman-
da siyasi ve hukuki bir gereklilik oldugu da belirtilmektedir.
Baris kiiltiiriiniin savas kiiltiiriiyle yer degistirmesi anlamina
geldigi de séylenilen hoggrii taniminda, bunun yanlis1 ka-
bullenme ve g6z yumma anlamina gelmeyecegi agiklanmustir.
Hosgorii, baskalarinin goriiglerini anlama yetenegi olarak
tantmlanmustir. Ayni zamanda hosgérii, kars: tarafi anlama-
ya galisan, anlayigli bir tartisma iradesidir. Bu tanim da bize
hosgoriiniin diyalogsuz olamayacagini gostermektedir. Bir
kisi yalniz, izole (yalitilmus) bir sekilde yastyorsa ve hosgoriilii
oldugunu iddia ediyorsa, bu kisi hosgoriiyii sadece kafasinda
yasatiyor demektir.

Hosgdriiyii hayata gegirebilmek icin diyalog gerekir. Diya-
log oldugu zaman hoggérii uygulamaya geger. Mesela yeni bir
ilag kesfedildiginde; o ilag insanlar iizerinde kullanilmadan,
faydalari ve riskleri goriilmeden iyi oldugu iddia edilemez.
Hosgorii de kulaga hos gelen bir szdiir fakat bunun hayata,
diyaloga gecirilip uygulanmasinin sonuglarinin goriilmesi
gerekir. Bu sebepten dolay: hoggérii ve diyalogun birlikte
degerlendirilmesi gerekir. Hosgérii iki sekilde tanimlanr:

Negatif Hoggorii

Kisinin karsi tarafa tahammiil etmesine, sabirli olmasi-
na, saygl géstermesine ragmen onu dinlememesine negatif
hosgorii denir. Bu, faydali bir hosgérii tiirii degildir ciinkii
diyalog olusturmaz. Negatif hoggoriide pasif dinleme ve pasif

nugmasi, davranisi ve degerleri dogal olarak farkli olan insanlarin baris
icinde ve olduklar gibi yasama hakkina sahip olduklan gercegini kabul
etmek demektir. Hosgord, ayni zamanda, birisinin gériislerinin zorla
baskalarina kabul ettiriimemesi demektir.



diyalog vardir. Kisi, kargisindaki konusurken onu dinleme-
yip ne soyleyecegini diigiiniir ve kendi fikrini kabul ettirme
cabasina girer. Faydali olmayan bu tiir hoggoriiniin sonug
veremeyecegi aciktir.

Negatif hosgoriiye kibirli hosgorii de denilebilir. Bu hos-
goriide karg: tarafin hos olmadigini bilerek ona katlanmak

vardir, onu anlamaya calismak yoktur. Onun da kendine
gore hakli taraflari olabilir tarzinda bir yaklagim bulunmaz.

Pozitif Hoggoru

Karsi tarafi anlamaya calisan, karsilikl iligkiye ve bu iligkiyi
saglikls bir sekilde yiiriitmeye dayali anlayisa pozitif hoggorii
denir. Bu hoggdriide aktif diyalog vardir. Kargi tarafi dinleyip,
goriislerini alip ona karg: bir sentez gelistirme gabast vardur.
Bu tiir hosgoriidden olumlu sonuglar alinir. Pozitif hosgorii

insanlar arasindaki yatay iliskinin sonucudur.

Pozitif hosgoriide karst tarafin hakli oldugu yénleri anla-
maya ¢aligmak ve konugup tartigmaya acik olmak gibi 6zgiiven
ihtiva eden davranglar vardir. Osmanly, pozitif hoggériiniin en
giizel 6rnegini gostermistir. Imparatorluk adalet cksenli oldu-
gu icin hiir tebaa kavramini olusturmugtur. Mesela Osmanli
doneminde Liibnan'da seytana tapan tarikatlar ortaya gikar.
Bunlara karsi ne yapilmasi gerektigi padisaha soruldugunda
“Toplumdaki giivene, asayise zarar vermiyorsa birakin” cevabi
alinir. Osmanli, kimseye zarar vermemis, miidahale etme-
mistir. Her tiirlii inang, deger kendi gelenegini yasamisur.
Herkes kendi ticaretini yapmus, kendi miilkiine sahip olmus,
hiir tebaasini olusturmustur. Biitiin dinlere ve etnik yapilarak
esit mesafede duran Osmanlinin yaptugini Bati, modernizmde
ozgiirliikeii laiklik tarziyla yapmaya ¢alismaktadir. Hiir tebaa,
Osmanlida hosgdriiniin sinirlaring gizen bir kavramdur.

= { gizel insan modeli

—



B nevzat tarhan

o
=
(%)

Hoggorii, Farkli Fikirlere Saygidir

Hosgorii ayni zamanda toplumda tolerans karsiliginda da
kullanilmaktadir. Karg: taraftaki insanlarin farkl: fikirlerine
tolerans gosterme anlamina gelir. Yaklagik 250 sene 6nce
Voltaire'in “Soylediklerinizin higbirine katilmiyorum, fakat
bunlar séyleme hakkiniz1 6liinceye kadar savunacagim” sozii
pozitif toleransin (hosgoriiniin) en giizel 6rnegini gdstermistir.
Bu davranis, ayni zamanda kendine giivenin isaretidir. Kendi
fikrine giivenen insan hoggoriiye ve diyaloga aciktir. Kendi
fikrine glivenmeyen insan ise biitiin bunlara kapalidir ¢iinkii
karsilikli konusuldugu zaman kaybedecegini bilir. Dogruyu
ve gercegi bulma ¢abasindaki kimse diyalogdan, 6zgiir tar-
tisma ortamindan korkmaz; fakat sahip oldugu gergeklere
inanmayan ve kendine giivenmeyen kimse biitiin bunlardan
korkar. Kendi fikrine giivenmeme, hoggorityii sabote eden

ruh hallerinden biridir.

Hoggoriiniin Simirlarn

Hosgoriide, temel insan haklarina saygt dnemlidir. In-
sanlarin yagama, seyahat, adil yargilanma, fikir, din ve inang
dzgiirliigii gibi temel haklart vardir. Insanin fiziksel biitiin-
liigiine onun rizast olmadan kimse miidahale edemez. Bu
insanoglunun bedensel hakkidir. Ancak acil durumlarda
hekim gibi yetki sahibi kimseler miidahale edebilir. Ayni
sekilde 6zgiir diisiince, kendini ifade etme gibi, temel insan
haklarina da miidahale hukuksuzluktur ve zuliimdiir. Kisi
bu haklara insan oldugu icin dogustan sahiptir ve bu haklar
kimse tarafindan sonradan bahsedilmez. Sahip oldugu bu
haklar elinden alinmaya kalkilirsa, o kisi insan olarak kabul
edilmiyor demektir. Yagama hakk: elinden alinirsa o kisi insan
olarak goriilmityordur. Bu durumda hukukun bozulmasi s6z
konusudur. Temel haklar medenilesmede en 6nemli unsurdur
ve tabii olan bu haklara miidahale insanlik sugudur. Bunlar



vazgecilemez ve devredilemez haklardir. Mesela bir insanin
goziinden, kulagindan vazgecmesi ve bagkasina vermesi gibi
bir hakk: yoksa, hicbir otoritenin de bu haklari bagkasina
verme hakk: yoktur. Bunu kabul etmeyen bir devlet, insanlik
sucu islemistir.

insanoglunun, temel haklarina yénelik bir miidahale ol-
dugu zaman susmamasi gerekir. Eger susarsa insanligindan
vazgecmis anlamina gelir. Bu, insan hakkina kétiiliikeiir ve
béyle bir tavrin toplumda siginacak yer bulmamasi gerekir.
Béyle bir hak ihlaline tavir almayan kisi, kétiiliige ortak olur.
Bir yerde insan haklarina miidahale edilirken duyarsiz kal-
mak, o kétiiliige canak tutmak, siginmakur. Bu davranis da
etik ihlaldir. Insan haklarina tecaviize kars1 citkmak insani bir
gorevdir. Mesela darbecilige, bazi insanlarin asimile edilmesi-
ne, anadili konusma yasagina karg: ¢ikilmalidir. Bu kiiltiiriin
toplumda olugmasi gereklidir.

Temel insan haklarindan diyalog ve hosgorii nedeniyle vaz-
gegilmez. Diyalog ve hosgorii yaptyorum diyerek temel, zaruri
degerlerden vazgecildiginde giiliiniin dedigi olur. Hosgorii
ve diyalogun sinirlarint temel insan haklart belirler. Kisileri
temel insan haklarindan yoksun birakma gabalan kargisinda
hosgoriisiiz olunmast gerekir. Bu haklarin kisitlanmasi onay-
lanmaz, kabullenilmez. Karsi fikirler olabilir, tarugilabilir ama
bu konularla ilgili haksizliklara kars1 durug gostermek insani
bir gorevdir.

Temel insani degerler asirlar 6ncesinden beri var olan de-
gerlerdir. Kutadgu Bilig'de gegen bir kural vardir. Hakanla
halk arasinda bir anlagma yapilir. Hakan topluma soyle der:
“Yasalara uy, vergileri zamaninda ver, dostumla dost, diis-
manimla diisman ol.” Halk da hakana séyle soyler: “Yasalara
uyarim ama adil yasalar olmali, vergileri zamaninda veririm
ama giimiisiin ayarini bozmamalisin, dostunu dost, diismanini
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diisman bilirim ama sen de bizim icin giiveni sagla.” Asirlar
oncesinde Orta Asyadaki Tiirklerin benimsedigi bu degerler
giiniimiizde hala gegerlidir. Bunlar yénetenle yonetilenler
arasindaki temel degerlerdir. Bu degerler tahrip edildigi za-
man diyalog da bozulur. Tek tarafl giicii elinde bulunduran,
glivenligi saglayamaz.

Sinirsiz hosgorii kulaga hog gelir ama uygulanabilir bir
kavram degildir. Hosgoriiniin sinirlarinin belirlenmesinde
fikir hiirriyeti 5nemli yer teskil eder. Kanaatler eyleme déniis-
medikge serbest birakilmalidir. Kanaat yanlis da olsa hosgorii
gerekir. Diisiincelere savunma hakk: verilmesi, toplumsal
diisiincenin ilerlemesine ve fikrin gelismesine katk saglar.
Fikirler carpistik¢a serbest fikir piyasasinda tiretim olur.

Hosgoriuniin Dugmani Bencillik

Diinyadaki ekonomik sarsintilara bakildiginda; Ameri-
kadaki sirket yoneticilerinin ihtiraslarinin, doyumsuzlukla-
rinin, aggozliiliiklerinin krize sebep oldugu kabul edilmistir.
Bu hirslan yiiziinden sanal satglar yapilmg, yapay ekonomik
hareketlilik meydana getirilmis, hormonlasmis bir ekonomi
olusmustur. Bu hormonlu ekonomi bir yerde ariza verdi, pat-
lad1 ve diinyay: etkiledi. Son ekonomik kriz de kapitalizmin
kurucusu Adam Smith’in tezinin ¢iiriimesine sebep oldu. 18.
ylizyilin sonunda Smith sunlar séylemisti: “Toplum, cikar
pesinde kosan bireylerden olugur. Bireyin motivasyonu ¢ika-
ridir. Bireyin, toplumun ¢ikarini diigiinmesine gerek yokrur.
O kendi ¢ikar1 pesinde kostukga birey yararina olan toplum
yararina da hizmet edecektir. Ayrica toplumun yarar icin ahla-
ki degerler olusturmaya ihtiyag yoktur.” Bu sézleriyle rekabeti
ve benmerkezciligi tesvik etti. Bireyin ¢ikar ile toplumun
¢ikar1 arasinda gatigma oldugunda; birey kendi bir lirast icin
toplumun bin lirasini kolayca harcar; sabirsizlign aceleciligi
arttirir ve titketimi etkiler. Boylece Smith’in “bireysel yarar



ortak yarara gotiiriir” tezi ciiriitiilmistiir. Son iki asirdur, ahlak
bilimsel kategori degildir goriisii savunuldu. Fakat yiiceltilen
bencillik sonucunda kiiresel krizler ortaya ¢iku.

Bencil ve bireysel ¢ikar1 pesinde kogan insan, kendi ¢ikar
ile baskalarinin ¢ikars arasinda tercih yapmak durumunda
kaldiginda kendi ¢ikarini tercih eder. Bununla ilgili gikar
deneyleri yapimustir. Islenen biiyiik bir sugla ilgili iki kisi
yakalanir. Bu kisilerin sugla ilgisi vardir fakat yeterli delil
yoktur. Polis bir formiil gelistirir. Iki kisiyi ayn1 odaya ko-
yarlar. Fakat iki kisiyle de ayr1 ayr goriisiip pazarlik yaparlar.
Rasyonel davranan kisi kendi ¢ikarini diigiiniir, arkadaginin
cikarint diigiinmezse daha az ceza alacaktir. Kendi ¢ikarini
diisiiniirse bir yil ceza alacak, karsi taraf 24 seneyle cezalan-
dirilacaktir; ortak ¢ikarlarini diigiiniitlerse ikisi de 10’ar yil
ceza alacaklardir. Sugun gergek karsiligt ise Gg yildir. Ayriayr
konusup ikisini de ayn1 odaya koyarlar. Daha sonraki konug-
mada ikisi de kendilerinin bir sene, karsi tarafin 24 sene ceza
alacag: sekilde savunma yapar. Iki suglunun da ortak gikara
gore degil, bireysel ¢ikara gore hareker ettikleri goriiliir. Bu
deney, bireysel gikarciligin pesinde kogmanin ortak gikardan
daha rasyonel oldugunu gostermektedir. Insan, akliyla hareket
ettiginde sucu bagkasina yikarak davranislarini belirliyor ama
akliyla degil de etik degerlerle harekete ettiginde kendi gika-
rina ragmen ortak gikar1 gozetiyor. Bu tiir deneyler ahlakin
giincellenmesi ihtiyacini gostermekeedir.

Benmerkezcilik, hosgoriiyii en ok sabote eden etkenler-
dendir. Modernizm, bireysellesmeyi benmerkezcilik tarzinda
yiicelterek hosgériiye en biiyiik zarari vermistir. Boylece top-
lumsal empati de zarar gormiistiir. Benmerkezci insan elestiriye
kapalidir, kendini merkeze alir ve empati yapamaz. Olaylarda
kargt tarafi dinleme cabasi yoktur ve kendi dogrularini kargt
tarafa dikte etme cabasi igersindedir. Ciinkii kendi egosunu
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kutsallastirmistir ve kendini 6zel ve 6nemli gérmekredir. Bu
tiir insanlarin diyalog kurmasi miimkiin degildir; onlar ancak
kendilerini onaylayan insanlarla iletisime gecerler. Dogrulara
ve ortak ¢ikarlara uygun diyalog kurmaz, kendi cikarlarina
uygun diyalog kurarlar. Bu durum da hosgériiye zarar verir.

Paylagma Kiiltiirii

Benmerkezcilik paylasma kiiltiiriine de zarar vermektedir.
Opyun teorileri birinin yararini, digerinin zararini ortaya ¢i-
karir. Bunun yerine iki tarafin da kazancint saglayacak olan
“kazan-kazan” formiiliiniin uygulanmast gerekir. Birinin kay-
bedip digerinin kazanmas: kisisel ¢ikari saglar. Ortak cikar
ise iki tarafin da “kazan-kazan” tarzinda hareketiyle ortaya
cikar ve kisi bununla ilgili etik standart gelistirirse paylasma
kiiltlirii ortaya ¢ikar. Alarak degil, vererek mutlu olmanin
Ogretilmesi gerekir. Bizim kiiltiiriimiizde; kotiilitkle miicadele
etmek yerine, onu iyilikle savma anlayisi vardir. Bu yontem
pozitifi gliglendirerek negatifle miicadele etme anlamina gelir,
yavas bir yontemdir fakat kalicidir.

Hosgoriisiizliigiin Sebepleri

Insan iliskilerinde farkliiklar ve benzerlikler vardir. Hoggd-
riilii kisi farkliliklardan degil, benzerliklerden hareketle karsi-
sindakiyle iligki kurmaya caligir. Fakat hosgoriisii zayif insan
benzerlikleri degil, farkliliklari gérerek hareket eder. Mesela
hosgoriisiiz kisi, on tane iyi davranis: degil, bir tane yanlis
davranig1 goriir. Bunlar narsistik 6zellikeeki kisilerdir. Kendi
egolarint yiiceltirler, diger kisilerin egolarini degersizlestirirler.
Hosgbriisiiz insanlarin mitkemmeliyetcilik 6zelligi de vardur.
Algakgondillii gibi gozitkiip karsidaki kisiden mitkemmellik
beklerler. Bu da gizli kibirden kaynaklanir ve evlilikteki en
biiyiik problemlerdendir. Kari-koca birbirini diizeltmeye ve



kendine benzetmeye calisirsa kargt taraf kendini kot hisse-
der ve catisma cikar. Halbuki herkes kendini diizeltmeye ve
gelistirmeye caligir; farkli yonleriyle degil, benzer yonleriyle
diyalog kurarsa, biz bilinci olusur. Evlilikte diyalog olusmas
icin pozitif hoggdriiniin 6n plana ¢tkmasi gerekir. Kargi tarafin
benzerliklerinden hareketle onu anlamaya ¢alismak burada
kullanilacak etkili yontemdir.

Basarili ve mutlu evlilikler {izerine yapilan ¢alismalarda
bu konuyla ilgili ilging bulgular elde edilmistir. “Mikelanj
Fenomeni” denilen bu bulguya gore mutlu, anlagan giftler
yillar icinde birbirlerine benziyorlardi. Benzer yiiz kirigiklik-
lar, mimikler ve yiiz gizgileri tastyorlardi. Aralarindaki ahenk
sanki yiizlerinde iz birakiyordu.

Birbirlerini sessiz sedasiz zorlama ve bicimlendirme, beyin
baglantilarinda ‘yontulma’ ile ilgiliydi. Eger diigmanca tartis-
malar coksa; horgdrme, ilgisizlik ve kargt tarafi degersizlestirme
varsa, sevgi bagi ve baglilik olusmamussa yiiz cizgilerinde ortak
hatlar ¢cok az benzerlik gosteriyordu.

Yapilan galismalarda, evliligi saglam tutan geyin erotik ve
romantik ¢ekim giiciinden ve gikar iliskisinden ¢ok, paylasim
ve duygusal yardimlagmanin sagladig1 ‘emniyetli bir liman’
duygusu oldugu goriildii.

Eslerden biri, miidahaleci ve denetleyici bir tutum sergi-
liyorsa 6tekinin hevesi kagtyor, amacint sik sik sorguluyor,
hedefini kiiiiltilyor, gelecekten emin olma duygusu zayifli-
yordu. Kaba ve tenkitci 6giitlere kendisini kapatryordu.

Eslerden biri kaygiliysa, kendisini gevsetemiyorsa kargt
tarafta iliski yorgunlugu ve yipranmasi yasantyordu. Ozgiiven
arttirict, cesaretlendirici ve ‘giivenli bir Gis’ sunucu yaklagim
olusamadig icin duygusal agidan esler birbirlerinin yardimina
kosamuiyorlard..
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Duygusal Sagirlik ve Korliik

Diyalogu ve hosgoriiyti gelistiremeyen etkenlerden biri
de duygusal sagirlik ve kérlikeiir. Bu hastalikta kargi tarafin
duygularini isitememe, kargt tarafla ilgili ipuglari okuyamama
s6z konusudur.

Eger toplumda hosgoriisiizliik varsa bu, diyalog kurma
ile ilgili bir sorun oldugu anlamina gelir. Sorunun neden
kaynaklandig: tespit edildikten sonra her iki tarafin atacag
adimlara gore bir yontem belitlenir. Soguk Savas doneminde
tilkeler arasinda ekonomik ve ideolojik baskilar 6n plandaydu.
Bu sebepten dolay1 diyalog kanallar: da ideoloji ve ekonomi
oldu. Fakat Soguk Savag doneminden sonra kiiltiirler yeni
diyalog kanallar1 haline geldi. Diinyadaki toplumsal afazile-
rin olusmasinin sebebi, hala diyalog kanali olarak ekonomi
ve ideolojide 1srar edilmesidir. Kiiltiirleraras: diyalogu daha
fazla gelistirmek gerekmektedir.

Kiiltiirlerarasi diyalog, modern insanin hatalarini da ortaya
koymustur. Fukuyama'nin verdigi sisman kdpek 6rneginde
oldugu gibi, modern insan, agacin golgesinde karni tok bir
sekilde rahat rahat yatan sisman kopege benzer. Ag olan kopek-
lerle ilgili higbir kaygist yoktur, bu yiizden ag kopeklerin ona
diigman olmasina sebep olur. Bu kogullarda a¢ képeklerle tok
kdpeklerin diyalog kurmasi ¢ok zordur. Fukuyama bu duruma
kars1 ahlak ve digergamlik gelismesi Onerisini getirir. Yazar,
eger bu 6zellikler gelismezse bir miiddet sonra sisman kopegin
a¢ kopekler tarafindan pargalanacagini belirtir. Modern top-
lumda insana, ahlak ve digergamlik 6gretilmezse, insanligin
sonunun gelecegini iddia etmektedir. Zengin toplumlarin ve
insanlarin digergam, empatik olmalari insanligin gelecegini
etkileyecek 6neme sahiptir. Cengiz Aytmatov mankurtlagma
ile ilgili gorislerini belirtitken; eski insanlarin diktatorlitk
rejimlerinde bunu iskence ile gerceklestirdiklerini séyler. In-



sanlar, ac1 cektirerek, beyin yikama, sopa, dayak korkular
ile kole haline getirilmektedir. Fakat modernizm iskence ile
degil, goniillii itaatle mankurtlagmayi gergeklestirir. Insanlar,
tiiketimle, zenginlesme ile sisteme kole haline getirilir. Bir stire
sonra sisman kopekler ortaya ¢ikar ancak a¢ kopekler oldugu
siirece bunlarin hayat tehlikededir.

Diyalogu engelleyen toplumsal narsisizmdir. Amerikan
toplumsal narsisizmi, tarihin sonunu getirebilir. Ciinkii diinya
niifusunun %5’ine sahipken diinya kaynaklarinin %25’ini
kullanmaktadir. Bir Amerikali 5 diinyal: kadar titketmek-
tedir. Bu durumda ag insanlarin diismanlik duymas: gayet
normaldir. Empati, aclarin durumunu anlamayi saglayacakur.
Amerikada son dénemde, batinin ekonomik zenginligi ile
dogunun psikososyal zenginligini birbirine transfer ederek
batida ahlaki degerlerin hayata gecirilmesi 6nerilmektedir.
Amerikan toplumunda miicadelenin ekonomik alanda degil,
kiiltiirel alanda olacag belirtilerek, ahlaki degerler topluma
benimsetilmezse kiiltiirler catismasinin medeniyetler ¢ats-
masina dénecegi savunulmakeadir. Kiiltiirler arasi diyalog ile
kiiltiirler birbirlerinin eksigini tamamlayacak ve medeniyetler
arasi catisma da ¢oziimlenmis olacakrir.

Diyalog

Monolog, bir kisinin konusmas: digerinin dinlemesi an-
lamina gelir. Tek taraf, karg: tarafa kendi gériigiinii anlaur.
Monologda kisi kendi goriisiinii degistirmeye ve tartigmaya
hazir degildir. Fakat diyalogda, farkli iki gortisiin konusulmast
soz konusudur. Iki taraf da farkli gériislerini agik olarak sdyler
ve gergekleri ortaya koyar.

Diyalogu ilk kullanan Eflatun olmustur. Onun déneminde
doktrin ve yontem tartigmalari gikmigtir. Fakat Eflatun, diya-
log icin “dogruyu tespit yontemi” demistir ve 6gretilerinde bu
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yontemi kullanmistir. Bu yonteme gore Eflatun kendi gorii-
siinii ortaya atar, kargit goriis de fikirlerini sdyledikten sonra,
o kendi savunmasini yaparak karst goriisii ¢liriitiir ve kendi
kendini ikna eder. Bu sonug karst goriigle diyalog kurularak
yapilir. Fakat burada Eflatun’un kendi fikrinin dogrulugunu
kabul etmesi gibi bir sakinca s6z konusudur.

Hegel ise, herhangi bir konunun diyalektigini tez, antitez,
sentez paradigmasi ile agiklamaktadir. Diyalektikte bir goriis ve
o goriisiin kargit vardir ve bu goriiglerin diyalogu sonucunda
fikirlerin ¢arpigmasindan hakikat kivileimlari, sentez ortaya
¢tkar. Diyalogun doktrin haline gelmesi bu sekilde olur. Bu
durum diyalektigin 6greti haline gelmesidir. Bu sebepten
dolay: diyalog sadece yontem degil, aynt zamanda 6gretidir.
Eflatun kendi déneminde bunu yontem olarak sunmugtur
ve bu insanligin o ¢agy icin ¢ok énemli bir asgamadir. Pagan
kiiltiiriinde diyalogu yontem olarak savunmak biiyiik bir
gelismedir. Fakat giinimiizde diyalog, yontemin &tesinde
doktrin olmalidir. Insanlik, diyalog 6gretisini benimsedigi za-
man hosgorii ortaya ¢ikar, bu da toplumsal empatiyi destekler.

Diyalog kuskuculuk ihtiva eder fakat bu kars: tarafa gi-
venmeme degil, gercegi bulma kuskusudur. Soktratik sor-
gulamada devamli; neden, nicin sorgulamas: yapilarak, kok
neden aragtirtlir. Diyalogun paradigma olusturan bir yontem
haline gelmesine Hegelci siiphecilik denir. Tez, antitez, sentez
diyalektigi Hegelci siiphecilikle uygulamaya geger. Yanliglama
ve dogrulama yontemlerine gére diyalog ikiye ayrilir:

Olumsuz Diyalog

Test sistemindeki yanliglama yontemi olumsuz diyalogun
temelini olusturur. Olumsuz diyalog, yanlislar: eleyerek dogru-
yu bulmaktir. Sirayla yanlislar diizeltilerek, yanlislar tizerinden
ilerleyen bir yontemdir. Olumsuz diyalog, yanliglar: diizeltip,



kars: tarafi ikna ederek ilerleyen ve karsi tarafa psikolojik ola-
rak kendini kétii hissettiren bir yoldur. Ayni zamanda zaman
ve enerji kaybina da sebep olur. Sonugta diyaloga zarar verir.
Olumsuzluklan diizelterek yapilan diyalog, hakikati ortaya
cikarir fakat hoggoriiye, iletisime, empatiye zarar verir. Insani
devamli gerilim halinde tutar ve kusurla ugrasildig; icin gatis-
maya sebep olabilir. Hakikatin tartigilarak ortaya ¢ikmasinda
kars1 taraf egosu incindigi i¢in kendini kotii hisseder. Diger
taraf da egosunu rahatlaur ama gercegi kars: tarafa transfer
edemez. Karst tarafin zayif tarafini arayarak, onu kisilik ve
glic catigmasina iter.

Olumlu Diyalog

Olumlulart kanitlayarak ilerleyen yontemdir. Dogrulama
yontemi de diyebilecegimiz olumlu diyalogda dogruyu bilen
kisi direkt dogrularla hareket eder. Mevlana’nin kullandig
yontemdir. Olumlu diyalog paradigmasinda giizel gormek, gii-
zel diisiinmek, hayattan lezzet almak yontemi vardir. Olumlu
diyalogda Mevlana'nin pergel yontemi uygulanir. Bu yontem-
de insanin bir ayagy, insan haklari gibi temel degerler iizerinde
sabit kalir, diger ayag1 da serbestce her tarafta dolasabilir. Pergel
paradigmasi, temel ihtiyaglardan vazge¢meden her diyaloga
ve acilima hazir olmak anlamina gelir.

Olumlu diyalogda tartigma olmadig igin karg: tarafin
kendini kotii hissetmesi soz konusu olmaz. Gergekler, karg
tarafin kisiligi ezilmeden ortaya gikarilir ve béylece iki taraf
da kazanmus olur. Biri hakli ¢tkarken, digeri de bilmedigi bir
gercegi Ogrenir ve sonugta gercek kazanur.

Dogru Tartigma

Tartigmalarda amag gercegi ortaya ¢ikarmak ise sonuglar
giizel ve faydali olur. Savasin istisna, barigin ve hosgdriiniin
esas oldugu unutulmadan hareket edilmelidir. Kisi tartismaya,
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kafasinda yumusgak, barigcil, sulha dayali énceliklerle baslarsa,
son sinirda ses tonunu yiikseleme, kavga gibi istisnai durumlar
olsa dahi, tarugsma uzlagsma ile sonuglanir. Kuran-1 Kerim'de
Allah Hz. Musa’ya, firavunu imana davet ederken yumugak
davranmasini tavsiye eder. Yine Allah, Hz. Peygamber’e Uhud
Savasinda kat1 yiirekli olmadig, bagislayict ve affedici oldugu
igin gevresindeki insanlarin dagilip gitmedigini soyler.

Diyalog ve hosgoriide metot da ¢ok dnemlidir. Bir he-
kim hastaya degil hastaliga diigman olur ve o hastalig1 yok
etmeye galigir. Insanin da kargi tarafin kisiligine degil, onun
kotii aliskanliklarina diigman olmasi gerekir. Kisilige diigman
olundugunda diyalog kurulamaz. Taraflar ancak kigiliklerinin
benimsendigini hissederlerse saglikli diyalog kurulur. Kisiye,
kendisinin iyi bir insan oldugu fakat bazi konularin tartisilmast
gerektigi soylenirse uyumlu bir diyalog kurulabilir. Sirket
yonetimlerinde de bu metot ok 6nemlidir. Buyurgan ve oto-
riter bir tarzla yaklasddiginda karsi taraf sirketin yonetiminde
yardimda bulunmaz ve isbirligine agik olmaz. Isbirligine agik
olabilmeleri igin onlara “Bu sirketi birlikte yonetecegiz, ortak
faydamiz var” seklinde yaklasildiginda sonug alinir. Yapilan
arastirmalara gore, sirket yonetiminde kurumsal sadakat olu-
sumunda birinci sirada insanlarin igyerlerini sevmeleri gelir.
Ikinci sirada gelecegini giivende hissetme, iiciincii sirada ise
aldiklar: ticret yer almakradir. Kisinin gelecegini giivende
hissetmesi ve igyerini sevmesi i¢in kendisine deger verildigini,
fikirlerine saygt duyuldugunu hissetmesi gerekir.

Hosgorii ve Katilimcilik

Diyalog ve hosgériiniin sonucunda katilimcilik ortaya
gtkar. Katulimeilik, ¢ogulculugun sonucudur. Kaulimciligin
sonucunda da verim artar. Mesela iki kisilik bir evde insan
kendini ailenin ortag: gibi hissederse artik olaylar: iki gozle
degil, dort gozle goriir, dort kulakla igitir. Digerinin adina



da iiziiliir, onun adina da endise eder, onun hakkini da savu-
nur. Pozitif diyalog ve katilim oldugu zaman iki kisi 11 kisi
gibi olur. Ayni durum toplumda da olursa senkronizasyon
meydana gelir. Toplumda uyum olusur, iiretkenlik ve verim
artar. Evrende de bunun 6rneklerini gorebiliriz. Mesela bir
lamba kiigiik bir alan1 aydinlatir ¢iinkii fotonlar 15tk kayna-
gindan daginik olarak yayilir. Fakat 11k lazer haline geldiginde
fotonlarin hepsi ayni yénde, ayni hedefe, benzer hareketle
giderse 151k bir kilometre uzaga kadar ulagabilir. Ayni amac,
benzer hareket senkronizasyonuna sebep olmugtur. Bylece
tiretkenlik ve verim artmistir.

Diyalogun olmas: i¢in insanlarin da bagkalarinin ihtiyag-
larina agik olmalar: gerekir. Zihnin tanidik olmayan diisiin-
celere agik olmast gerekir. Coziimlenmemis farkliliklara sayg
duyulmals, reddedilmemelidir. Baskalarinn ihtiyaclarina karss
hassas olan, bagkalar1 hakkinda kaygi hisseden, tanidik olma-
yan diigiincelere karg1 zihni ve duygular agik tutan bir yasgam
felsefesi gelistirilmesi gerekir. Fakat modern insan, intihar
eden balinalara, soyu tiikkenen kelaynaklara kars: son derece
duyarlilik gosterirken; Kizilderililere, Abotjinlere karst pek
de duyarli bir tavir sergilememektedir. Bu tavrin arkasinda
da bencil bir gefkatin oldugu goriilmektedir. Ciinkii insanin
dogadan ¢tkar1 vardir, dengesinin bozulmast onu da etkiler
ama Aborjinler, Kizilderililer gibi irklar titketim toplumu de-
gillerdir. Dagda, ormanda yasayabilirler bu nedenle tiiketime
katkilart yoktur.

Yatay Toplum

~ Lawrence Friedman'in yatay toplum hipotezi vardir. Bu
hipoteze gore, diinya iletisim ¢aginda oldugu ve elektronik
bir koy haline geldigi icin artuk toplumda dikey iliskiden ¢ok
yatay iliskiler 6n plana ¢ikmustir. Kiltiirler artik, yukaridan

J gizei insan modeli

213



B nevzat tarhan

2

—
-5

asagiya dogru buyurgan ve otoriter tarzla degil, yatay iliskilerle
olugsmakradir.

Aruk hiz ¢aginda yasiyoruz. Eskiden kagni, at hizinda
yasarken; artik 151k hizi ve internet hizlarinda hatta o hizlarin
bile agilabileceginin tarusildigr bir zamanda yastyoruz. Top-
lumlar ve gruplar arasindaki iliski de ¢ok hizli degismekte.
Yatay toplumlarda bireyler arasi iligki ile birlikte gruplar aras
iliskinin de olmasi gereklidir. Grup duygusunun oldugu yerde
grup kimligi ortaya ¢ikar.

Yatay Toplumda Grup Kimliginin Onemi

Modernizm bireysellesmeyi yiiceltirken, grup kimligine za-
rar vermistir. Grup kimliginin zarar gormesi bireylerin yagama
sebeplerinin ve amaglarinin ortadan kalkmasina yol agmistur.
Gruplar, yasama anlam katmaktadir. Bir kimse tek bagina
yastyorsa, bir gruba ait degilse ¢ok fazla yasam sebebi kalma-
maktadir. Ama bir grup igerisinde yastyorsa; ailesi, mahallesi,
kiiltiirel bir kimligi varsa o grubun bir pargasi haline gelir ve
amagclarinin bir kismu grupla ilgili oldugundan sahsi olarak
imitsizlige diisttigii zaman grup destegi ile ayakta kalabilir. Bu
sebeple yatay toplumlarda, bireysellesmenin grup duygusuna
zarar vermemesi gerekir. Insan sosyal bir varlik oldugu icin
grup icinde kendini daha iyi ifade eder. Yalnizken savunmasiz
olan insan, grup icinde kendini daha korunakli ve savunulmusg
hisseder. Mesela ¢olii tek bagina ge¢mek isteyen biri yanina
silah gibi bir stiri1 tedbir almali, ¢6l boyunca uyumamalidir
¢linkii bircok eskiya ve vahsi hayvana kars1 kendini korumali-
dir. Ama tek bagina degil de bir grubun pargasi olarak, bir iilke
veya bir topluluk adina hareket ederse, 6niine ¢ikan tehlikeler
kargisinda bagli oldugu grubun kimligini séylediginde kargt
tarafin vermek istedigi zarar azalacaktir. Bunun igin grup,
insana gii¢, amag verir; hayata anlam katar.



Kisi grup kimligi icinde kendi bireysel kimligi {izerinden
kiiletirel kimligini tanimlar. Grup duygusu iginde kimlik,
kisinin kendini bir bakima tanimlamasint saglar. “Su bélgeye,
su millete mensubum, su dili konusuyorum” seklinde kendini
tarif eden kigi, kendini iyi hisseder. Tersi durumlarda, mesela
bir isyerinde gérevinin ne oldugu belli olmayan, yarin ne ya-
pacagini ve 6niine ne gikacagini, mesleki sinirlarini bilmeyen
kisi gorev yapamaz. Mesela saglik kurulugunda calisan bir
hekime patronu, saglik disinda bir ig yaptirmak isterse hekimin
gorev taniminin disina ¢tkmis olur. Hekimin gorev alaninin
tanimlanmig olmas: patronun keyfi davranisina engel olur.
Kisi, grup iginde oldugu zaman onu degistirme ¢abalarina
kars1 kendi tanimini yapmis ve boylece kendini korumus olur.
Grup kimligi, kisinin kendini korumasi ve tanimasi acisindan
6nemlidir. Bu nedenle yatay toplumlarda grup kimliginin
korunmasi gerekir. Bu durum da ¢egsitliligin dnemini ortaya
cikarir. Cesitlilik iletisime neden olur. Farkliligin olmamast
iletisime zarar verir; monotonluga, tekdiizelige sebep olur. Bu
durum da toplumu degisime ve yenilige kapatur.

Gruplararasi davraniglarda etnik tanimlama gerekir. Tiirk,
Ingiliz, Arap gibi tanimlamalar yapilir. Ug tiirlii kimlik tanimi
vardir. Bunlardan ilki ulusal kimliktir; bu kimlik vatan merkez-
lidir. Ikincisi irksal kimliktir ve irk merkezlidir. Uciinciisii ise
dinsel kimliktir ve din merkezlidir. Bu ii¢ kimlik birbirinden
bagimsiz olmadigi icin tigiiyle birlikte tantm yapalir, aksi halde
sadece biri olursa etnik tanim merkez olur. Bu da zararlidir.

Ulusal kimligin olusmasinda hoggérii, asimilasyon ve
cogulcu esitlik asamalari vardir. Insanlar, kimlik olusumu
sirasinda kargi tarafi hosgdrmeyle birlikte; asimile etme, yok
etme ve kendine benzetme agamalarindan da gegebilir. Hog-
gorii gosterenin hep kaybeden taraf olmamasi gerekir. Siirekli
hosgorii gosteren birisi asimile edilirse, hoggorii siireci onun
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aleyhine islemis olur. Bunun olusmamas: icin ortak kiiltiirel
normlarin ve degerlerin olmasi gerekir, Bu da ancak ¢cogulcu
esitlikle olur. Farkli insanlarin egit beraberligi ile ortaya cikar.
Hosgortniin yerlegebilmesi igin irklar hiyerarsisi, iyi insan-
kotii insan hiyerarsisi olmamasi gerekir. Aksi halde fakirden
hosgorii beklenirken, zengin istedigini yapar.

Gruplar arasindaki diyaloga gore ii¢ cesit toplum modeli
vardir: |

Mozaik Koalisyonu

Mozaik koalisyonunda biitiin renkler farklidir, rahatlik-
la ayrilabilir ve aralarinda kuvvetli bir bag yoktur. ABD'de
ve Sovyetler Birligi'nde mozaik koalisyonu gériilmektedir.
Burada farkli devletler vardir fakat aralarinda zayif bir bag
oldugu i¢in dagilmaya ¢ok miisaictir. Bu yiizden Sovyetler
Birligi dagilmugtur.

Gokkusagdi Koalisyonu

Gokkusagt koalisyonunda renkler arasinda hiyerarsi vardur.
Bazilar1 6nce, bazilar1 sonradir. Avrupa, gokkusag koalisyo-
nunu daha uygundur. Ciinkii tarihi boyunca tistiin 1rk, {istiin
toplum, koéle gibi kavramlar barindirdigs icin hiyerarsiler
olusmustur.

Ebru Koalisyonu

Ebru koalisyonunda renkler birbirinin i¢indedir, ayrilir-
larsa biitiinlitk bozulur. Ebru koalisyonunu Osmanli Impa-
ratorlugu uygulamistir. Farkli kiiltiirler kendi 6zelliklerini,
kendi renklerini koruyarak giiclii yatay iliskiler kurmuglardur.
[stanbul’da yasayan Kiirt kokenliler doguda yasayanlardan ¢ok
daha fazlaydi. Yine Rumlar ve Ermeniler farkl: kiiltiir ve ayri
bir dine mensup olduklar: halde 500 sene i¢ ice yasamuglardir.



Parcalanmasi cok zor olan bir birliktelik olusmustur. Parga-
lananlar da biiyiik bir biitiinliigii bozarak parcalanmuglardir.

Diger koalisyonlarda parcalanma ebrudaki gibi yikici ol-
mayabilir. Bir renk yok olabilir, mozaik veya gokkusag: yine
goriiliir. Mesela salata ve tiirlii yemegi buna 6rnek gosterile-
bilir. Tiirliide renkler, kokular karigmistir, yatay iliski oldugu
icin ayirt edilemez. Salatada karigmamustur, lezzetler ve kokular
ayridir. Ebru tiirlii yemegi gibi, mozaik ve gokkusags da salata
gibi bir toplum modelidir denebilir.

Toplumsal Kimlik Kétiiye Kullanilmamali

Ulusal, irksal ve dinsel kimlikler hem iyiligin hem de kétii-
liigiin aract olabilir. Aidiyet duygusunu giiclendiren toplumsal
kimlik, kétiiye kullanilmaya gok miisaittir. Kimlik duygusu
bir siginak gibi kullaniabilir. Yurtseverlik, vatanseverlik bir
siginak gibi kullanilarak; haksizlik, zalimlik, ¢ikarcilik, riis-
vet, yolsuzluk gibi isler yapilabilir. Vatanseverlik, zalimligin
bahanesi olmamali ve suiistimal edilmemelidir. Vatanseverlik
kotiilerin siginagi olursa kotiiliigiin araci, iyilerin siginags
olursa iyiligin araci olur.

Ayni gekilde din de kotiilaigiin, siyasi ¢cikarin, bencil ¢1-
karlarin siginagi olabilir. Ortagag Avrupasi’nda din, kilisenin
hakimiyetinin siginag: olmustur. Yine eski caglarda Firavunlar,
kendilerini tanrinin yerytiziindeki temsilcileri olarak goriip
dini bir siginak gibi kullanarak kendilerini kutsallagtirmus,

insanlarin itaatini saglamak istemislerdir.

Bu tiir kavramlar hem iyiligin hem de kotiiligiin aract
olabilir. Bunlarin bizatihi iyiligin veya kotiiliigiin araci olup
olmadiginin ayirt edilmesi gerekir. Gruplar arasinda gatigma
ve rekabetin oldugu ortamlarda giiclii duyguyu olusturmak
zordur. Ciinkii iki taraf da birbirinin kusuruna odaklanur, iyi
tarafina odaklanmaz. Mesela bir isyerinde bir kisi digerini
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isten gtkarmaya calistyorsa boyle durumda isten ¢ikarmaya
¢alisan kisiye karg1 yardim duygusu uyanmaz. Rekabet kotiiciil
degil, bariscil olmalidir; bagkalarinin kétilagiini isteme-
ye degil kendini gelistirmeye yonelik olmalidir. Isini kaliteli
yapmaya yogunlasmak; hile, entrika yapmamakeir. Bunun
icin toplumda ortak normlarin ve hedef kiimelerinin olmasi
gerekir. Bunun sonucunda da toplum bir yol haritas: ¢izebilir.

Toplumlardaki Eksen Kurumlar

Her toplumda bir eksen kurum vardir. Roma'da siyaset
ana eksen, mihver kurumdur. Cin'de aile, cadirin ana diregi
gibidir. Cin’in dagilmamasinin sebebi ailenin eksen kurum
olmasidir. Hindistan'da bunun yerini din almistir. Bauda
ve ABD'de ekonomi eksen deger olmustur ve digerleri ona
doniigmistiir. Eski Tiirklerde liderlik kurumu eksenken, Os-
manlilarda adalet mekanizmasi ve kadilik eksen kurum haline
gelmistir. Padisah bile yargilanabilmistir. Ittihat ve Terakkiden
sonra Tiirkiyede merkezi yani eksen kurum askerlik olmustur
ve bu Cumhuriyet déneminde de siirmektedir. Eger askerlik
kurumu kendini revize etmezse Tiirkiye'nin gelisimin zarar
verecektir. Ulkenin, kiiltiirel degisime ihtiyaci vardir. Hos-
gorlinlin tanimlanmasi, eksene alinan kuruma gére yapilir.
Eksen kiiltiir ve degerlerin kendini degistirme, gelistirme
kapasitesinin olmast gerekir. Aksi halde toplumda hosgriiniin
on plana ¢ikmasini engeller.

insan ve Toplum Hayatinda Hedef Edinmenin Gnemi

Insanoglunun “Tarihin akist igersinde bugiin, bulundu-
gum bu yerde bana diisen bir gorev var mi?” diye diisiinmesi,
kendisine kug bakisi bakabilmesi genis bir vizyonu gerektirir.
Maalesef insanlarin gogu giiniimiizde “Nasil yaparim da elim-
deki mali arcturirim, kendi ¢ikarimi genisletirim?” seklinde
diisiinmektedir. Biiyiik bir mabedin ingaatinda calisan iki



kisiye ne yaptiklar: sorulur. Calisanlardan biri “Giinliik 10
milyon yevmiye ile ig yaptyorum” der. Digeri ise “Diinyanin en
biiyiik ibadethanesinde ¢alistyorum” cevabini verir. Yapilan is
aynidir ama vizyon farklidir. Kurumlarin kimliginin olusumu
sirasinda da vizyon énemlidir ve bu vizyonu orada ¢alisan
herkesin bilmesi ve ona uygun davranmast stratejik hedeftir.

Milleti millet yapan idealleri, iilkiileri, hedefleridir. Ortak
hedefleri olan farkli kiiltiirleri bir arada tutmak kolaydir. Me-
sela bir isletmede farkli karakeerde insanlar vardir. Bu farkli
karakterdeki insanlari ayni amag iin benzer hareket seklinde
calistirmak biiyiik yoneticilik gerektirir. Kiltiirlerin ortak
hedef belirlemede katkis: bulunur. Cok kiiltiiriin olmasi ok
yetenegin bir arada olmasi anlamina gelir. Her insanin bagarih
oldugu ve zayif oldugu isler vardir. Ornegin, bazi insanlar in-
saat isini iyi yaparken, bazilar1 bilgisayar isinde iyidir. Kiiltiirel
yatkinligin burada énemli etkisi vardir. Bazi insanlar ticareti
sever ve masa basinda oturamaz. Her toplumun Kayserili

imaj1 vardir. Mesela Ingiltere'de bunu Iskoglar temsil eder.

Son yapilan beyin ¢aligmalarinda, beyni en saghkli caligtiran
etkenin “hedef” oldugu belirlendi. Eger kisinin hedefi varsa,
sabah kalktiginda sartlari o amaca gore algilar, yorumlar, anlam
bagini kurar ve kendini o hedefin gergeklesecegi sartlara sokar.
Eger orta veya uzun vadede hedefi yoksa sabah kalkuginda
oniine ilk gelen ve hosuna giden seye takilir. Bir saat zaman
ayiracaksa {i¢ saat harcar. Genel hedefine uygun davranamadig:
iin zaman ydnetimi yapamaz. Kurumsal hedef olusturamadig
icin enerjisini dogru yonetemez. Toplumda da ayn: sekilde
cok kiiltiirliiliikce birlikte hedef olusturmak gerekir. Ancak
biiyiik bir semsiye kiiltiiriiniin tist kimligi altinda her kiiltiiriin
kendisini iyi hissedebilecegi, 6zgiir ve mutlu olabilecegi bir
ortam saglanmalidir. Osmanli bunu basarmustr. Cok farklt
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kiiltiirler Osmanlt ideolojisine saygi duymustur ama ayni
zamanda her kiiltiir kendi 6zel alanini olusturabilmigtir. Bu
durum da imparatorlugu bir arada tutmustur. Osmanli dé-
neminde sadece bir tabur askerle Filistin bolgesinin giivenligi
saglanirken simdi birkag ordu bu giivenligi saglayamamaktadir.
Su anda o bolgede bulunan kiiltiirler Osmanli déneminde
de mevcuttu. Ama su anda kiiltiirlerin idealleri degistigi icin
diizen bozuldu. Mesela dostca yasayan apartmana biri gelse
ve biitiin apartmani ele gecirmeye caligsa ve bir iki yeri isgal
etse biitiin apartmandakiler arasinda kavga ¢ikacakur. Ciinkii
burada hak etmeden alma ¢abas1 s6z konudur.

Kiiltiirler i¢in de ayni durum gegerlidir. Onlarin da hirslars
ve acgozliiliikleri vardir. Bunlar da kiiltiirel barig yerine kiil-
tiirel kaosu ortaya gikarir. Cok kiiltiirlii toplumlarda birlikte

‘yagsama bilinci olugmazsa, herkesi kendi kiiltiiriine benzetme

¢abast kargi taraflarin {izerinde baski olusturur. Kendine benze-
meyeni Otekilestiren kigi, dtekilestirdigi insanla da baris icinde
yagamay bagaramaz. Otekilestirilen kiiltiir degersizlegtirilir ve
kiigiik goriliir. Kiiltiirlerin bir arada yagayabilmesi icin iistiin
kiiltliriin olmamas: gerekir.

Huntington'un kiiltiirler savast teorisine gore Beyaz Anglo
Sakson Protestan (WASP) 1rk iistiindiir, Yazar, Amerika’nin
ybnetiminde bunlarin olmas: gerektigini ve diger diinya
tilkelerinin de buna benzemesinin sart oldugunu séyler.
Kemalizm’in WASP’a benzemeye ¢alistigini fakat basarili
olmadigini belirtir. Huntington, kendi kiiltiiriiniin iistiin,
buna benzemeye ¢aligmanin iyi, digerlerinin kétii oldugunu
vurgulayarak medeniyetler savasini buna dayandirir. Yazar,
alt ve iistiin kiiltiir bilgisiyle hareket ettigi icin medeniyetler
savagini ortaya cikarir ve boylece giiclii olanin ayakta kalma
tezinin versiyonu olan Sosyal Darwinizm’i savunur.



Yasam Miicadele Degil, Yardimlagmadir

Evrene bakugimizda viriisler, bakteriler, faydali ve zararl
mikroplar, karincalar, bocekler, eklem bacaklilar vardir. Bir
agac binlerce meyve verirken, binlerce kus boceklerle beslenir.
Insanlar gesitli bitkileri ve hayvanlar1 keserek yer. Evrende
birbiriyle beslenerek gecinen bir sistem vardir. Bu bir miica-
dele degil, sistemin stirmesi i¢in gerekli sirkiilasyonudur. Eger
diinyada 6liimstizliik olsaydy, giigliiniin zayifi ezmesi olabilirdi
fakat 6liumsiizliik yoktur. Bir balik binlerce yumurtay: bir-
den yumurtlayabiliyor. Eger o yumurtalarin hepsi balik olsa,
denizler balikla dolar, denge bozulur ve insanlik sona ererdi.
O baligin binlerce yumurta yumurtlamasi hepsinin balik
olmasi igin degil, onlarin bir kisminin diger canlilara yiyecek
olmast i¢indir. Ayni gekilde bir agacin neslinin devami i¢in bir
meyve ¢ekirdegi yeterlidir, binlerce meyveye ve ¢ekirdegine
ihtiyag yoktur. Karincanin fili analiz etmesi gibi evrene tek bir
kesitten bakarsak, miicadele olarak goriiriiz fakat kug bakis:
bakugimizda canhilarin birbirine vazife devri oldugunu fark
ederiz. Canlilar diinyaya gelir, yasar, gecip giderler; arkasindan
yenileri gelir. Hayat boyle bir cizgidir. Oldiikten sonra hayat
bitiyor olsaydi, yasam gercekten miicadeleden ibaret olurdu.
Fakat bitmedigi i¢in canlilar sadece vazifelerini yapip giderler.
Bu sekilde bakinca hayatin esasinda yardimlagma oldugu
goriiliit. Evrenin genel caligmast igerisinde insan viicuduna
baktigimiz zaman; kalp, mide, bagirsak, damar ve hiicrelerin
birbiriyle miicadele etmeyip birbirini tamamladiklar gériiliir.
Bir tanesi vazifesini yapmasa hiicre 6liir. Dogaya bakugimizda
aslanin ceylani avladigini goriiriiz fakat zayif ve 6lmekte olani
avlar. Aslan tokken 6niinden ceylan gegse avlanmaz, bu da
miicadele i¢in yapmadigini gosterir. Yasamda yardimlasma
esas, miicadele istisnadir,
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Insandaki zihinsel aglik mide agligindan daha ¢ok oldugu
icin insanoglu kendisine bir hedef koyar ve evrene hiakim
olmaya soyunur. Hakimiyetini devam ettirebilmek i¢in bazi
irklarin ¢ocuklarinin yok edilmesini bile diisiinebilir. Tarihte
bunun 6rneklerine ¢ok rastlanir. Firavun’un kahinlerinin,
bir gocugun onun héikimiyetine sona erdirecegini soylemesi
tizerine 70 bin tane gocugu kestirdigi soylenir ama yine de
Musa'nin gelmesine engel olamaz. Giiniimiizde de Israil’in
Filistinde yapug: farkli degildir. Karincay: bile gérecek tek-
nolojinin oldugu bir donemde ¢ocuklari, evleri ve hastaneleri
bombalamak Firavun’un zihniyetinden farkli olunmadigini
gosterir. O gocuklar1 potansiyel terérist olarak goriiyor ve
ilerde bitytiylip onlara saldiracaklarini diisiiniiyorlar. Tarih
tekerriir ediyor. Halbuki kiiltiirlerin birlikte yasama bilincinin
olusmasi gerekir. Fakat konuya, Huntington'in “tarihin sonu
ve medeniyetler caugmast” teorisine gore, gii¢lii olanin ayakta
kalmasi gerekir diye yaklagirsak barigt yok eder, kavgay: esas -
almis oluruz. Bangin esas, savagin istisna olmas: gerekir. Bir
gemideki insanlar fikir ayriligina diiserlerse ne yapip edip
uzlagma yolunu bulmak zorundadirlar aksi halde gemideki
biitiin insanlar zarar goriir. Cok kiiltiirlii toplumlarda da
ayni gemide yasama bilincinin olugmas: gerekir. Gemi seyir
halindeyken ¢aliganlardan her biri geminin genel hedefini

- bozmayacak sekilde hareket etmelidir. Geminin hareket hedef

ile ¢alisanin hedef paralel olursa ¢aligmalar gemiye faydali
olur ama geminin harekerini saptirmaya veya durdurmaya
yonelik gayretler gemiye zarar verir.

Evrende de insanin ve evrenin hareketi vardir. Insanin
evrendeki genel gidise uygun davranmas: spiritiiel olarak
onemlidir. Kiiltiiriin de genel idealleri vardir. Kisi ona uygun
davranirsa, uygun ¢6ziimii ve mutlulugu tiretir ve birlikee ya-
sama bilincini olugturarak gemiye hizmet etmis olur. Gemiyi
ele gecirmeye kalkanlara kargt da savunma duygusu olusur.
Cok kiiltiirli toplumlarda sosyal adalet saglanirsa kiiltiir ya-
samaya devam eder, saglanamazsa denge bozulur.



COGULCULUK

Insanin ve tabiatin varolusuna bakugimizda ¢ogulculuk
ilkesinin esas oldugunu gériiriiz. Bu miinasebetle cogulculuk
sadece insani degil, dogay1 ve dogadaki diger varliklar1 da
kapsayan bir degerdir. Eger yaratulmis olanlarda totaliterlik
s6z konusu olsaydi, insanlar tek cesit yiyecekle karinlarini
doyurur ve atmosferde tek bir mevsim yasanirdi. Cogulculuk
bu yoniiyle dogalligs savunmak anlamina da gelir. Cogulcu-
lugun oldugu yerde, hem ¢ok seslilik hem de yarigma hissi
vardir. Bu yarigmanin sonunda yetenekler gelisir ve insanlar
yeni fikirler iiretmeye baglarlar. Ancak tek sesli ortamlarda
insanlar enerjilerini; degisme ihtiyaci hissetmeden, mevcutla

yetinmeye c¢alisarak harcarlar.

Tekelcilik

Cogulculugun karsit tekelcilik yani totaliter olmakur. Tek
tip insan, tek tip diisiince ve tek tip yasant1 demektir.

Tortaliterligin kiiltiirel, ideolojik ve politik olarak gegmiste
uygulanmis cokca 6rnegi vardir. Ozellikle resmi ideolojisi
“tekelcilik” olan tilkelerde ¢ogulculuga firsat verilmez. 20.
ylizyilda totaliter sistemlerin tek tip insan istemesi, cogul-
culugun kiymetinin anlagilmasina sebep olmustur. Zira bu
durum hayat renksizlestirmis ve yeteneklerin gelismesine

engel olmustur.
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Tekelcilik Bencillesmeye Gotiiriir

Cogulculugun olmadigi yerde insanlar bencil olurlar. Ciin-
kit tekellik “neme lazim” diisiincesini dogurur. “Nasil olsa
benim goriiglerimin 6nemi yok”, “Nasil olsa babam benim
yerime de diistiniiyor” denilen ortamlarda insanlar karar al-
makta zorlanirlar. Bir konuda karar alma yetkisi bile bulun-
mayan kisiler ise yalnizca kendilerini diisiinerek bencillesmeye

baglarlar.

Cogulculuk ilkesinin benimsendigi yasamlarda herkes ken-
dini gelistirme ihtiyaci hisseder. Tekelciligin oldugu, farkls
fikirlerin dikkate alinmadigs ortamlarda ise insanlar farkls
fikirler iiretmeye calismazlar ve neticede “havalecilik” ortaya
¢ikar. Totalitarizmin baskin oldugu iilkelerde bu duruma
rastlamak miimkiindiir. Boyle iilkelerde yetenekler gelismez
ve insanlar islerini bagkalarina havale ederler. “Bana dokun-
mayan yilan bin yasasin” tarzinda bir benmerkezcilik ortaya
¢ikar. Bu da insanlarin gelisme yetenegini koreltir.

Resmi ideoloji Nedir?

Resmi ideolojiyle kastedilen devletin benimsedigi ideoloji-
dir. Yani devlet halkina “Bu ideoloji dogrudur” dayatmasinda
bulunur. Bu ideolojide olmayanlarin ise ya akil saglig1 bozuk
ya da devlet diigmani olduklarini iddia eder.

Sovyetler Birligi boyle bir ideoloji devletiydi; totaliterdi.
Resmi ideolojisi ise Marksizm idi. Hitler de kendi ideolojisini
halkina kabul ettirmeye ¢alisan bir diktatérdii. Resmi ideo-
lojisi Nazizmdi ve onun doneminde Nazi doktrinini kabul
etmeyen kisiler devlet tarafindan dislaniyordu.

Totalitarizm yutmakla beslenir; farkli olani mutlaka yok
eder. Entegre edici degildir. Kiiltiirel 6zellikleri ortadan kal-
dirmaya yoneliktir. Soykirim denildigi zaman bir rki yok



etmek anlagilir. Ancak bunun yaninda bir de kiiltiirel soykirim
vardur. Kiiltiirel soykirimda kiiltiirler yok edilir. Filipinlerde,
Avustralyada ve Yeni Zelandada yapilan kiiltiirel tahribat
kiiltiirel soykirima érnek niteligindedir. Bugiin Tiirkiye'de de
siyasi olarak bagimsiz olmamiza ragmen kiiltiirel soykirima
maruz kaliyoruz. Popiiler kiiltiiriin Batr kiiltiirii olmas: ve
bu kiiltiiriin baska milletlere dikte edilmesi de kiiltiirel bir
soykirimdir.

Tek kiiltiir dayatmasi, cogulculugu yok eder. Bu bir bakima
insanlarin devletlestirilmesi, ozel girisim ve farkl diigiincenin
yok edilmesidir. Mallar devletlestirildigi takdirde onu aruk
6zel kurumlar kullanamaz. Fikirlerin ve kiiltiirlerin devlet-
lestirilmesi ise devletin resmi ideolojisi disindakilere hayat
hakk: taninmamas: demektir. Bu, toplumlari raklide iterek
gelismeyi engeller.

Olgun insan taklit etmez. Edindigi bilgiyi sorgular, faydali
ise uygular. Faydali degilse de kendine uygun hale getirip o
sekilde uygular. Sorgulamadan kabul ve tatbik etmek taklit-
tir. Taklit, insanlarin hayata kendi yorumlarint katmalarini
engelleyip farkliligin ve gesitliligin yok edilmesine sebep olur.

Kiiltiirel Ozendirmenin Yolu

Tekelcilik insanda “Benim kiiltiirim kottidiir, yanlistur”
diisiincesini olusturur. Kisi kendi kiiltiiriine karg1 utang duy-
dugu zaman; agagilik, eksiklik, yetersizlik komplekslerine
kapilir. Bu durum insanin hosuna gitmez, “Gstiin kiiltiire” ait
olmaya galigir. Ozendirme eylemi, kisinin kendine duydugu
giiveni artturmak icin boylece gergeklesir.

Bu duygu, insanin kendisini kotii hissettiginde arayisa
girmesine neden olarak, farkls kiiltiirleri tanimasina ve bunlar

benimsemesine imkan verir. Ancak burada esas olan raklitgi-
likten sakinmaktir.
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Bir Kiiltiirii Benimsetmenin En lyi Yolu

Kiiltiirel 6zendirmeye dayali kiiltiirel soykirimda, kiiltiir-
lerin yavag yavag degistirilerek yok edilmeleri s6z konusudur.
Kiiltiir astlamasi derinden ve kisiler 6zendirilerek yapildig;
icin insanlar farkinda olmadan farkl kiiltiirleri benimserler.
Sovyet tarz1 ya da Dogu despotizminin séz konusu oldugu
kiiltiirlestirmede baskicilik, zorlama ve yasaklama vardir ama
Batr'nin bugiin yapug: kiiltiirel somiirge; fark ettirmeden,
yavag yavas, ac1 ¢ektirmeden yapilmakrtadir. Kiiltiirel degisim
devrimle degil evrimle gerceklestirilmektedir ve insanlar bu
degisimi benimseyerek kabul etmektedir.

Kendi kiiltiirel deger ve standartlarinin dogru oldugunu
iddia eden kisilerin, kiiltiirlerini anlatarak degil yasayarak
model olmalari gerekir. Ornegin, yalan séylememek ve dii-
riist olmak birer kiiltiirel degerse, bu degerler hayatin icine
yerlestirilmelidir. Kendi degerlerini savunan kiiltiirlerin bun-
lart yasamalar: halinde yanlis kiiltiir yok edilir, dogru kiiltiir
yerlesik hale gelir.

Katilimcilik ve Cogulculukta Elestiri

Elegtirinin ve farkli fikirleri tarismanin da kendi icinde bir
ahlaki vardir. Bir insanin kisilik ve kimligine dil uzatmadan,
yanlislarint ve hos olmayan sifatlarini elestirmekle, makul
elestiri dozu tutturulmus olur. C")megin, farkli bir kiiltiire
sahip olanin daha ¢ok sz hakk: alabilmek icin miicadele
ettigini goriiriiz. Bu talebe yaklasimimizin “Senin isteklerine
sayg1 duyuyorum ama bazi davraniglarint benimsemiyorum”
seklinde olmasi kargimizdakine onun kimligini kabul ettigi-
mizi gostererek, onu dogruya yoneltecektir. Ancak bu kim-
ligi biitiiniiyle yok etmeye calismak ve “Sen yoksun” mesajt
vermek, kisiyi daha da radikal hale getirir. Béyle durumlarda



kisiligi ve kimligi degil de yanlsslar1, davransslar ve sifatlart
elestirmek gerekir.

Sartre, Marksist fikirlerini ifade ettiginde etrafindakiler
“Sen Marksist diisiinceleri savunuyorsun” diyerek ona karsi
cikarlar. Sartre’in “Eger gercekler Marksist ise ve Marksizm
bir sugsa, bu benim kabahatim degil” cevabi oldukga ilgingtir.
Sartre bu sayede kendi gercekligini olusturan fikirlerin, kendi
kabahati olmadigini ifade etmekeedir.

Gergeklerin 6rtiilmesi ve tartismanin olmamasi korelmeye
sebep olur. Kuyudan su ¢ekmeyi biraktuginizda kuyunun
suyu nasil kurursa, diisiinceler de tarugmalarla gelistirilme-
digi takdirde korelir. Bu noktada taklitgilik yerine, bilimsel
ongoriilerle ve sezgilerle hareket edilmesi insanda 6ngérme
ve tahmin edebilme yetenegini ortaya ¢ikarmakta, sonugta
sorunlara coziimler {iretmek de kolaylagsmaktadir.
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KATILIMCILIK

Gogulculugun oldugu yerde katilimailigin da olmasi gere-
kir. Kaulimeiigin olmadigs gogulculuk uzun émiirlii olmaz.
Cogulculuk sadece herhangi bir fikir konusunda el kaldirip rey
vermek degildir. Cogulculugun var oldugunu séyleyebilmek
igin katilimin olmast sartur. Toplumda da ailede de bireylerin
fikirleri dikkate alinmalidir.

Hz. Ali “Yedi yagina kadar ¢ocugunuzla oynayin; 7-15 yas-
lar1 arasinda onunla arkadas olun; 15 yasindan sonra onunla
istisare edin, ona danigin” der. Bu érnekte “danisma’nin ne
denli 6nemli oldugunu gérmek miimkiindiir. 15 yasindan
sonra ¢ocukla istisare etmek, ona fikir danigmak katimciligin
ilk asamasidir. Bu sekilde gocuk da elini tagin altina koyarak
¢oziim iiretmeye ¢alisir, sorumluluk alir ve bu sayede aidiyet
ve sahiplenme duygularini gelistirir.

Ailede farkl: fikri olan ¢ocugun sdyledigi yapildig1 takdirde
¢ocuk kendini degerli hisseder; alinan karara katk: sagladi-
g1 fark ertiginde ise aidiyet duygusu artar. Bu sebeple, bir
toplumda katulimcilik varsa, o toplumda sahiplenme artar
diyebiliriz. Toplumda sahiplenmenin artmastyla sosyal bag-
lar kuvvetlenir. Bir toplumun millet haline gelmesi, insanlar
arasindaki baglarin kuvvetli olmastyla gergeklesir. Toplumu
millet haline getirmek, ortak kiiltiirel degerlerle miimkiin-



diir. Bunun olugmas igin ise insanlarin kendi kiiltiirel bag
ve standartlarinin olusmasinda s6z sahibi olmalar gerekir.

Bireylerin susmayi tercih ettikleri toplumlarda kaulimcilik
s6z konusu degildir. Béyle toplumlarda yalnizca hak ve gorev-
ler vardur; ozgiirlitkler yoktur. Devlet gérev verir, insanlar onu
uygularlar. Bu totaliter bir tutumdur. Katlimciligin oldugu,
bireylerin sorumluluk hissettigi toplumlar; demokratik de-
gerlerin topluma yerlestigi ve yasandig1 toplumlardir.

insan Yalniz Yasayarak Mutlu Olamaz

Insanoglu sosyal bir varlik oldugu icin yalniz yasayarak
mutlu olmaz. Muhakkak bir yere ait olmak ister. Kendisini
herhangi bir gruba ait hissetmezse yetenekleri gelisemez.

Insan beyninin &n bélgesinde sosyal becerilerle ilgili alanlar
mevcuttur. Bu alanlar yalnizlikta korelir. Bunun en bariz 6r-
negini cocuklarda goriiriiz. “Klip sendromu” diyebilecegimiz
sendromda ¢ocuklar biitiin giin televizyonun karsisina gecip
klip seyrederler. Ozellikle calisan annelerin ya da ¢ocuklarini
televizyona teslim eden annelerin gocuklarinda bu sendrom
yaygindir. Hi¢ konugmayan, devamli televizyon seyreden
cocuklarin beyinlerindeki konusma ile ilgili alanlar harekete

-gegmemektedir. Dért yagina gelmis olup da hila konugmayan
cocuklar ¢cogunlukla bu tiirdendir. Konugsma yeteneginin
gelismesi icin bireyin sosyallesmesi ve bunun i¢in de bir top-
lumun mensubu olmast gerekir. Afazi denilen bazi konugma
bozuklugu tiirlerine dzellikle bilgisayar miihendisleri arasinda
stk rastlanmasi bir tesadiif degildir.

Katiimailik, insanin gelisme giiciinii arttirir, kabiliyetleri
inkigaf ettirir. Ancak katlimciligin ve diigiince 6zgiirliginiin
olmadigy, farkls diigiincelerin ifade edilmedigi ortamlarda top-
lumun gelisme siireci yavaglar. Bu da o toplumu bir miiddet
sonra digerlerinin gerisinde birakir ve yalnizliga mahktim
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eder. Bu sebeple paylasimciligin tepeden inme olmayacagini
sdyleyebiliriz. Katllimailik, yukaridan agag degil, asagidan
yukari olur.

istisare Kararlarima Uymak Ahlakin Geregidir
Sosyal hayatta aile, okul ya da benzer yakin iliskilerin hakim

oldugu alt gruplarda; insanlarin birbirleri ile yakinlasmalarini
saglayacak ortamlar oldugu takdirde herkes fikrini soyler, bu
fikirler tarugilir ve sonugta gogunlugun uzlagtig fikir kabul
edilir. Genel kabul goren bu fikre istirak etmeyenler bile so-
nuca uymak mecburiyetindedirler.

Herhangi bir konuda herkesin ayni goriise sahip olmasi
hos olabilir ama bu miimkiin degildir. Cogunlugun uzlastig:
karara, kaulmayanlar da uymak zorundadirlar. Bu noktada bir
uyum yoksa bu, gogulculuktan uzak ve kaulimciligin kural-
larini gigneyen bir yapinin 6rnegini olugturur. Katilimciligin
oldugu noktada verilen karar yanlis da olsa, insanlar o karara
uymak zorundadurlar. Yasalara herkes icin dogru oldugundan
degil, yasa olduklari i¢in uyulur. Yasalara uymak toplumun ¢o-
gunlugunun karart oldugu icin ona uyma mecburiyeti vardur.

Istisare sonucunda “Bu karara katlmiyorum” denildiginde
verilen kararin hiitkmii ortadan kalkar. Bu sebeple, istisare
ahlakinin olmasi gerekir. Kisi cogunlugun gériigiine istirak
etmese de “Mademki boyle bir karar alindi, buna uymak
ahlakin geregidir” diye diisiinerek o karara uymalidir. Ortak
ve devamli bir konsensiis olusabilmesi icin konusmanin ve
kendini ifade etmenin gerekli olmast sebebiyle, aslinda genele
bakildiginda herkesin karli ¢iktig bir durum olusur. Kisi kisa
vadede kendi disiplinine uymayan bir karar1 uygulamak zo-
runda oldugunu hissetse de, istisare ahlaki varsa uzun vadede
herkes kazanch ¢ikar.



Katilimcilikta Konusma Zemini

Herhangi bir konuda konugmanin, tartigmanin usulii ve
kurallari vardir. Bu nedenle konusma zemini, her tiirlii fikri
duymaya agik olmay1 gerektiren bir zemindir. Kullanilan ta-
birler karsidaki insan1 kiigiik diigiiriicii ifadeler icermiyorsa,
herkesin dinlenmesi gerekir. Diistindiigii seyi ispat etmesine
izin verilen insan, bu esnada kendi cikarini ve bagkalarinin
menfaatlerini géz 6niinde bulundurarak uzlagmaya gider.

Temel noktalarda birlesildigi zaman ortak bir karar olugur
ve herkes bu ortak karara uyar. Fakat baz tip istisarelerde
herhangi bir karar alinmaz; bu istisare yalnizca orijinal fikir-
lerin ve yeni coziimlerin iiretilmesine vesile olabilir. Tartigma
esnasinda insanlarin akillarina daha 6nce hic diisiinmedikleri
fikirler gelebilir. Bu nedenle tartisma ortamlarinin adeta bir
fikir iiretim platformu oldugunu séyleyebiliriz.

Tarusmalar kisiye secenekler sunarak, farkli bakig agilan
gelistirmeyi ve bir objeye biitiin yonleriyle bakmay: saglar.
Bu da tek tip diisiincenin yanlig oldugunun anlagilmasini
kolaylastirir. Tartismalarin; kaulan herkesi egiten, gelistiren
bir tarafi vardir. Mesela bir sitkette herhangi bir konuda yeni
bir atilim yapilmak isteniyorsa; herkesin goriisii sorulur ve en
sonunda ortaya ¢ikan model ayni zamanda ortamda bulunan
herkesin de begenecegi bir model olur. Bu tutum kigide “Be-
nim fikrim énemli” diisiincesini olusturacag: i¢in, kisinin,

bulundugu ortama aidiyet ve sadakat duygusunu giiclendirir.

Yonetimde Katilimcilik

Yoneten ve ydnetilenin ayni dili konusmasi kaulimeilikta
oldukca énemlidir. Bir {ilkede devleti yonetenler farkli, yoneti-
lenler farkli bir dil konusursa, yani toplumun frekanslar uygun
ve bagdagik degilse, boyle toplumlarda kaulimeilik yokeur.
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Devlet ile millet arasinda etkilesimin olmamasi, halkin
icine kapanmasina sebep olur. Herkes kendi temel ihtiyaclarini
diisiiniir. “Daha fazla ne yaparsam bu tilkeye katk: saglarim”
diye diisiinmez ve ilerlemeye mani olur. Bu sebeple totaliter
yonetimlerde, y6netilenleri depolitize ederek oligarsik yo-
netim devam ettirilmek istenir. Bu sekilde de yonetilenler
sindirilmis olur.

Kaulimeiligin olmadig: yerlerde yonetilenler hep disla-
nir. Ankarada bir zamanlar yéreye 6zgii giindelik giysilerle
gezmek, 6rnegin carik giymek yasaklandi. Modernlesmenin
goriintiiden ibaret sayildigt bu dénemde aslinda kaulimailik
ve gogulculuk yasaklanmaktadir. Bu tip demokrasiye “halksiz
demokrasi” diyebiliriz.

Katilimcilik ve Demokrasi

Kaulimedigin olmadig yerlerde demokrasinin varligin-
dan s6z etmek miimkiin degildir. Boyle yerlerde demokrasi
goriiniiste var olsa da, kaulimciligin az olmasi sebebiyle oli-
garsi s6z konusudur. Bunun caresi katlimciligi arctirmak ve
yonetenlerin sorgulanmasini saglamakur.

Devletlerin otoriter ve totaliter tarzi benimsedikleri yé-
netim anlayisinda memurlar, tist kademedeki yoneticileri
memnun etmeye ve iyi ozelliklerini abaruili bir sekilde ortaya
koyarak lider olan patrona kendilerini gostermeye ¢alisirlar.
Katulimaligin oldugu yerlerde ise patron millettir ve millet
memnun edilmeye ¢aligilir. Aksi takdirde iilkeyi yonetenlerde
“S6z benim, buralarin sahibi benim” diisiincesi dogar ve bu da
dikeatorlige sebep olur. Bu nedenle yonetilenlerin yonetenleri
sorgulamas: gerekir ki giicii kendilerinin kullanabildigini gos-
tersinler. Boylece kiside hesap verme duygusu 6n plana cikar.

Toplum igerisinde bir goriis ve o goriige karsi duran bagka
goriisler olacakur. Ozellikle radikal fikirleri olan bir insan,



tartugma esnasinda fikirlerinin sorgulandigini ya da diisiin-
cesine karg1 soguk bir durugun var oldugunu hissettiginde,
ozelestiri yaparak kendisini sorgulayacaktir. Sonugta katr go-
riigleri yumugayacakur.

Kat1 goriislerin ilimli hale gelmesi, demokratik bir isleyisin
oldugunu gosterir. Totaliter sistemler de ise, bastirilmis dii-
stinceler gizli gizli biiyiir. Ciinkii radikallik, insanda genetik
olarak vardir. Taassuplarla bir konuya sariimak baz1 insanlarin
kisilik ozelliklerindendir. Béyle kimselerin kendilerini ifade
etme yetenekleri ancak tartugma ortami icinde gelisir. Aslinda
bu bir bakima katilimeiligin toplumda bogalma kanallarini
acugini da gosterir. Ciinkii bazi kisiler ofke ve streslerini saklar.
Kaulimciligin olmasi, bu duygularin patlamadan bosalmasina
vesile olur.

Hesap Vermeyen Kisi Kendini Kutsallagtiriv

Kisi hesap verme sorumlulugunu tizerinden atmigsa ken-
dini kutsallagtirir. “Ben sadece hesap sorma konumundayim;
hesap verme noktasinda degilim” diye diistiniir. Ama katilim-
ciligin oldugu ve demokratik isleyisin kesintisiz uygulandig
toplumlarda meclis, iilkeyi yoneten halka hesap verir ve halkin
kargisina gegerek “Sizden aldigim vergileri suralara harcadim”
gibi somut agtklamalar yapar. Ancak otoriter yénetimlerde
devlet halktan zorla vergi alir; hesabini vermeden, istedigi
yerde istedigi gibi kullanir. Eger ortada hesap sorulmayan
bir sistem varsa, bu sistemin adina demokrasi diyemeyiz.
Bu sebeple kontroliin paylasilmig olmasi, katlimcilikta ve
toplumun depolitize olmamasinda 6nemlidir.

Katilimcilikta Elestiri Onemlidir

Baskicilikla totaliterligin beraber yiiriitiildiigii toplumlarda,
dagilma daha ¢abuk gerceklesmektedir. Sovyetler Birligi'nin
resmi ideolojisinde totaliterlik vardi. Bu rejimde baski oldugu
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i¢in bir bakima insanlarin bogalma kanallar: diyebilecegimiz
ifade yollar1 kapaliydi. Tiirkiyede buna benzer sosyal patlama-
larin daha yavas olmasinin sebebi, kismi de olsa bir demok-
rasinin uygulaniyor olmasidir. Ancak totaliterlik Tiirkiye'de
de hilad devam etmektedir; Tiirkiye Anayasasi, totaliter bir
anayasadir. Bu sebeple de farkli goriislere kargi resmi bir durusu
gerektirir. Ancak yine de ifade kanallari kismen var oldugun-
dan, biiyiik patlamalar olmadan sorunlar ¢oziilebilmektedir.

Tiuirkiyede gesitli tehditler varken, bu tehditlerin kendini
ifade etme 6zgiirliigi icerisinde olmasi; gogunluga goriisii
yonetme hakkini, azinliga ise muhalefet hakkini verir. Bu
temsil ediliste, yoneten elestirildigi icin hatasint anlama imkani
bulmakrtadir. Elestirinin oldugu ortamlarda tartigarak dogru-

lar1 bulmak daha kolaydir.

Ororiter sistemlerde fikirler ve elestiriler susturulabilirler
ancak teslim alinamayacaklar bilinmelidir. Ciinkii fikir yasa-
dis1 yollarla da olsa yasamaya devam eder ve kendi taraftarini
olusturur. Demokrasi ve 6zgiirliigiin oldugu ortamlarda fikirler
susmaz ve yanlis oldugu anlasilan fikirler, dogrular tarafin-
dan teslim alinir. Bu sebeple hatali diisiincelerin degismesini
istiyorsak, katulimciligy tesvik etmeliyiz ki yanilg: icindeki
diisiinceler pes edip topluma zarar veremez hale gelsin. Tek
sesliligin, yasaklamanin oldugu yerde gelisme de olmaz.



6ZGURLUKCULUK

Ozgiirliigiin gesicli tanimlart vardir. Genel olarak dzgiirliik,
bireyin kendi kararlarini verebilmesi, buna uygun planlar
yapmasi ve hedefledigi sonuca ulagmas: seklinde tanimla-
nabilir. Ozgiir eylemin ne oldugu konusuna gelince, bunun
baskalarini etkilemeyen davraniglar oldugu séylemi oldukga
yaygindir.

Ozgiirliigii tarif ederken bireyin caninin istedigi gibi hare-
ket etmesinin “6zgiirliik” olup olmadiginin ayirdina varmak
gerekir. Bu ayirda vardigimiz takdirde, mecbur oldugumuz
kurallara uymamak gibi bir 6zgiirliigiimiiziin olmadigini ra-
hatlikla fark edebiliriz. Mesela hi¢birimizin yer¢ekimi kural-
larina uymamak gibi bir 6zgiirliigii yoktur. O halde insani
sinirlayan bazi dogal, sosyal ve duygusal sinirlar mevcuttur.
Bir insanin 6zgiir olmasinda bu ¢ stnirin varligy goz ardi

edilemez.

Kisinin itaat etmek zorunda oldugu kurallar1 ¢igneme
ozgiirliigti var mudir? Ya da iraat etme zorunlulugu bulunan
bir kisiyi yok saymaya hakk: var midir? Ozgiirliik siddeti
miibah kilar m1? Oliimciil riske girmek dzgiirlitk miidiir? Bu
sorularin diisiinsel ve duygusal olarak kabul gérmiis cevapla-
r1, ozgiirliigiin ne olup olmadi konusundaki belirsizlikleri

ortadan kaldiracaktir.
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i¢ ve Dis Ozgiirliik

Hayek 6zgiirliigii “Bagkalarinin keyif ve isteklerinden
bagimsiz olmak” seklinde tanimlamigtir. Bu tanimlamay:
dikkate aldigimizda bagkalarinin istekleri ile insanin kendi
arzular arasindaki sinir ortaya ¢ikar. Bu noktada insanin ic
diinyasinda olugan bir &zgiirliik tanimindan bahsedebiliriz.

I¢ degiirliigii, duygu ve diisiince zgiirliigii olarak tanim-
layabiliriz. Bunlar dogal 6zgiirliiklerdir. Bir insan herhangi
bir konu hakkinda 6zgiirce diisiinebilir; bazt geyleri sevip,
bazilarindan nefret edebilir. Bu dogal bir 6zgiirliiktiir. Ancak
duygu ve diisiinceyi ifade etme dzgiirliigii, dogal olmakran
gok sosyal boyutu olan bir konudur. Ciinkii ifade etmek séz
konusu oldugunda bu, baskalarinin kisinin duygu ve diisiin-
celerinden haberdar olmasi ve sosyal sinirlara riayet etmesi
demektir. Kisinin toplumsal sinirlarina girerek, onun duygu
ve diisiince diinyasina miidahale etmeyi “bagimsizlik” olarak
addedemeyiz. Bu sebeple diger insanlart dogrudan etkileyecek
durumlarda sosyal sinirlarin bilinmesi sarttir.

Dis 6zgiirliik ise insanin eylemlerinde hiir olmasini ifade
eder. Bir insan bir sey diigiiniir, hisseder ve bunu ifade eder;
kimi zaman da onu eyleme déniistiiriir. Eylemle ilgili 6zgiirliik
ise daha ¢ok yasal 6zgiirliikeiir.

Ozgiirliik, iki yiizii bulunan bir madalyona benzer. Birinci
yiizii, bir seyde 6zgiir olmay: ifade ederken diger yiizii bir seye
karst 6zgiir olmay dillendirir. Birincisinde insanin icinden
gelen ve daha ¢ok kendi ¢ikarlarina hizmet eden konularda
Ozgiir olmasi ve bu dzgiirliigii kullanarak farkl: bir seyler
yapmast ifade edilir. Ikinci cepheden baktigimizda ise kisinin
ailesine ve kurallara karg, topluma ragmen kendine bigtigi
ozgiirliikten s6z edebiliriz.



Pozitif ve Negatif Ozgiirliik

Ozgiirliigii, “negatif” ve “pozitif” dzgiirlitk seklinde de
tantmlamak miimkiindiir. Kisinin “arzu ettigi seyleri” yapa-
bilmesi pozitif, “disaridan zorlama olmaksizin istediklerini”
yapabilmesi ise negatif dzgiirlitkeiir. Insan 6zgiirliik ihtiyaci ile
diinyaya gelir. Bu konuda tamimlanmis bir gen olmamasina
ragmen, Ozgirlitk ihtiyaél ve beklentisinin biyolojik olarak
kodlandigini diigiinebiliriz. Hiir olmak, herkesi mutlu eder.

Otoriter sistemlerde pozitif dzgiirliik yoktur, ¢linkii zorla-
ma s6z konusudur. Pozitif dzgiirlitkle beraber negatif 6zgiir-
ligiin de bulundugu ve zorlamanin yaganmadig alanlarda,
insanin genel kurallara uygun olarak yapmak istediklerini
yapabilmesi miimkiindiir. Ornegin, insanlarin inang hiirri-
yetinden bahsettiginiz halde ibadethaneleri kapatiyorsaniz
pozitif dzgiirlitk varmig gibi goziikse de gergek anlamda bir
hiirriyetten s6z etmek imkansizdir. Bu dzgiirliigiin topal olmast
demektir. Insanin dzgiir iradesini yagamasi ve ifade etmesinde
zorlamanin olmamas gerekir.

Zihinsel Ozgiirliigiin insanh@a Katkilan

insan, zihinsel anlamda hiir olmak, hatta tabiatu kontrol
etmek ve yergekiminden kurtulmak ister. Insanda zihinsel
olarak rahat diisiinebilme ve hareket edebilme arzusu vardir
ve insan disinda hicbir canlida bu istek mevcut degildir. Bir
kus, tabiattaki dengeyi zorlamak veya degistirmek gibi bir
diisiinceye sahip degildir. Ama insan sinirlar1 zorlar; daha
ozgiir yasamak ve bununla beraber farkls seyler yapmak dii-
stincesine sahiprtir.

Ougiirliik, insanin gelismesine vesile olmugtur. Amerika'nin
20. yiizyilin basinda teknoloji atagini yapmasi ve endiistri
konusunda diger Bat1 iilkelerini gegmesinde, Amerikadaki
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ozgiirliigiin ve 6zgiirltigiin sagladigs rekabetin 6nemli katkiss
vardir.

Yetenekler, firsat verildiginde, kendilerini gelistirme imkan:
bulabilir. Ozgiirliigiin olmadig1 ortamlarda ise yetenekler
korelir. Baski ve tehdit insanlarin kérelmesine sebep olur.
Buradan yola ¢ikarak biitiin temel degerlerin iizerine bina
edildigi demokratik deger, ozgiirliiktiir diyebiliriz. Bu degerin
varligr diger degerlerin gelismesine zemin hazirlar. Bilge kisile-
rin “Ekmeksiz yagarim ama hiirriyetsiz yasayamam” demeleri
bu sebepledir.

itaatsizlikle Ozgiirliigiin Dengesi

Insanin genel kurallara itaat etmesi zorunludur. Ozgiirliik,
insanin cani istediginde kurallara uyup istemediginde bagina
buyruk hareket etmesi demek degildir. Insan futbol oynamak
istediginde bile bunu kuralina uygun bir bicimde oynamak
zorundadur.

Hayatta kuralsiz bir yerin olabilecegini diisiinmek hayaldir.
Kurallar kimi zaman siki kimi zaman ise ¢ok gevsek olabi-
lir. Ihtilaflar da bu noktada zuhur eder. Yoksa hayat aslinda
kuralli bir ortamdir. Aligveris yapmanin, araba kullanmanin,
egitimin, aile yasanusinin ve akliniza gelebilecek her tiirli
sosyal aktivitenin kendi icinde kurallari mevcuttur. Insan
farkinda olmadan bu kurallari benimser ve uygular. Mesela
kimse istedigi zaman yola firlayamaz.

Diinyanin En Ozgiir insanlan Cocuklardir

Cocuklar, kuralsiz yasayan varliklardir; hayati tanimadiklart
i¢in gercek anlamda 6zgiirdiirler. Hatta bunun da 6tesin-
de kimi zaman masumiyetleri sebebiyle biiyiikler iizerinde
hikimiyet kurarak, onlari koleleri haline bile getirebilirler.
Yanlis yapsalar bile bunu bilmeden yapmis olmalari, cevredeki-
lerin onlarin davraniglarina anlayigla yaklasmasini saglar. Kendi



kararlarini verip, sorumluluk almaya bagladiklari takdirde,
bityiiklerin ¢ocugun hayauna yaptig1 yardim ve miidahale
azalmaya baglar. Cocugun 6zgiirlesebilmesi icin sorunlarini
kendisinin ¢6zmesi ve kararlarini kendisinin vermesi gerekir.

Ozgiirliigiin Simirlan

Ozgiirliigiin sinirlarini belirleyen en 6nemli unsur, o ko-
nuda égrendiklerimizdir. Japonyada yere diisen birine yar-
dim etmek isteseniz, kisi bu durumu 6zgirliigiine miidahale
edilmesi seklinde anlayacagi i¢in bundan rahatsiz olur. Zira
aldiklar1 egitim onlarda béyle bir ozgiirliik anlayis1 olustur-
mustur. Bizim toplumumuzda ise diisen birine yardim et-
medigimiz takdirde “insafsiz”, “merhametsiz” gibi sifatlarla
nitelendirilmemiz olasidir.

Ozgiirliikte sinirlarin belirlenmesine yardimer olan en
onemli konu, bireysel sorumluluklardir. Kisi kendi tercih
ve davranislarinin mesuliyetini {istlenmedigi takdirde ortaya
cikacak ozgiirliik, keyh bir 6zgiirlitk olur. Her insanin segim-
lerinin sorumlulugunu tagimasi, “birey” olmanin geregidir.
Sorumluluktan azade bir 6zgiirlitk “vesayet™tir.

Kisinin yaptg tercihler sebebiyle ortaya ¢ikacak sorunlar
tistlenmesi, olanlara razi olmas: gerekir. Bu duruma ozellikle
evlilikte sik¢a rastlanir. Kisinin kendi istegiyle evlendikten
sonra, hayatini bekarligindaki gibi devam ettirmek istemesi bu
duruma 6rnektir. Evlilik, insanin 6zgiirliigiinii kisitlayan bir
durumdur. Ciinkii artik hayatiniza hesap vermeniz gereken bir
kisi girmistir. Kisi hayatni kurarken aruk ikinci bir kisinin is-
tek ve ihtiyaclarini da diisiinmek zorundadir. Evlilik, iki kisilik
bir arabayla yolculuk etmeye benzer. Direksiyondaki kisinin
beraber seyahat ettigi kimsenin goriiglerini almasi zorunludur.
Insan yalniz bagina yasiyormus gibi davrandiginda kendisini
ozgiir hissedebilir ancak bu noktada gergek bir dzgiirlitkten
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soz edilemez. Bu, tek tarafli, sahte bir ozgiirlitktir. Gergek
anlamdaki hiirriyetle alakast yoktur. Ozgiirliigiin sinirlart belli
degilse, gii¢ ve otoriteyi elinde bulunduran kisiler tarafindan
rahatlikla suiistimal edilmesi olasidir.

Orgiirliigiin ifade tarzi da 6nemlidir. Eger insan hem kendi
sinirlarini hem de kargisindakinin sinirlarini bildigi halde
bencilce gikarlarini diigtiniiyorsa, bu 6zgiirliigiin kétiiye kul-
lanilmasi demektir. Kisi bulundugu mevkii biliyorsa, ulasacag:
noktayi da kolaylikla bulur. Nerede oldugunu bilmeyen kisi,
gidecegi yeri bulamaz. Insanin baskasinin 6zgiirliigiine say-
g1 duyabilmesi icin 6nce kendi 6zgiirliigiiniin ne oldugunu
anlamas: gerekir.

Aldatici Ozgiirliik

Ozellikle kapitalist sistemlerde, medyanin yonlendirmesiyle
belli davranss kaliplari olugmakta ve insanlar bu kaliplar igeri-
sinde kendilerini 6zgiir zannedebilmektedir. Ozgiir yasamin
getirdigi bazi aliskanliklar mevcuttur ve insanlar bu aligkan-
liklarin hakimiyeti altinda olduklari halde 6zgiir olduklarini
diisiinebilmektedirler. Modernizmin teknoloji, aligveris yahut
seks bagimliligy ile hayatimiza yerlestirdigi bagimhliklardan
birine kendini teslim eden kiginin 6zgiir oldugundan bahset-
mek imkinsizdir. Modernizm, 8zgiirliikleri zorla degilse de
goniillii bir bigimde, hatta insanlara hissettirmeden kisitlamak-
tadir. Modern diinya, insana istedigini yapma ozgiirligiini
vermekle beraber, yaptiginin kisiye verecegi zarar1 gérmezden
gelmektedir.

Ozgiir Diisiince Gelenegi

Ozgiirliik, insanin kendine ait bir alaninin olmasi demek-
tir. Bu alan kisinin disiinebildigi, tiretebildigi, herhangi bir
zorlamayla kargilasmadan rahat ettigi bir ortamdr.



Kisi zorlukla kargsilastiginda ne yapmalidir? O da tpk:
kendisine uygulandigs sekliyle “zor” kullanarak mi 6zgiirliige
ulagmalidir? Zoru 6nlemenin tek yolu, zora zorla kargilik ver-
mektir. Megru miidafaa tarzindaki bu yaklagim, karsidaki in-
sanin istedigini yapmak igin baskiy1 bir araca doniistiirmesini
dnler. Ancak bu kez, ikici tarafin kendi zor kullanma sinirinin
megsru miidafaa ¢izgisini agma ihtimaline karg1 uyanik olmasi
gerekir, Bireyselligin netlegmemesi, bagimliligin ve 6zgiirlitk
stnurlarinin netlesemediginin gostergesidir. Ozgiirliigiin ozel
stnirlarinin gizilmesi, kisilik gelisiminde son derece 6nemli
bir konudur.

Ozgiirliigii Etkileyen Durumlar

Hukukta vesayet sistemi vardir. Buna gore kisiler kisitlama
altina alinir. 18 yasina kadar anne baba ¢ocugun vasisi, yani
yasal temsilcisidir. Vesayet altna alinan ve 6zgiir olmayan
ikinci grup ise, akil saglig1 yerinde olmayan kimselerdir. Ancak
aklen saglikli olan kisi dogru tercihlerde bulunabilir. Mesela
“manik depresif” dedigimiz, duygulari cogkun olarak yagayan
bir kisi normal diisiinemez. Bir anda biitiin mal varlifin: satip
sevdigi bir kimse i¢in harcayabilir. Trafikte kendini ciddi sekil-
de tehlikeye atacak siiratte yolculuk yapabilir. Bu durumlar,
¢ocukluktan itibaren ogrenilen sinirlarin, beyin kimyasinin
bozulmasi sonucunda diirtii denetimi sebebiyle silindiginin
gostergeleridir. Alkol alindiginda da benzer etkiler ortaya ¢ikar.
Kisi 6zgiir, caninun istedigi sekilde yasar goriinse de aslinda
kontrolsiiz hareket etmektedir. Gergek anlamdaki 6zgiirliik,
insanin kendi 6zgiirlitk sinirlariyla bagkalarinin sinirlarini
bilip, genel kurallar igerisinde 6zgiir olmasidir.

Zorunlu Kélelikten Goniillii Kélelige

Tarih boyunca insanlarin 6zgiirliigiinii kisitlayan en 6nemli
durumun kélelik oldugu disiiniilmiistiir. Ancak giiniimiize
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bakildiginda; eskiden zorunlu olan esaretin, bugiin goniillii
olarak devam ettigini gormek miimkiindiir. Ornegin, Roma
Imparatorlugu, kolelik iizerine kurulmus bir imparatorluktur;
adeta kole kralligidir. Ayni sekilde ilk ¢aglardaki Hititlerden
tutun da Misirdaki imparatorluklara kadar hepsi birer kole
imparatorlugudur ve bu imparatorluklarin kéleler iizerinde
olusturulmus iktidarlar1 vardir.

Endiistri devriminden sonra kélelik doneminden is¢ilik
donemine gegildi ve kolelik ortadan kalkti. Insanlar, endiistri
devriminin getirdigi stnuirlar icinde kismi bir 6zgiirliik elde
ettiler. Iscilik asamasindan sonra, iireticilik dénemine gegildi.
Kapitalist sistemin sinirladigi giintimiiz diinyasinda, insanlarin
maddi giicleri diizeyinde 6zgiir olabildiklerini gériiyoruz.

Felsefi Akimlarin Ozgiirlitk Anlayislar

Varoluscu felsefe “Insan muhakkak 6zgiir olmaly, kendi va-
rolusunu yagamali” diyerek insani bireysellesmeye tegvik eden
bir felsefe oldu. Ve insani kendisi i¢in yasayan bir varlik olarak
kabul etti. Nihilist insanlar1 ve kisideki anargist egilimleri gii¢-
lendirdi. Bireyin varolusunun bagimsiz oldugunu savunan bu
felsefe, dzgiirliigiin sinirlarint benmerkezci hale getirdi. Yani
varoluscu felsefe “Kendini yasaman, kendin olman gerekir”
telkinleriyle dzgiirliigii tegvik etti. Darwin teorisinden etki-
lenen bu felsefe; evrende tesadiifen var oldugumuzu, burada
kalabilmek i¢in insanin miicadele etmesi gerektigini ve bu
miicadelede yalniz bagina oldugunu ifade eder ve toplumu
insanin kendi varligini yasamasinda bir engel olarak goriir.
Boylelikle toplum, bireyin diigmant haline gelir.

Bu, 6zgiirliigiin yanhs kullanimidir. Ozgiirliigiin yanlg
kullanilmas: sebebiyle insanlarin anarsist yonleri giiglendi,
toplumla ve toplumun degerleriyle caugan insanlar ortaya
cikti. Bireyin bu ¢ikist onu yalnizliga ve dolayisiyla mutsuzluga



itti. Bu sebeple eger kisinin 6zgiir olmasi, ayni zamanda yalniz
kalmastna neden oluyorsa, o 6zgiirliigiin sorgulanmas: gerekir.

Kant'in dzgiirlitk tanimina gre; insan, yalnizca kanun-
lara itaat ederse zgiirdiir. Gelismis toplumlarla gelismemis
toplumlari ayiran sey yasalara itaattir. Obiir tiirlii kral ne
derse, patron ne derse, baba ne derse o olur. Ancak kanun
hakimiyetinin ve hukukun iistiinliigiiniin var oldugu toplum-
larda, kanunlar disinda herhangi bir kisiye yahut varliga itaat
etmek s6z konusu degildir. Iste bu dzgiirliikeiir.

Gergek Ozgiirliik, Ortak Amag Etrafinda Birlegmeyi
Gerektirir

Ozgiirliik, farkli karakterdeki kisilerin ortak amaglar icin
benzer hareketlerde bulunabilmeleridir; kisi hem kendini
dzgiir hissedecek, hem de bir amaca y6nelik faaliyetler icin-
de olacaktir. Bunu yaptig zaman hem 6zgiir hem de iiretici
olan bir birey haline gelir. Bu durum toplum tarafindan da
yargilanmaz. |

Toplum kurallariyla bireyin dzgiirligii arasindaki sinirlarin
ne olacag ise tartigmalidir. Modernizm bu sinirlarin dogal
yasam tarafindan belirlendigini ve ahlaki normlarin bireyle-
rin dzgiirliik gatismasindan dogdugunu ifade eder. Esasinda
bu anlayss, giicliilerin diledigince 6zgiir olabilmelerinin bir
baska aciklamasidir. Maddi agidan gii¢ sahibi olanlar rahat
icinde yasarken, zaman digerlerinin aleyhine isler. Bu sebeple
ozgiirlitk sinirlarinin belirlenmesi gerekir.

Dinde Ozgiirliik

Oliim yadsinamaz bir gergekrir. Oliim karsisinda 6zgiirlii-
giin hiikmii ne derece gegerlidir? Oliimden sonra yok olacagin
diisiinen bir insan ne derece 6zgiirdiir? Bu sorularin cevaplarini
bulmak icin, teolojik agiklamalarin dikkate alinmasi gerekir.
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Aydinlanma ¢agindan itibaren dini gergekler goz ardi edil-
meye ¢alisildigindan, 6liim ve Gtesine bir agiklama getirile-
medi ve bu noktada din tekrar devreye girdi. Insanin 6zgiir
oldugunu kabul etmenin yaninda, “kul” oldugunun bilincine
varmasi gerektiginin 6nemi agiga ¢ikti. Kisi 6zgiirdiir, lakin
kendi iradesinin tistiinde mutlak bir irade vardir. Bu sebeple
insan, ne denli 6zgiir olursa olsun birtakim kurallara uymakla
miikelleftir. Diyelim ki bir is¢i ¢alistigs yerde sahip oldugu
ozgiirliige siginarak makinelerden birinin ¢arkini bozar ve is
yerine zarar verirse, bunun bedelini 6demek zorundadir. Iste
bu bize bireysel 6zgiirliigiin bittigi noktay: gosterir.

Akl sahibi bir insan, ihtiyaglarini karsilayan bir giiciin
oldugunu diisiiniir ve akil yiiriiterek bir anlam arayisina gi-
rer. [lerleyen zamanlarda kendisine bu refahi sunan bir gii¢
oldugunu anlar. Ona karst sorumlu oldugu séylendiginde de
bunu kabullenir ve hayatina bu sorumluluk duygusuyla de-
vam eder. Ancak sahip oldugu her seye ve herhangi bir bedel
odemeksizin elde ettigi yiiksek yagsam standardina ragmen;
higbir arayiga girmeyen, sorumluluk duygusu hissetmeyen kisi,
sunulanlar karsisinda kendisinden birtakim sorumluluklars
yerine getirmesi istendiginde bunu kabullenmez.



OZELESTIRI

Hayattaki en zor seylerden biri, insanin kendini sorgulama-
sidir. Belirsizlik hepimizi rahatsiz eder. Bunun caresi, i¢inde
“Ne, neden, nerede, ne zaman, nasil?” sorularini barindiran
zihinsel sorgulamadir.

Ozelestiri, insanin varligini tanimasi bakimindan son dere-
ce mithimdir. Zira yanliglarini géremeyen kimse dogru kararlar
veremez. [nsanin basarisini etkileyen, yalnizca sahsi gikarlar:
degildir. Kimi zaman menfaatler arka plana atilip saf duygu-
larla karar verildigi de olur. Bu sebeple 6zelestiri yapabilen
kisilerin dogru kararlar verebildigini séylemek miimkiindir.

Bu, ekonomide de 6yledir. Ekonomide esas olan ihtiyagla-
rin belirledigi arz talep dengesini korumakrir, “Thtiyag varsa,
talep olur. Talep olursa da arz olur.” Peki ihtiyaci ne belirler?
Thtiyaci belirleyen etkenlerin aslinda ortak bir paydas: yoktur.
Tiiketimi etkileyen en 6nemli faktor, psikolojik ihtiyactur.
Maddi anlamda her seye sahip olan insan, psikolojik ihtiyaglar:
sebebiyle aligveris yapabilir. O halde aligverisi ve titketim davra-
nigini etkileyen en 6nemli sey insanin duygularidir diyebiliriz.

Ayni sekilde kiginin iiretimini ve ¢ikarlarini da duygula-
r etkiler. Duygularin farkina varmak, olumlu ve olumsuz
duygular birbirinden ayirt edebilmek 6nemlidir. Duygusal
farkindalik icin de 6zelestiri 5nemlidir. Insanin bir tarafinda
arzular ve diirtiiler, diger tarafinda ise manuk ve kurallar
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vardir. Insan bu ikisi arasinda denge kurar. Arzular ve diir-
tiiler insan1 kendine dogru ¢ekmek egilimindedir. Ancak
beyin, manuk ve kurallara dogru gitmeye egilimlidir. Bunu
bagarabilen kimse, hayat yolunda amacindan sapmaksizin
ilerleyebilir. O sebeple insanin arzu, dirtii ve duygularinin
ayrimini iyi yapmasi gerekir.

Arzu ve diirtiiler her insanda vardir. Ancak kendini ku-
sursuz goren kimse ozelestiri yapamaz. Bu nedenle insanin,
kendisini tiim zaaflariyla, iyi kétii biitiin yonleriyle kabul
etmesi gerekir. Kendilerini kusursuz géren kimseler, yasanan
olumsuz olaylarda sorumlu olduklarini diisiinmedikleri i¢in
dzelegtiri yapma geregi duymazlar. Ozelestiri yapabilmek,
tekil sorumluluk agisindan son derece 6nemlidir. Ozelestiri
yapmaktan uzak, mesuliyeti hep bagkalarina yiikleyen kimseler
bu sorumlulugu dis sorumluluk haline cevirirler. Bu noktada
tekil sorumluluk ile sosyal sorumluluk arasindaki dengeyi
kurabilmenin 6nemi ortaya ¢ikar.

[nsan1 6zelestiri noktasina gotiirecek olan sey, kisinin benlik
algisidir. Bununla birlikte, ideal bir “ben” vardir; bu kisinin
olmak istedigi benlik algisidur. Insanin hayalindeki durumuyla,
i¢inde bulundugu durum arasindaki farki bilmesi, psikolojik
bir ihtiyagtir. Ozelestiri yapamayan kisi, idealindeki benligi
ile gercekteki benlik algisi arasindaki farki bilemez ve ideal
“ben”ini hakikatteki benligi ile karistirir. Bu da onu yanls
kararlara ve yanlis iligkilere gotiiriir. Ornegin, kendisini 6ven
kisilerin etkisinde kalir. Etrafindakilerin hatalarini gérmedi-
gi icin tokezler. Bazi insanlarda da durum tam tersidir; kisi
kendisini oldugu konumun ¢ok altinda gériir. Degersiz ve
ise yaramaz kabul eder. Burada ézelestirinin asirrya kagmasi
sonucu kisinin kendisini yanls algilamasi s6z konusudur.

Ozelestirinin dozu kagtiginda, kisi depresif egilimler icine
girer. Ozelestiride en 6nemli sey, gercekeilikrir. Ozellikle fazla



baskici ailelerde ¢ocuk kendini yetersiz ve degersiz hisseder.
Béyle hissettigi icin de bir miiddet sonra kendisini oldugun-
dan degersiz gormeye baglar. Kusurlarini biiyiitiir ve olumsuz
taraflarini 6n plana ¢ikarir. Ve neticede gergekleri gormemeye
baglar. Oysa insanin iyi ve kotii yanlarint gergekei sekilde
algilamasi, psikolojik biitiinlagii agisindan ¢ok 6nemlidir.
Bu gercekdist algilama, insanin kendine haksizlik yapmasina
da sebep olur.

Ego Haritamiz

Psikolojik biitinliigiin i¢inde benlik algilamast, i¢ uyum
acisindan onem tagir. Idealimizdeki ben, bulundugumuz ben
ve algiladigimiz ben olmak iizere g tiirlii “ben” vardir. Bu
iic “ben”in dengede olmasi; realist, aktivist ve idealist bakis
acilart ile ilgilidir.

“Gergek ben”, kisinin olumsuz yonleriyle birlikte mevcut
durumudur. “Aktivist ben” ise gergekle ideal arasinda yasa-
maya ¢alistig1 bendir. Ego haritasinda gergek-hayal sinirlarini
dogru ¢izebilmek, insanin her zaman basarabilecegi bir sey
degildir. Insanin aynaya, yani mukayeseye ihtiyaci vardur. Kisi
ozelestiri yapabilirse, deneme-yanilmaya ihtiya¢ duymadan
sonuca ulagabilir.

Psikolojik sagligin ilk basamag, kisinin kendisini bilip
tanimasidir. Kendini analiz etmek, insanin bilmesi gereken
ilk seydir. Yoksa kendine kargi bir tiir korlesme yagsar, hep

hatali kararlar verir.

Birinci Sart Kendini Bilmek

Insanlarin giiclii ve zayif yonleriyle kendilerini tanimalari,
hayattan beklentilerini, amag ve hedeflerini sorgulamalar
gerekir. Evrende diisiince ve duygu siireglerinin farkinda olan
tek varlik insandir. Psikolojide metakognisyon denilen bu

B gizel insan modeli

241



B nevzat tarhan

2

=
[- -]

durum, insanin varolusunun farkina varan tek varhk oldu-
$
gunu gosteriyor.

Insanda kendini gézleyen bir ben (ego) vardir. Bu ego
olaylarin igine kanisip kaybolmaz. Yagadigt duygularnin far-
kindadir. Kisinin ruh durumu ve o ruh durumu hakkindaki

dissiince ve duygularinin farkinda olabilmesi, 6z biling halidir.

Kendini taniyan insan 6zgiirliigii yakalamis olur. Arzular-
dan 6zgiir olmak, olumsuz duygulardan kendini kurtarmak,
moral bozucu bir diigiince geldiginde alternatif diigiinceler
tiretebilmek insan1 ézgiir ve mutlu kilar. Ozgiirliigii ve ba-
gimsizlig1 dogru sekilde yagamak, insanin kendi sinirlarini
bilmesiyle miimkiindiir. Taninan sey yénetilebilir. Bircok
insan duygularini tanimadi$y icin kendini duygu seline kap-
urir, akintya teslim olur. Yenilgiyi kabul ederek duygu ve
zevk tuzaklarina yahut da yilginliga kapilip depresif hale gelir.

Ozelestiri ve Ozdenetim

Ozelestiri yapan kisi kendini sorguladiktan sonra ézdene-
timini devam ettirmelidir. “Denetlemek” insan nefsine zor ve
nahos gelen kelimelerden biridir. Ciinkii nefs, sorgulanmaktan
ve denetlenmekten hoslanmaz, sorumsuz ve sinirsiz davran-
mak ister; bugliniin zevk, eglence ve oyunlarini diisiiniir. Ge-
lecege bakan gozii kordir. Tipka bir yarig au gibi, egitilmeden
once “Patron benim” der; egitildikten sonra ise insanin onun
patronu oldugunu kabul eder. “Siyaset” kelimesinin “seyis”
kelimesinden tiiremesinin sebebi de budur.

Ozdenetim i¢ disiplin gerektirir; sosyal sinirlari iyi bilmek
ve sosyal uygunsuzluktan kaginmak 6zdenetimin saglanmast
icin ilk sartur. Oturup kalkmayi, konusmayi, nerede nasil
davranmak gerekrigini bilmek ustalik gerektirir.

Duygulari tanimak ve ifade etmek, duygusal okuryazarlik-
tir. Asirtya kagmadan yasanan duygusallik dengeli bir hayat



beraberinde getirir ve bilgelik gerektirir. Ozelestirinin dozunu
kacirmis, zevk almayi hep ertelemis, duygusal olarak donuk-
lagmis kisiler, duygusal acilarint bedensel ac1 olarak hissetmeye
baglarlar. Kaygiy1 organ dili ile yasayan bu kisiler, 6reiilii bir
depresyon igindedirler.

Islam dininin 6zbiling, duygusal ve diisiinsel farkindalik
icin yaptig1 vurgular pek ¢coktur. Dergihlarda ilim 6grenmeye
gelenlere “6nce edep” denilmesi, duygusal terbiyenin 6ne-
mini gésterir. Hz. Peygamber (sav) soyle buyuruyor: “Kulun
yapugl ve yapmadig seyler i¢in 6niine ii¢ defter konulur,
Bunlar; neden yaptin, nasil yaptin, kimin i¢in yaptin defterle-
ridir.” Bu, insanin seytana uyup uymadigini ve ihlasla hareket
edip etmedigini sorgulamas! icin olaganiistii bir firsattr. Hz.
Omer’in “Amellerimiz kiyamet giinii tartilmadan &nce, siz
kendinizi diinyada iken tartuniz” sozii, dinimizin bu konuya
bakisinin 6zeti gibidir.
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INANCIN DUVARI VICDAN

Insanin vicdanli olmasy; niyeti ve inandig1 degerlere uygun
davranabilmesi, buna gére tutumlar gelistirmesidir. Vicdan “ic
olcii”, “i¢ bekgi” demek oldugu gibi, insandaki sorumluluk
duygusuyla beraber kisiyi kimi kétiiliikklerden koruyan bir
degerdir. Insany, yanlisa gtiiren kararlar vermekten alikoyar.
Ona ne yapmasi gerektigini soyler ve kisiyi hicbir sey yapma-
maya gotiirecek tembellikten de korur.

Hayattaki iyi degerlerle kotii degerler arasinda secim
yapmaya yardimct olan egilimleri belirleyen de yine kisinin
vicdanidir; vicdan, insana herhangi bir olay karsisinda ne
yapmasi gerektigini soyler. Bu sebeple de sabit degil dinamik
bir kavramdur. Siirekli gelisir. Neyin dogru ve iyi, neyin kétii
ve yanlis oldugunun yazildig1 alan da denilebilir onun icin.

Beynimiz; iyi-kétii, dogru-yanls gibi kavramlar, i¢ disip-
lin, i¢ yasakli gibi becerileri 6n bélgesine yazar. Biiyiik bir kaza
neticesinde yahut da erken bunama hastaliklarinda beynin 6n
bolgesinde erime olustugu zaman, kisinin vicdaninda yazilan
biitiin degerlerin kayboldugu, yani kisinin bastirdigt duygu-
larin ortaya ¢ikuigi goriiliir. Bu gibi durumlarda cok ciddi bir
insanin laubali davraniglar sergilemesi ve diiriist birinin yalan
sOylemesi miimkiindjir.

Siiperego, kisiyi denetleyen ego mekanizmasidir. Ego ve
stiperego, entegratif dedigimiz i¢ dengeleri saglar, Insanda



arzular, diirtiiler vardir. Arzular yanlgi ister, bencildir. Sinrsiz
ve sorumsuzdur. Bir ¢ocuk nasil benmerkezci ve sorumsuz
davranirsa, “id” dedigimiz, egomuzun derin pargalari da bu
davraniglarin kaynag: olan arzu ve diirtiilerle olugur. Egomu-
zun tstiinde ise “vicdan” dedigimiz siiperego vardir.

At Sinegine Doniigen Vicdan

Kisisel gelisim, ego egitimidir. Eger bir insanin hayatin-
da mantik ve kurallar cok katiysa kiginin vicdani at sinegi
gibi olur. At sinegi insana yapistiginda onun i yapmasini
nasil engellerse; vicdan konusunda da ¢ok fazla baskici, ok
kontrollii olmak insanin iligkileri ve girisimciligini engeller,
duygularini fazlasiyla bastirmasina sebep olur. Oysa kisinin
duygulart bastiran degil, duygulari rahatlatip yonlendiren bir
vicdana sahip olmasi gerekir.

Cocuklarda Vicdan Geligimi

Ic denetim sistemi diyebilecegimiz sorumluluk duygusu-
nun kisinin kendine bakan yoniine, psikolojide ‘internal stop-
per’ denilmektedir. ‘External stopper’ ise yasalar, toplum, anne
baba gibi disaridan gelen kural koyuculardir. Mesela ‘internal
stopper’in 6gretilmedigi bir cocuk, bagkasint kendisine engel
gibi gorebilir. En ufak bir ‘hayir’a bile rahammiil edemeyen,
béyle bir engelle karsilastiginda kargisindaki insant 6ldiirmeyi
bile diisiinebilecek kiside i¢ engelleyici gelismemistir.

Kiiciik bir cocugun yeni dogan kardesini kiskanmasi, o
yastaki bir gocuk igin dogaldir. Bu duruma kars1 ebeveynlerin
belirli davranislar gelistirdigini goriiriiz. Bunlardan ilki, ocuk-
ta dogru vicdan geligtirmektir. Eger cocugun vicdani iizerinde
fazla baski kurulursa, bu da siiperegonun yanlis gelismesine
sebep olur ve en ¢ok yapilan hata budur. Ornegin, gocuk
kardesini kiskandiginda “Bu cirkin ¢ocugu kaptya atalim” der.
Bu tepki karsisinda bazi anneler “Nasil boyle diisiiniirsiin?”

o | gizel insan modeli
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B nevzat tarhan
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~ diyerek onun duygularini bastirirlar. Béylece ¢ocugun dogal

olarak var olan kiskanglik duygular1 inkar edilmis olur. Co-
cukra sugluluk duygusu uyandiran bir egitim verilmis olur. O
anda gocugun kardesine zarar vermesini engellense de; boyle
bir ¢ocuk, duygularint bastiran, kaygili bir gocuga déniisiir.
Bazi anne babalar da “Bu ¢ocugu ¢6pe atalim” diyen evlatla-
rina “Zaten ben de sevmiyorum, atalim gitsin” derler. Boyle
yaparak ¢ocuklarini rahatlatmaya caligirlar ama bu sefer de
gocukla kardesi arasinda rekabet gelisir. Cocugun kardesini
sahiplenmesi ve paylasma duygusu engellenir. Sonugta ya
kardesini kiiciik goriir yahut da annesinin duygusal olarak
diiriist davranmadigini fark eder. Cocukra celiski olugur.
Halbuki anne babalar “Kardesini senden ¢ok sevdigimiz mi
disiinityorsun? Biz onu da seni de ¢ok seviyoruz” dedikleri
zaman, gocuk o hareketin arka planini fark etmis olur. Ciinkii
cocuk az sevildigi kaygsiyla séylemektedir bunu. “Onu da
seni de seviyoruz” denildigi zaman, gocuk hem rahatlayacak
hem de duygularini basurmak gibi bir yontemi 6grenmemis
olacaktir. Ayrica duygularini tantyan, onlarin farkina varan bir
¢ocuk olacaktir. Bu durum vicdan ve duygu egitiminde ¢ok
énemlidir. Cocuk egitiminde bu gekilde davranilirsa gocuk,
duygulariyla bag etme becerisi kazanir. Yapilan agiklamalarla,
anne/babanin sevgisinin her ikisine de yetecegini ve paylas-
may1 ogrenir.

Vicdan egitimi, insanin iggiidiilerine direng gostermesini
saglar. I¢giidiiler yalanct, bencil, gikarcidir. Cinsellik yéniinde
sinir tanimak istemez, 6lgiisiizdiir. I¢giidiilere direng ve beceri
kazandirmamuiz, vicdanin sorumlulugunda olan bir harekettir.
Aslinda vicdan, insanin i¢ diizenleyicisi ve denetimcisidir.
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